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ثالثیه

مفاهیم کلیدی

عوامل بازدارنده در سطح کلان 
ت بوم کارآفرینی دانشگاه کارآفرین

زیس

ساختار سنتی 
حکمرانی

ضعف 
مشارکت

ساختار نامتجانس 
کارآفرینی

ساختار سلسله مراتبی و متمرکز )کد:16 
:15: 23: 26: 30: 34(/ ساختار بازدارنده 

سیاستی در راه اندازی کسب وکار )کد: 2(/ 
انعطاف ناپذیری ساختار )کد: 15(/ وجود 

انحصارات دولتی )کد: 34(/ وجود ارگان های 
موازی و نبودن وحدت رویه ای )کد: 38(/ نبود 
پیوند میان بخش خصوصی و دولتی )کد: 2(/ 
نامناسب بودن ساختار نظام آموزش عالی )کد: 

23(/ عدم هماهنگی میان نیازهای بازار کار 
و جامعه و نظام آموزش عالی )کد: 16: 23(/ 

عدم هماهنگی در سطوح و بین وزارت خانه ها 
)کد: 30(

فقدان تنوع 
دیدگاه ها

ضعف گفتمان زیست بوم کارآفرینی در 
اسنادبالادستی )کد: 12(/ فقدان انسجام نظری 

در مورد کارآفرینی در نزد سیاست گذاران )کد: 
16(/ مترادف دانستن کارآفرینی با اشتغال زایی 

در سیاست ها )کد: 38(

ضعف 
پاسخگویی

فقدان 
شایسته سالار ی

تغییر مکرر مدیران در بازه های زمانی 
کوتاه مدت )کد: 21(/ ارتقاء افراد بر مبنای 
ارتباطات با مقامات عالی نه شایستگی های 

فردی )کد: 34(

فقدان 
مسئولیت پذیری

امکان ادامه فعالیت مدیران کلان باوجود 
ناکارآمد بودن عملکرد )کد: 21(/ نگاه 
کوتاه مدت و مقطعی مدیران )کد: 21(

ضعف شفافیت  فرآیندهای اداری 
ناکارآمد

زد و بندها و فساد اداری )کد: 34(/ وجود 
تشریفات زائد اداری، کاغذبازی و پاس کاری 
اداری )کد: 44(/ فرایندهای دست و پاگیر و 

بوروکراسی دولتی )کد: 4: 11:18 :6: 21: 34(/ 
وجود فسادهای مالی )کد: 34(/ عدم وجود 

شفافیت در فضای بازارکار )کد: 38(/ نامعلوم 
بودن استراتژی های اقتصاد )کد: 36(

فرایندهای 
سیاستی ناکارآمد

وجود مداخلات سیاسی )کد: 23(/ مشارکتی 
نبودن سیاستگذاری های کلان )کد: 15(/ 
سیاست های کلان ناکارآمد )کد: 2: 6(/ 

نداشتن نقشه راه سیاستی مناسب )کد: 38(/ 
توجه ناکافی به زیست بوم کارآفرینی در 

سیاستگذاری های کلان )کد: 16(

پیوست ب: تحلیل محتوای موانع بیرونی توسعه زیست بوم کارآفرینی دانشگاه
جدول )2(:تحلیل محتوای موانع بیرونی توسعه زیست بوم کارآفرینی دانشگاه
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ضعف شکل 
گیری وفاق 

عمومی

تعاملات 
بین المللی سیاسی 

ناکارآمد

عدم مشارکت کشور در معاهدات و 
رویدادهای بین المللی )کد: 22(/  بی ثباتی در 
سیاست های دولتی )کد: 16: 34(/ باز نبودن 

بازارها )نسبت به بازارهای جهانی( )کد: 22: 
25(/ عدم حضور در رقابت های بین المللی در 
بازارهای جهانی )کد: 22: 25: 35(/ ضعف در 

جذب سرمایه گذاری های خارجی )کد: 34(

تعاملات سازمانی 
ناکارآمد

نبود همکاری میان ذی نفعان مختلف 
)دولت، دانشگاه، صنعت، جامعه( در قالب 

زیست بوم کارآفرینی )کد: 12: 29(/ عدم 
همسویی سیاست های علمی و صنعتی کشور 

در ارتباط بین دانشگاه و صنعت )کد: 35(/ 
استقبال نکردن دستگاه های اجرایی از یافته های 

تحقیقات دانشگاهی )کد: 46(

تعاملات 
اقتصادی ناکارآمد

نبود تجارت بین المللی )کد: 9 :8(/عدم وجود 
سرمایه گذار به دلیل تلاطم بازار )کد: 10: 17( 

/ نبود امنیت مالی در سرمایه گذاری اقتصادی 
در بازار )کد: 15: 21: 16: 29(/ نامناسب 

بودن وضعیت اقتصادی )کد: 34(/ بیکاری 
در بازارکار به دلیل شرایط نامناسب )کد: 

15: 36(/ فضای نامساعد کسب وکارها )کد: 
36(/ کمبود فرصت های تجاری )کد: 30(/ 

ظرفیت هایی محدود شرکت های سرمایه گذار 
)کد: 15(/ نبود فضای رقابتی بین بخش 

خصوصی و دولتی )کد: 1: 34(

ضعف 
اثربخشی و  

کارآیی

استفاده ناکارآمد 
منابع

پایین بودن ظرفیت جذب دانش مناطق 
)کد:13: 17(/ افزایش بی رویه تورم )افزایش 
هزینه ها نسبت به درآمد( )کد: 34(/ افزایش 

نرخ بهره و بالارفتن هزینه های تأمین مالی اولیه 
)کد: 34(

عدم تحقق 
اهداف 

رکود اقتصادی )کد: 15(/ عدم توسعه 
بنگاه های کاریابی خصوصی )کد: 27(/ بی ثباتی 
اقتصاد/ ناکارآمدی بخش خصوصی )کد: 15(/ 
مناسب نبودن محصولات تولیدشده )کد: 11(/ 
اقتصاد تجارت گرای کشور به جای تولید بودن 
آن )کد: 35(/ نابسامانی بازارهای فروش )کد: 
15: 38(/ نبود سرمایه اقتصادی کلان در زمینه 
فناوری )کد: 20: 22(/ مقاومت کسب وکارها 

سنتی در برابر کارآفرینی های خلاقانه )کد: 
38(/ مشخص نبودن جایگاه بخش خصوصی 
در اقتصاد )کد: 39(/ فعال نبودن شرکت های 

منطقه ای )کد: 12(

بی عدالتی حقوق نامساوی 
در بازار

 نابرابری جنسیتی در بازارکار )کد: 9 :8(/ 
دسترسی نامناسب به بازارها )کد: 19: 38(/  

نبود فضای رقابتی در بازارها )کد: 22(

ادراک تبعیض انگیزه های پایین تجاری )کد: 34(/ افت ارزش 
پول ملی )کد: 34(
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ضعف حاکمیت 
قانون

قوانین اجرایی 
ضعیف

موانع مالیاتی )کد: 11(/ مالیات بالا )کد:15(/ 
دوره های انتظار طولانی برای دریافت وام )و 
وجود شبکه رانت در دریافت وام های بانکی 

در کشور( )کد: 25(

انحصارطلبی   عدم سرمایه گذاری دولت )کد: 10: 15(/ 
تصدی گری دولت در اقتصاد )کد: 36(

قوانین و 
نظارت 
ناکارآمد

نظارت ضعیف 
و قوانین 

نامناسب اداری

نامناسب بودن 
قوانین مالیاتی

ضعف در قانون مالیات )کد:21: 25(/ ضعف 
در قوانین مالیات و عوارض )کد: 21(

نامناسب بودن 
قوانین بیمه ای

نامناسب بودن قانون تأمین اجتماعی )کد: 21(/ 
زیاد بودن نرخ حق بیمه )کد: 21(

نامناسب بودن 
قوانین سازمانی

نامناسب بودن قانون کار )کد: 15: 21(/ 
مناسب نبودن قوانین ملی )کد:16 :6: 28: 34(/ 

عدم انعطاف پذیری قوانین کشور )کد: 16: 
36(/ نبود قوانین نظام مند در حوزه فناوری 

اطلاعات و ارتباطات )کد: 22(/ مناسب نبودن 
قانون بازنشستگی )کد: 25(/ به روز نبودن 

قوانین )کد: 36(/ عدم ثبات در قوانین )کد: 
36(/ نبود شفافیت در قوانین )کد: 2(/ عدم 

ثبات و موقتی بودن بخش نامه های متعدد )کد: 
)36

نظارت نامناسب نبود نظارت مناسب )کد: 20:34(/ فقدان نظام 
ارزیابی و نظارت منسجم )کد: 34(

قوانین نامناسب 
تجاری

نامناسب بودن 
قوانین مالکیت 

معنوی

ناکارآمدی سیستم حقوق مالکیت معنوی 
)کد::17:16:2: 33(/ نامناسب بودن رویه ها و 
قوانین ثبت اختراع )کد: : 15:6: 17(/ وجود 

قوانین کند کننده نوآوری )کد: 22(/ نبود قانون 
رقابت )کد: 25(

نامناسب بودن 
قوانین مالی

مقررات بودجه بندی نامناسب قوانین مالی 
نامناسب )کد: 12(/ نامناسب بودن قوانین 
صادرات و واردات )کد:21(/ مناسب نبود 

قوانین پولی و بانکی )کد: 21(/ نبود قوانین 
حمایتی از ورشکستگی )کد: 25(/ رویه ها 

و روش های نامناسب جبران خسارت ناشی 
از خطرپذیری )کد: 30(/ وجود مقررات 
سختگیرانه در ورود به بازار )کد: 30(/ 

نامناسب قانون تجارت )کد: 36(/ عدم وجود 
یک چارچوب قانونی برای پیشبرد کارآفرینی 

)کد: 37(

مالیه کلان 
ناکارآمد

تأمین مالی 
نامناسب

دسترسی محدود 
به منابع مالی

عدم دسترسی به منابع مالی )کد:2: 19: 23( 
/ محدودیت های مالی در حین کار به دلیل 

جذب اولیه نامناسب )کد: 12(
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ضعف در 
شناسایی 

منابع مالی جدید

تکیه بر بودجه های دولتی مبتنی بر نفت )کد: 
31(/ پایین بودن تعامل آموزش عالی با نیازهای 

اقتصادی )کد: 16(

تخصیص 
نامناسب 
منابع مالی 

تخصیص ناکافی 
به دانشگاه

کمبود بودجه تخصیص داده شده به دانشگاه ها 
)کد: 1(/ کاهش بودجه دولتی به آموزش عالی 

)کد: 1:22(/ وابسته بودن دانشگاه به 
بودجه های دولتي )کد: 20(

تخصیص ناکافی 
درون دانشگاه

کمبود منابع مالی برای تخصیص منابع مالی 
برای راه اندازی کسب وکار )کد 20::2: 19(/ 

تخصیص پایین بودجه پژوهشی به دانشگاه ها 
)کم بودن سهم آن از تولید ناخالص( )کد: 

)12:17

ش عالی
ش در آموز

ت گذاری غیر اثربخ
سیاس

رهبری 
نامناسب 

آموزش عالی

ارتباطات 
غیر اثربخش 
کارآفرینانه  

ارتباط ضعیف دانشگاه ها با جامعه )کد: 8:18(/ 
بین المللی نبودن آموزش عالی )کد: 16(/ نبود 

همکاری شبکه ای میان دانشگاه های ملی 
)کد: 7: 21: 22(/  رقابتی نبودن فضای بین 
دانشگاه ها )کد: 1: 21: 22: 34(/ نبود رقیب 

مناسب برای رقابت )کد: 1(/ عدم اعطای 
مجوز به فعالیت دانشگاه های خارجی در 

کشور )ارتقاء فضای رقابتی با دانشگاه های 
ملی( )کد: 21(

هدف گذاری 
غیرهمسو با 

کارآفرینی

ارتباط نامناسب دانشگاه ها با بازارها کار 
)عدم توازن بین عرضه و تقاضا( )کد: 

16:23(/ عدم وجود الگوی منسجم در زمینه 
کارآفرینی دانشگاه ها در قالب زیست بوم )کد: 

16(/ عدم تعریف کارآفرینی در رسالت های 
دانشگاه )کد:12(/ عدم همگرایی بین سه کار 
ویژه آموزش، پژوهش و خدمات اجتماعی 
دانشگاه )کد: 7(/ غلبه کارویژه آموزش بر 

دیگر کارویژه ها )کد: 8(/ سکون در سیستم 
آموزش عالی )کد: 34(/ سیاستگذاری نامناسب 

در جهت توسعه زیست بوم کارآفرینی 
دانشگاهی )کد: 16(/ نبودن برنامه جامعی 

در زمینه توسعه زیست بوم کارآفرینی دانشگاه 
)کد: 16(/ ضعف در استقلال دانشگاه ها )کد: 
21: 22( / تناسب کم رشته های دانشگاهی با 

نیاز بازارکار و جامعه )کد: 16(/ نبود تفکر 
سیستماتیک در مدیریت دانشگاه ها )کد: 

21(/ نامناسب بودن نظام اطلاعاتی مدیریت 
)کد: 21(/ عدم تمایل مدیریت دانشگاه ها به 
ریسک پذیری )کد: 21(/ نبود آرمان مشترک 
در دانشگاه ها برای ایجاد تغییرات در جهت 

کارآفرینی )کد: 21(
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مدیریت ناکارآمد 
سرمایه انسانی 

کارآفرینانه

عدم توجه به معیارهای کارآفرینی در جذب 
اعضای هیئت علمی )کد: 30(/ نبود نیروی 

انسانی متخصص در زمینه کارآفرینی در 
ساختارهای تصمیم گیر )کد: 1: 2:7: 15: 20 

(/ نبود برنامه های جانشین پروری در بین 
مدیران کلان )کد: 16(/ سیستم جذب اعضای 

هیئت علمی ناکارآمد )کد: 30(/ ضعف در 
سیستم ارزشیابی استاد )کد: 49(/ نامناسب 
بودن سیستم حقوق و دستمزد دانشگاهیان 

)کد: 49(/ انتخابی نبودن فرایند انتصاب 
مدیران دانشگاه ها )کد: 22(/ ناعادلانه بودن 

معیارهای استخدام )نبود شایستگی( )کد: 43(/ 
فقدان مدیریت کشف استعدادهای کارآفرینی 
)کد: 16(/ به کارگیری سیاست های سلیقه ای 

مدیران )کد: 38(/ گسست میان اهداف و 
برنامه های مدیران قبلی و بعدی )کد: 44(/ 
ناکارآمدی شیوه های مدیریت منابع انسانی 

)کد: 23(/ تمایل به کنترل به جای برنامه ریزی 
)کد: 26(/ تأکید بیش ازحد به قوانین و فقدان 
آزادی عمل )کد: 26(/ سنتی بودن شیوه های 

ارزش دادن و ارتقاء کارکنان )کد: 26(/ 
ناکارآمدی اعضای هیئت علمی در تربیت 

نیروی انسانی متخصص )کد: 27(/ عدم توجه 
به نقش و جایگاه تمامی منابع انسانی داخلی 
و بیرونی نظام آموزش عالی جهت کارآفرینی 
)کد: 30(/ نامناسب بودن سبک های مدیریتی 

)آمرانه و وظیفه گرا( )کد: 34(

ناکارآمدی تربیت 
کارآفرینانه 
دانشجویان 

عدم توجه به معیارهای کارآفرینی در پذیرش 
دانشجویان مقطع تحصیلات تکمیلی )کد: 
30(/ عدم تناسب بین طرفین فعلی پذیرش 

دانشجویان با نیازهای بازار کار )کد: 27(/ بالا 
بودن سایز جمعیتی دانشجویان )نبودن تعادل 

بین عرضه و تقاضا( )کد: 25(

ناکارآمدی 
بکارگیری 
کارآفرینانه 

فارغ التحصیلان

نبود برنامه ریزی و سیاست های استخدامی 
جدید برای دانش آموختگان )کد: 37(/ بیکاری 

فارغ التحصیلان دانشگاهی )کد: 15(/ نبود 
بانک اطلاعاتی در زمینه فارغ التحصیلان 

دانشگاه ها )کد: 32(/ فرار مغزها و نخبگان 
به دلیل مناسب نبودن شرایط )کد: 16(/ عدم 

توسعه کانون های فارغ التحصیلی )کد: 37(



ن 
فری

ارآ
ه ک

گا
نش

 دا
نی

فری
ارآ

م  ک
ت بو

یس
ه ز

سع
 تو

ده
ارن

زد
 با

مل
عوا

ی 
سای

شنا

93

برنامه ریزی 
آموزشی ناهمسو 

با کارآفرینی

افت کیفیت آموزش عالی )کد: 21: 36(/ 
سنتی بودن دیدگاه تولید علم در آموزش عالی 

)کد: 22(/ تبدیل شدن دانشگاه ها به محلی 
برای گرفتن مدرک )کد: 22(/ ناسازگاری 

بین رشته های تحصیلی )تراکم تحصیلی در 
رشته های تحصیلی خاص( )کد: 25(/ ضعف 

در آموزش عمومی و پیش از ورود به دانشگاه 
)نبود پیوند میان آموزش عمومی و عالی( 

)کد: 30(/ نبود انتخاب رشته هدفمند آموزش 
عمومی )کد: 36(/ هماهنگ نبودن صنایع 

بزرگ با دانشگاه ها )کد: 39(/ نداشتن سیاست 
آمایش سرزمینی در احداث دانشگاه ها با توجه 

به هر زیست بوم )کد: 42(/ عدم زمینه سازی 
برای اشتغال در بخش خصوصی )کد: 

43(/ سیطره نگاه رشدمحور )کمی نگـر( در 
آموزش عالی )کد: 44(/ نامشخص بودن آینده 

تحصیلی در رشته های مختلف )کد: 44(

برنامه ریزی 
پژوهشی ناهمسو 

با کارآفرینی

ضعف در تجاری سازی یافته های پژوهشی 
)کد: 20(/ عدم تطابق بین نیاز شرکت ها و 
دانش تولیدشده در دانشگاه )کد:15(/ عدم 
برنامه ریزی جامع در زمینه کارآفرینی )کد: 
23(/ کنترل شدید و رسمی کارکنان توسط 

مدیران در دانشگاه ها )کد: 23: 26:28: 30: 34(

بازاریابی ناهمسو 
با کارآفرینی

 ناتوانی در تبدیل دانش به نوآوری در 
آموزش عالی )کد: 16(/ شکاف بین دانشگاه ها 

و تقاضای و انتظارات صنعت )کد: 16(/ 
ضعف در مراکز کارآفرینی دانشگاه ها )کد: 16: 
37(/ انباشت دانش تولیدشده بدون استفاده در 

دانشگاه ها )کد: 20(

ضعف در 
ظرفیت هایی 

نرم جامعه

فرهنگ 
کارآفرینی 
ضعیف در 

جامعه

فرهنگ حمایتی 
ضعیف

نبود فرهنگ کارآفرینی در اجتماع )کد:19 : 
16:2(/ عدم فرهنگ کار گروهي و تیمي در 

جامعه )کد: 10: 16: 21: 33(/ نبود فرهنگ و 
شیوه تربیتی پرورش شخصیت کارآفرین در 
خانواده ها )کد: 23(/ عدم حمایت خانواده ها 
از کارآفرینی )کد: 36(/ شعارزدگی فرهنگ 

کارآفرینی در جامعه )کد: 59(

فرهنگ رفاه طلبی 
قوی

تسری فرهنگ کارمندپروری در جامعه 
)کد: 16(/ استبدادانه بودن فرهنگ حاکم بر 
سازمان های کشور )کد: 21(/ تقدیرگرایی و 

فردگرایی فرهنگی )کد: 23(/ استحاله فرهنگ 
مدیریت وظیفه ای در سازمان ها )کد: 23: 26(/ 

رواج نیافتن فرهنگ کاریابی در جامعه )کد: 
27(/ رواج مدرک گرایی در جامعه )کد: 36(/ 
گرایش به استراحت طلبی، مسامحه و تنبلی 

)کد: 24(/ اتکا روانی به بزرگ تر و پیروی 
افراطی از رفتار آن ها )کد: 24(
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ضعف در 
هنجارهای 
کارآفرینی 

اجتماعی جامعه

بی توجهی به  
ارزش کارآفرینی

ضعف در نگرش اجتماعی نسبت به کارآفرینی 
)کد: 1: 25: 30(/ ارزشمند تلقی نکردن 

کارآفرینی در جامعه )کد: 16(/ نبود آگاهی 
اجتماعی از کارآفرینی )کد:20 :2:4(/ فقدان 
رفتار کارآفرینانه در جامعه )کد: 21(/ وجود 

تعاریف هنجاری نامناسب از موفقیت در 
جامعه )کد: 21(/ رفتارهای اکتسابی )کد: 24(/ 
انتظارات غیرمنطقی )کد: 12: 24(/ گرایش به 
انجام کارها به طریق عادی )کد: 24(/ پیروی 
از سنت های قدیمی )کد: 24(/ رغبت پایین 

خانواده ها در امر ازدواج با کارآفرین ها)ترجیح 
اجتماعی ازدواج با کارمند دولت( )کد: 29(

اعتماد ضعیف به 
کارآفرینی

کاهش اعتماد عمومی جامعه به دانشگاه 
)کد:15(/ نبود کارآفرینان بالقوه در جامعه )کد: 

12(/ استقبال اجتماعی پایین از کارآفرینی در 
جامعه )کد: 15(/ نگرش اجتماعی نادرست 
نسبت به پول و ثروت )همواره به ثروتمند 
به عنوان دزد نگریسته می شود( )کد: 29(/ 

کمبود اعتمادبه نفس و خودباوری )کد: 23(/ 
عدم اعتماد به شبکه های مجازی درراه اندازی 

کسب وکار )کد: 37(

کلیشه های ذهنی 
ضد کارآفرینی

کلیشه ها و ذهنیت اجتماعی نادرست در 
زمینه کارآفرینی زنان در جامعه )کد: 19: 

29(/ تمایل اجتماعی به داشتن شغل دولتی 
)کد: 33(/ وجود هنجار محافظه کاری در 
تصمیم گیری های افراد جامعه و تمایل به 

سودهای کوتاه مدت )کد: 23: 26: 28: 34(/ 
گرایش هنجاری کمتر به آزمون- خطا )تجربه( 

در فرهنگ )کد: 23(/ عادت به عادت ها )کد: 
23(/ دلسرد کردن خود توسط دیگران )کد: 

24(/ وارثتی پنداشتن قوه خلاقیت )کد: 24(/ 
تفکر منفی )کد: 24(/ کمبود جسارت و جرئت 

)کد: 24(/ تلقی از شکست در کارآفرینی 
به مثابه لکه ننگ نه تجربه در جامعه )کد: 25(/ 
انتظار اجتماعی از دولت در ایجاد شغل )نگاه 

به دولت به عنوان کارفرما( )کد: 29(/ سازگاری 
با گروه )همرنگی با جماعت( )کد: 24(/ دنبال 

جویی منافع فردی به جای منافع جمعی )کد: 
29(/ نبودن اعتقاد به مؤثر بودن و مفید بودن 
خویشتن )کد: 38(/ موافقت بی قیدوشرط با 

افکار و عقاید دیگران )کد: 38(/ احساس 
ناتوانی در گسترش استعدادها )کد: 38(/ 

احساس بدشانس بودن )کد: 38(/ نداشتن 
پرستیژ اجتماعی ارزشمندی نخبگان در جامعه 

)کد: 44(

نبود 
سازوکارهای 

حمایتی و 
تشویقی در 
سطح کلان

ضعف در 
سازوکارهای 
حمایتی کلان

ضعف در 
سازوکارهای 

حمایتی سیاستی

نبود حمایت سیاستی از جانب دولت )کد: 
15:17(/ نبود برنامه حمایتی منسجم از سوی 
دولت در شناسایی نیازهای مالی کسب وکارها 
و برطرف کردن آن ها )کد: 12(/ عدم حمایت 
تبلیغاتی از کارآفرینی در رسانه ملی )کد: 29(
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ضعف در 
سازوکارهای 

حمایتی اقتصادی

عدم حمایت مالی دولتی )کد:2: 7: 17(/ 
نبود تسهیلات بانکی، گمرکی و غیره برای 

دانش آموختگان درراه اندازی کسب وکارهای 
نوپا )کد: 15: 16(/ عدم حمایت از بخش 

خصوصی )کد: 36(

ضعف در 
سازوکارهای 

حمایتی نهادی 

عدم پشتیبانی نظام مند در قالب 
زیست بوم کارآفرینی )کد:9 :8(/ کمبود حمایت 

مشاوره ای در راه اندازی کسب وکارهای نوپا 
در جامعه )کد: 16: 19: 25(/ کمبود نهادهای 
حمایت کننده )کد:12(/ کافی نبودن نهادهای 

مشاوره ای تخصصی )کد: : 19: 16: 25(/ 
اطلاع رسانی نامناسب از خدمات حمایتی 

موجود )کد: 25(/ ارائه نشدن خدمات مشاوره 
لازم برای کسب وکارهای نوپا )کد: 16(

ضعف در 
سازوکارهای 

تشویقی  کلان

ضعف در 
مشوق های 

حمایت 

نبود مشوق های حمایتی دولتی )برای نمونه 
مشوق حذف مالیات و...( )کد: 6(/ نبود نظام 

تشویقی بر اساس عملکرد در سازمان های 
دولتی )کد: 9:8: 26(/ نبود نظام پرداخت 

حقوق بر اساس عملکرد در سازمان ها )کد: 
23(/ ارائه پاداش ها به شکل مساوی و برابر 

برای همه )کد: 26(

ضعف در 
مشوق های 

رقابتی

نبود فضای تشویقی و قدردانی از افراد 
ریسک پذیر در جامعه )کد: 29(/ نبود فضای 

تشویقی از افراد ایده پرداز )کد: 29(/ نبود نظام 
پاداش دهی برای انتقال فناوری )کد: 12: 40(

ضعف در 
ظرفیت هایی 

سخت در 
جامعه

ضعف در 
ظرفیت هایی 
فناورانه کلان

ضعف در امور
 آیتی

مناسب نبود زیرساخت های فناوری اطلاعاتی 
در کشور )کد: 22: 34(/ شکاف در دسترسی 

به اینترنت )کد: 22(/ دسترسی محدود 
کسب وکارها نوپا به فناوری های نوین )کد: 

)25

ضعف در امور 
اطلاعاتی

تنگناهایی در تقاضـای فناوری اطـلاعات 
و ارتباطات )کد: 22(/ نبود بانک داده های 

اطلاعاتی منسجم )کد: 31(

ضعف در 
ظرفیت هایی 

فیزیکی

ضعف در امور 
زیرساخت 
کارآفرینی

نبود زیرساخت کافی در جامعه برای 
انجام کارآفرینی )کد:14: 20: 36(/ نبود 
زیرساخت های تجاری )کد: 34(/ نبود 

زیرساخت های تخصصی و جدید موردنیاز 
شرکت های جدید و در حال رشد )کد: 34(

ضعف در 
زیرساخت 

ارتباطی

نامناسب بودن زیرساخت های حمل ونقل و 
ساخت وساز )کد: 34: 36( / نبود زیرساخت 

کسب وکارهای ارتباطاتی )کد: 34: 36(






