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Abstract 
In the current business environment with ever-increasing changes, innovation is a 
necessity for firms to survive. In this regard, technology-oriented companies spend a 
lot of resources on research and development and acquisition of new technologies 
with the aim of achieving technological innovation. One of the main factors 
determining the success of firms in this field is the adoption of appropriate and 
aligned strategies at the business and operational levels. The current research aims to 
investigate the strategy of Iran's pioneering medical equipment manufacturing 
companies in achieving technological innovation, and investigates the business, 
technology, and research and development strategies in the pioneering medical 
equipment manufacturing companies and the relationship between these strategies 
and the situation The environmental factors affecting this adoption of the technology 
strategy of the companies including the technological and market regimes and the 
innovation policies of the government have been examined. For this purpose, three 
pioneering medical equipment manufacturing firms were studied using the multiple 
case study method, and deep and semi-structured interviews were conducted with 
the CEOs and research and development managers of these firms and 4 officials in 
the field of medical equipment policy making. Results of research show that the 
adopted strategies of these firms are completely aligned. Also, the most important 
environmental factors affecting the decisions of companies in adopting strategy have 
been discussed. 
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 26/11/1402 پذیرش: 70-31صص:  05/08/1402 دریافت:

 چكیده
هاست. در تغييرات روزافزون، نوآوري لازمه بقاء شرکتو  دیرقابت شدوکار کنوني با در محيط کسب

محور با هدف دستيابي به نوآوري فناورانه، منابع زیادي را صرف تحقيق  هاي فناوريهمين راستا، شرکت
ها در کنند. یکي از عوامل اصلي تعيين کننده موفقيت شرکتهاي جدید ميو توسعه و کسب فناوري
پژوهش وکار و سطوح عملياتي است. هاي مناسب و همراستا در سطح کسباین زمينه، اتخاذ راهبرد
هاي پيشگام توليد تجهيزات پزشکي ایران در دستيابي به نوآوري راهبرد شرکتکنوني با هدف بررسي 

وکار، فناوري و تحقيق و توسعه و ارتباط بين آنها در و بدین منظور راهبردهاي کسب انجام شده فناورانه
ها بررسي شده است. همچنين عوامل محيطي حاکم بر صنعت تجهيزات پزشکي شامل  شرکتاین 
ها در این شرکت هاي نوآوري دولت که بر اتخاذ راهبرد فناوريهاي فناورانه و بازار و سياست رژیم

براي دستيابي به این هدف، سه شرکت پيشگام توليد تجهيزات پزشکي  .اندتأثيرگذار است، بررسي شده
ساختاریافته با  در ایران با استفاده از روش مطالعه موردي چندگانه بررسي شده و مصاحبه عميق و نيمه

گذاري حوزه تجهيزات ها و چهار نفر از مسئولان سياستمدیران عامل و تحقيق و توسعه این شرکت
تشابه زیادي  ها،دهد راهبردهاي اتخاذشده توسط این شرکتپزشکي انجام شده است. نتایج نشان مي

وکار، فناوري و تحقيق و توسعه اتخاذشده با یکدیگر همراستا هستند. داشته و راهبردهاي کسب
 .اند قرار گرفته بحث مورد ها، شرکت تصميمات بر مؤثر محيطي عوامل مهمترین همچنين

 .يپزشک تجهيزات توسعه، و تحقيق راهبرد فناوري، راهبرد وکار،‌فناورانه، راهبرد کسب ينوآورها:  کلیدواژه

 (.1403) يعلهه ،طلههب محبههتو ، میکههر ،آتشههگرابوالفضههل،  ،يبههاقر، رضههايعل ،يبوشهههر :(APAاستتاداددهی)
هههاي پيشههگام توليههد تجهيههزات پزشههکي ایههران در دسههتيابي بههه نههوآوري فناورانههه  بررسههي نقههش     راهبههرد شههرکت
 .70-31 (،1)13، ینوآور تیریمد یعلم هینشر، عوامل محيطي
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 مقدمه

وکهار کنهوني بها پویههایي زیهاد و رقابهت شهدید، نهوآوري لازمهه بقههاي         در محهيط کسهب  

وکهار، شهيوه رقابهت خهود بها سهایر        هها بها اتخهاذ راهبهرد کسهب     هاست. شهرکت شرکت

کننهد و بها اتخهاذ راهبهرد فنهاوري نيهز       وکهار را تعيهين مهي   محهيط کسهب  ها در شرکت

دسههت آوردن، مههدیریت و اسههتفاده از فنههاوري بههراي دسههتيابي بههه نههوآوري    شههيوه بههه

کننهد. در محصهولات فناورانهه دسهتيابي بهه نهوآوري نيازمنهد در        فناورانه را تعيهين مهي  

و کارآمههد بههراي ایههن  اختيههار داشههتن فنههاوري اسههت و اتخههاذ راهبههرد فنههاوري مناسههب

(، 2019) 1رود. بههه عقيههده سههکریا و یوسهه   شههمار مههي  منظههور، امههري ضههروري بههه  

تواننههد بهها اثههرات و   هههاي توليههدي بهها اتخههاذ راهبههرد فنههاوري مناسههب مههي   شههرکت

اقتضائات محيطهي مشهارکت و مقابلهه کننهد. پژوهشهگران ایهن حهوزه بهر ایهن باورنهد           

وکهار رقهابتي و کسهب مزیهت     اي راهبهرد کسهب  اي بهر عنهوان پایهه   راهبرد فناوري به که

سههلمن و  وکهار باشهد )  و بایهد برگرفتهه از راهبهرد کسهب     شهود کار گرفته مهي  رقابتي به

 (. 2010؛ آراستي، خالقي و نوري، 2009، 2هاپاسالو

وکههار  هههاي ایههن حههوزه، ارتبههاط راهبههرد فنههاوري و راهبههرد کسههب  برخههي پههژوهش

انههد )الفههت و همکههاران،  وکههار را بررسههي کههرده بنگههاه و رابطههه آنههها بهها عملکههرد کسههب

راهبههرد  .(1999 4و مههاترن، ایسههوديزهههرا، س و 1992 ،3کفههورديو ب تالياسهه ؛ 1390

هههاي تحقيههق و توسههعه تحقيههق و توسههعه شههرکت نيههز کههه بههر سههازماندهي فعاليههت  

شههود مههيدرون شههرکت تمرکههز دارد، بهها توجههه بههه راهبههرد فنههاوري شههرکت تعيههين   

-هههاي تحقيههق و توسههعه، فنههاوري و کسههب بنههابراین اتخههاذ راهبههرد(. 1988، 5)فههورد

منظههور افههزایش عملکههرد نوآورانههه  وکههار مناسههب و همراسههتایي آنههها بهها یکههدیگر بههه  

هههاي ذکرشههده،  بنگههاه، امههري ضههروري و حههائز اهميههت اسههت. از بههين راهبههرد       

تأثيرگذاري وضعيت عوامهل محيطهي بهر تصهميمات مهرتبط بها اتخهاذ راهبهرد فنهاوري          

 هههاي پيشههين قههرار گرفتههه اسههت )زهههرا،   ر مههوارد متعههدد مههورد تأکيههد پههژوهش د

                                                                                                                                        
1- Sukria & Yusoff 

2- Sahlman & Haapasalo 

3- Spital & Bickford 

4- Zahra, Sisodia & Matherne 

5- Ford 
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a,b1996 بههر (2011 ،2يداسههگوپتا، گوپتهها و سههاها  و 2008 ،1نيو جهه يچههن، ههه ؛ .

ایههن اسههاو پههژوهش کنههوني بهها هههدف ارائههه الگههوي مناسههب دسههتيابي بههه نههوآوري   

 هههايراهبردهههاي حههوزه تجهيههزات پزشههکي، بههه بررسههي     فناورانههه بههراي شههرکت  

 در پزشههکي ایههران تجهيههزات توليههد پيشههگام هههايشههرکت شههده توسههط کارگرفتههه بههه

وکهار، فنهاوري و تحقيهق    ههاي کسهب  فناورانهه پرداختهه و راهبهرد    نهوآوري  بهه  دستيابي

بهر ایهن   هها مطالعهه کهرده اسهت. افهزون     نهها را در ایهن شهرکت   و توسعه و همراستایي آ

هههاي کي شههامل رژیههموضههعيت عوامههل محيطههي حههاکم بههر صههنعت تجهيههزات پزشهه  

هههاي ههاي نهوآوري دولههت کهه براسهاو پهژوهش     ههاي بههازار و سياسهت  فناورانهه، رژیهم  

تأثيرگهذار شهناخته شهده، مهورد      هها پيشين بر اتخهاذ راهبهرد فنهاوري در ایهن شهرکت     

 بررسي قرار گرفته است.

صههنعت تجهيههزات پزشههکي در ایههران در دهههه اخيههر پيشههرفت چشههمگيري داشههته  

بنيههان در ایههن حههوزه بهها قابليههت  شههرکت دانههش 388تعههداد  1402و تهها پایههان سههال 

اسههت )معاونههت  توليههد محصههولات بهها فنههاوري بههالا در داخههل کشههور شههکل گرفتههه   

هههاي شههاخ  (. شههرکت1402جمهههور، بنيههان رئههي علمههي، فنههاوري و اقتصههاد دانههش

 هعنهوان نمونه   و پيشگام ایهن حهوزه از نظهر توسهعه فنهاوري و سههم بهازار در ایهران بهه         

انههد تجهيههزات شههده توانسههته هههاي انتخهها انههد. شههرکتمههورد مطالعههه انتخهها  شههده

هوشههي،  اي ازجملههه پههایش )مانيتورینههم( عایههم حيههاتي، ماشههين بههي     پيشههرفته

ونتياتهور، همودیهاليز و... را بها اسهتانداردهاي اتحادیهه اروپها توليهد و محصهولات خهود          

وش برسههانند. بنههابراین بررسههي  را در کشههورهاي مختلهه  آسههيایي و اروپههایي بههه فههر  

ههاي پيشهگام در بهازار    عنهوان شهرکت   هها بهه  هاي اتخاذشده توسط ایهن شهرکت  راهبرد

-ههاي فنهاوري مهي   ایران و بررسهي وضهعيت عوامهل محيطهي مهؤثر بهر اتخهاذ راهبهرد        

هههاي توليدکننههده تجهيههزات   توانههد اطاعههات مفيههدي را در اختيههار سههایر شههرکت    

ههاي نهوآوري دولهت در ایهن حهوزه،      بررسهي سياسهت   پزشکي قرار دههد. همچنهين بها   

 ها ارائه شده است.پيشنهادهایي براي بهبود این سياست

                                                                                                                                        
1- Chen, He & Jin 

2- Dasgupta, Gupta & Sahay 
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بههراي دسههتيابي بههه اهههداف پههژوهش، چههارچو  نظههري نظههام نههوآوري بخشههي کههه 

معرفههي شههد، مههورد اسههتفاده قههرار   (1997و مالربهها ) يبرشههبههراي اولههين بههار توسههط  

هههاي فناورانههه و بههازار  نقههش رژیههمخشههي، گرفتههه اسههت. در چههارچو  نظههام نههوآري ب 

هها و  ههاي فعهال و ارتبهاط بهين آنهها و نهادههاي حهاکم نظيهر سياسهت         حاکم، شهرکت 

هها بهه نهوآوري مهورد توجهه قهرار       ههاي مختله  در دسهتيابي شهرکت    قوانين در بخهش 

هههاي متعههددي از (. تههاکنون پههژوهش2004مالربهها،  و 2017 ،1يگههائو و لهه ،يلههدارد )

-ههاي فناورانهه شهرکت   نهوآوري بخشهي بهراي بررسهي افهزایش قابليهت      چارچو  نظام 

2هههاي متههأخر
المللههي هههاي پيشههرو بههينو کههاهش شههکاف فناورانههه آنههها بهها شههرکت  

هههاي انههد و نقههش رژیههم هههاي مختلهه  اسههتفاده کههرده )هم ههایي فناورانههه( در بخههش 

ار بههر تههرین عوامههل تأثيرگههذ عنههوان مهههم هههاي دولههت را بهههفناورانههه و بههازار و سياسههت

؛ 1397انهد )احمدونهد و همکهاران،    هها مهورد مطالعهه قهرار داده    راهبرد فنهاوري شهرکت  

و مجيههدپور،  2017ي، گههائو و لهه  ،يلههو  2017؛ لههي و مالربهها؛  2001، 3لههي و لههيم 

(. بههر ایههن اسههاو، در پههژوهش کنههوني بهها اسههتفاده از چههارچو  نظههري نظههام    2016

وکهار، فنهاوري و تحقيهق    بههاي کسه  نوآوري بخشهي، ضهمن بررسهي وضهعيت راهبهرد     

بههين ایههن  هههاي پيشههگام تجهيههزات پزشههکي ایههران و ارتبههاط  و توسههعه در شههرکت

-ههاي نهوآوري دولهت را بهه    ههاي فناورانهه و بهازار و سياسهت    ها، وضهعيت رژیهم  راهبرد

هها مهورد بررسهي قهرار     عنوان عوامل محيطي مؤثر بهر راهبهرد فنهاوري در ایهن شهرکت     

 گرفته است.

 نظری پژوهش پیشیده و مبانی

 پیشیده پژوهش

( در یهههک پهههژوهش مهههروري بههها مطالعهههه 2011ي )داسهههگوپتا، گوپتههها و سهههاها

شهده در حهوزه راهبهرد فنهاوري بهه بررسهي ارتبهاط راهبهرد فنهاوري           هاي انجامپژوهش

هها پرداختهه و عوامهل مهؤثر بهر راهبهرد فنهاوري را براسهاو         و نوآوري فناورانهه شهرکت  

شهده در   انهد. در الگهوي ارائهه   مهورد بررسهي قهرار داده   هاي پيشهين ایهن حهوزه    پژوهش

                                                                                                                                        
1- Lee, Gao & Li 

2- Latecomer 

3- Lee & Lim 
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هههاي دولههت و قههوانين و مقههررات، عوامههل سههازماني و راهبههرد  ایههن پههژوهش، سياسههت

ههها دربههاره راهبههرد فنههاوري مههؤثر شههناخته شههده  وکههار بههر تصههميمات شههرکتکسههب

 است.

هههاي ( بهها اتخههاذ رویکههرد نظههام نههوآوري بخشههي، ارتقههاء قابليههت 2016مجيههدپور )

را مهورد بررسهي قهرار     1دهيه چيمحصهول پ  يهها  سهتم يسورانه )هم هایي فناورانهه( در   فنا

-ههاي بهازار و سياسهت   ههاي فنهاوري، رژیهم   شهده توسهط وي، رژیهم    داد. در الگوي ارائه

ههاي اتخاذشهده   هها تأثيرگهذار شهناخته شهده و راهبهرد     شهرکت  هاي دولت بهر راهبهرد  

و اسهتفاده از منهابع چندگانهه کسهب      2روي در مسهير، یهادگيري بها انجهام    شامل دنبالهه 

 اند.فناوري به موفقيت در بازار و هم ایي فناورانه دست یافته

( در پژوهشههي کمههي بههه بررسههي ابعههاد راهبههردي      2014و همکههاران ) 3وانههم

ههههاي فنهههاوري شهههامل بهههدیع/ ههههاي متهههأخر دربهههاره راهبهههردتصهههميمات شهههرکت

توضههيح عملکههرد هم ههایي در  بههودن تحقيههق و توسههعه، در بههودن و بههاز/ بسههته تقليههدي

بههودن تحقيههق و توسههعه در ایههن  توسههعه پرداختنههد. منظههور از بهدیع  کشهورهاي درحههال 

ههاي  پژوهش، ميزان پيشهگامي شهرکت در توسهعه فنهاوري یها ميهزان نهو بهودن پهروژه         

تحقيههق و توسههعه از لحههار فنههاوري اسههت و منظههور از بههاز بههودن تحقيههق و توسههعه،   

شههوند. در ایههن شههارکت منههابع خههارجي کسههب مههيههها بهها محههدي اسههت کههه فنههاوري

هههاي هههاي تقاضهها، رقابههت در بههازار، توانمنههدي فناورانههه و شههبکه    پههژوهش فرصههت 

انههد. کننههده تصههميمات تحقيههق و توسههعه شههناخته شههده   خههارجي از عوامههل تعيههين 

دههد بهدیع بهودن تحقيهق و توسهعه بهه صهورت م بتهي         هاي پهژوهش نشهان مهي   یافته

کههه بههر افههزایش فههروش تههأثيري    ارتبههاط اسههت، درحههالي  بهها خروجههي نوآورانههه در 

گههذارد. بههاز بههودن بيشههتر تحقيههق و توسههعه نيههز بههه صههورت م بتههي بهها افههزایش   نمههي

 فروش در ارتباط است، اما تأثير منفي بر خروجي نوآورانه دارد.

( در پژوهشههي از نههوی کمههي بههه بررسههي تجربههي ارتبههاط  1390الفههت و همکههاران )

وکههار در صههنایع الکترونيههک ایههران   راهبههرد و عملکههرد کسههب راهبههرد فنههاوري بهها  

                                                                                                                                        
1- CoPS 

2- Learning by diong 

3- Wang et al 
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وکهار تمهایز و تمرکهز،    پرداختند. نتایج ایهن پهژوهش نشهان داد  دربهاره راهبهرد کسهب      

-قابليهت بایهد   ووکهار را بهر عههده دارد    راهبرد فنهاوري نقهش پشهتيبان راهبهرد کسهب     

سههبي انتخهها  مناکههه راهبههرد فنههاوري  درصههورتيفههراهم آورد و را  هههاي رقههابتي لازم

بههراي ایفههاي ایههن نقههش برخههوردار نباشههد، عملکهههرد  لازم از سههازگارينشههده باشههند و 

 .ضعي  خواهد بود ههاشهرکت

 مبانی نظری

 الگوواره حاکم و چارچوب تحلیل

هههاي نههوآوري و نحههوه سههازماندهي  ي بههر ویژگههيبخشهه ينههوآور نظههام چههارچو 

ماننههد  يگههرید ميمکمههل مفههاههههاي نوآورانههه در یههک بخههش متمرکههز بههوده و فعاليههت

فناورانهه   يهها منظها و  ينهوآور  يمحله  /يا منطقهه  يهها منظها  ،ينهوآور  يمله  يهها  منظا

اسههت.  ينههوآور منظهها کههردیو رو يتکههامل هیههگرفتههه از نظر الهههام . ایههن چههارچو اسههت

و  دادهقههرار  ليههو تحههول را در مرکههز تحل نههدایفر ،یيایههسههه عنصههر پو يتکههامل هیههنظر

 .کنههد يمهه تلقههي ينظههام اقتصههاد  رييههدر تغ يديههعناصههر کل را و دانههش يريادگیهه

نامشههخ  و  يههها طيدر محهه« محههدود تيههعقان»اشههخاب بهها  ،هیههنظر نیههاسههاو ابر

بههر  يتکههامل هیههنظر. هسههتندوجههو  و جسههتگيري ادیهه ،در حههال فعاليههت  ريههمتغ

خههود  نوبههه دارد کههه بههه ديههماننههد باورههها، اهههداف و انتظههارات تأک يشههناخت يههها جنبههه

اسههت کههه اشههخاب در آن عمههل   يطههيو مح پيشههينو تجربههه  يريادگیهه ريتههأث تحههت

 ،يتکههامل هیههنظر . از منظههر(1997، 2متکههال  و 1982 ،1نتههری)نلسههون و و کننههد يمهه

شههدت  ممکههن اسههت بههه ،کننههديمهه تيههکههه اشههخاب در آن فعال يطیو شههرا طيمحهه

مههرتبط بهها علههم و   هههاي فرصههتو  طیعمههده در شههرا يههها تفههاوتو  متفههاوت باشههد

 نهههيدانههش و زم گههاهیپا ،يفنههاور نیبنههابرا .ههها مههدنظر قههرار دارد در تحليههلي فنههاور

اشهخاب   يهها  تيه رفتهار و قابل  ،يريادگ، یه کننهد  يهها در آن عمهل مه    که شرکت ينهاد

 (.1982، نتری)نلسون و وکند يمحدود مرا 

                                                                                                                                        
1- Nelson and Winter 

2- Metcalfe 
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وکهار، فنهاوري و تحقيهق و توسهه اتخهاذ      ههاي کسهب  در پژوهش کنوني کهه راهبهرد  

هههاي پيشههرو در بخههش تجهيههزات پزشههکي مههورد ناورانههه در شههرکتشههده و نههوآوري ف

انهد، چهارچو  نظهام نهوآوري بخشهي بهراي تحليهل، انتخها  شهده          مطالعه قرار گرفتهه 

منظههور دسههتيابي بههه هههاي مههورد مطالعههه بهههاسههت. براسههاو ایههن چههارچو ، شههرکت

اي فناورانهه نوآوري فناوانهه، تصهميمات و رفتهار خهود را بها توجهه بهه محهيط دانشهي و          

انهد، رفتهار سهایر بهازیگران و ارتباطهات بها آنهها و محهيط نههادي          که در آن قرار گرفتهه 

دهنههد و بایههد نقههش ایههن عوامههل در کههه در آن مشههغول فعاليههت هسههتند، شههکل مههي 

 ها و دستيابي به نوآوري فناورانه مدنظر قرار گيرد.مطالعه راهبرد شرکت

 انواع راهبرد در سطح شرکت

و « وکهار کسهب »، «شهرکت »( سهه سهطح راهبهرد    2023) 1يو برنه  چیه ودبه گفتهه  

شناسههایي اسههت.  کههه بهها یکههدیگر در تعامههل هسههتند، بههراي شههرکت قابههل « عمليههاتي»

در  دیه اسهت کهه شهرکت با    یيمنهاطق و بازارهها   نيهي تع ،راهبهرد شهرکت   ياصهل  فهيوظ

 راهبههردي اسههت.  يرهايمسهه نیههکنههد و دربردارنههده ابههزار حرکههت در ا   تيههآن فعال

بهازار   ایه در بخهش   دیه اسهت کهه شهرکت با    يتيکننهده مهوقع   نيهي وکهار تع  راهبرد کسب

راهبههرد شههرکت اسههت و     يراهبههرد درراسههتا  نیهه . ااورديهه دسههت ب  همههوردنظر بهه 

اههههداف در  نیهههبهههه ا يابيدسهههت يبهههرا ازيهههخهههاب موردن يرقهههابت يهههها راهبهههرد

در  فقههط. اگههر شههرکت کنههد يمحصههول مربههوط را مشههخ  مهه -بههازار يههها يکربنههديپ

وکهار  راهبهرد شهرکت همهان راهبهرد کسهب      حضهور داشهته باشهد،    يبخهش تجهار   کی

 ياتيه بهه آنهها در ههر حهوزه عمل     يابياههداف و ابهزار دسهت    زيه ن ياتيه راهبهرد عمل  است.

شههرکت  يراهبردهها  ي( را درراسهتا رهيه و غ ديه و توسهعه، تول  قيه تحق ،يابیه بازار ،ي)مهال 

اسههتفاده  نيتضههم ي،عملکههرد يهههاکنههد. هههدف راهبههرد يمهه  یههوکههار تعر و کسههب

 یيهههاتيههمسههتمر و توسههعه قابل يرعملکههرد(، نههوآو نهههيکارآمههد از منههابع )عملکههرد به

راهبهرد   .(2023ي، و برنه  چیه دو) کنهد يمه  تیه شهرکت حما  يرقهابت  تیه است که از مز

( آن را اینگونههه تعریهه  1988) 2فنههاوري، دیههدگاهي سههطح بههالا و کلههي دارد و فههورد  

 ي در شهرکت اسهت  منهابع فنهاور   يبهرا  يبرنامهه رسهم   کراهبرد فنهاوري، یه  »کند  مي

                                                                                                                                        
1- Deutsch & Berényi 

2- Ford 
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را  يگههذار هیبلندمههدت مربههوط بههه توسههعه، اکتسهها ، اجههرا و سههرما    ماتيکههه تصههم

و  تیریمهد  ،کسهب  بهراي  یيهها  هیه هها و رو  برنامهه  هها،  اسهت يشهامل س و  کند يم تیهدا

( 1988بهه عقيهده فهورد )   «. اسهت کسهب سهود    يابهر  یيدانهش و توانها   ي ازبهردار  بهره

ههاي تحقيهق و توسهعه داخهل شهرکت تمرکهز       تحقيق و توسعه نيهز بهر فعاليهت    راهبرد

 يفرعهه يهها  اسهتفاده از راهبهرد   قیه از طر ياتيه بهبهود عملکهرد عمل  داشهته و ههدف آن   

محصههول  ليههتحل د،یههارتقههاء محصههول، توسههعه محصههول جد  ،يرقههابت سهههیماننههد مقا

اینکههه در پههژوهش (. بهها توجههه بههه 2003، 1)شههارما بهبههود محصههول اسههتو  نیگزیجهها

هههاي مههورد وکههار، فنههاوري و تحقيههق و توسههعه در شههرکتکنههوني سههه راهبههرد کسههب

شهده   ههاي ارائهه  شناسهي شهوند، در ادامهه بهه تشهریح ابعهاد و گونهه      مطالعه بررسي مهي 

 پردازیم.براي هر یک از این راهبردها مي

 وکارشداسی راهبرد کسبگونه

 لگههران،يکاوشههگرها، تحلشههامل  (1978) 2و اسههنو لزیمهها يراهبههرد يههها گونههه

( شههامل 1980) 3پههورتر «يعمههوم يهههاراهبههرد»مجموعههه  ؛مههدافعان و واکنشههگرها 

شهامل   لهر يم يبهالا دنه   یيبها کهارا   «4يهها  گشهتالت » و و تمرکهز  زیتمها  نهه، یهز يرهبر

 زمينهههشههده در  ارائههه اتیههنظر نیمهمتههر، و فروشههنده شههگاميصههنعتگر، سههازنده، پ 

 نیههها ينظهههر نشيهههب (.1390)الفهههت و همکهههاران،  هسهههتند وکهههار راهبهههرد کسهههب

دنبهال داشهته اسهت.    در ایهن حهوزه بهه    ي رابعهد  قهات ياز تحق يانیه جر هها  يشناسه  گونه

 نهههدزمنياراهبهههرد تمرکهههز (، 1980شهههده توسهههط پهههورتر ) براسهههاو الگهههوي ارائهههه

 وي دهيههبههه عقکههه  اسههت بههازار محههدود ایههبخههش کوچههک  کیهه شههدن بههرتمرکزم

. دیه دسهت آ  بهه  زیتمها  ایه  نهه یهز يرهبهر  قیه توانهد از طر يبهرد مه  راه نیه در ا تيموفق

 پهورتر هسهتند   يشناسه  در گونهه  يدو راهبهرد اساسه   ،زیو تمها  نهه یهز يرهبهر  ن،یبنابرا

 زیمتمها  ایه  نهه یهز يرهبهر  تيه موقع جهاد یتوانهد بها ا  يوکار مه کسب کی و بر این اساو

در  يبههه برتههر  يابيکههردن محصههولات و خههدمات خههود از محصههولات رقبهها، دسههت     

                                                                                                                                        
1- Sharma 

2- Miles and Snow 

3- Porter 

4- gestalts 
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 يطهور کله   بهه  نهه یهز يرهبهر  و زیتمها ههاي  . از نظهر وي، راهبهرد  عملکرد را دنبال کند

 هستند و امکان استفاده همزمان از آنها وجود ندارد.ناسازگار 

 ابعاد راهبرد فداوری

هههاي پيشههين، ابعههاد مختلفههي بههراي راهبههرد فنههاوري معرفههي شههده    در پههژوهش

شهش  ( a1996) زههرا کنهيم.   است که در ادامه به برخهي از مهمتهرین آنهها اشهاره مهي     

را در  دیه جد ریپهذ  وکهار مخهاطره   کسهب  کیه  ماتيرا کهه تصهم   يعد از راهبهرد فنهاور  بُ

کنهد، مشهخ    يمه  تیفناورانهه ههدا   يهها تيه منهابع و قابل  يريکهارگ  توسعه و به نهيزم

 رویها دنبالهه   شهرو ي)پي شهگام يپ تي( وضهع 1نهد از  ) اگانهه عبهارت   ابعهاد شهش   نیکرد. ا

بههه  دیههکههه با يتعههداد محصههولات نيههي( تع2) ،بههه بههازار( دیههمحصههولات جد يدر معرفهه

و توسههعه  قيههبهها اسههتفاده از منههابع تحق يفنههاور يابیهه ( منبههع3شههوند، ) يبههازار معرفهه

لایسههن  فنههاوري صههدور  ،يو توسههعه داخلهه قيههقتح يهههاتيهه)فعال يو خههارج يداخلهه

 (5)، و توسههعه قيههتحق يههها نهههی( هز4) ،(ينههاورو اکتسهها  ف ي، اتحههاد راهبههرد 1

اسههتفاده از ثبههت   (6) و هیههو پا يکههاربرد يقههاتيتحق يههها پههروژه بيههترکانتخهها  

( در پژوهشههي دو بُعههد نحههوه توسههعه فنههاوري )بهها  2021و همکههاران ) 2. ژانههماختههرای

بهرداري از فنهاوري   تکيه بر تحقيق و توسهعه داخلهي یها بهه صهورت مشهارکتي( و بههره       

عنههوان ابعههاد راهبههرد فنههاوري تأثيرگههذار بههر فراینههد    )تههدریجي یهها رادیکههال( را بههه  

( نيههز پههنج بُعههد 2022) 3انههد. اسههچنکهههاي دیرآمههده در نظههر گرفتههههم ههایي بنگههاه

شههده در شههرکت، دسترسههي بههازار و کههامام جدیههد(، عملکههرد  تمرکههز فنههاوري )اسههتفاده

فنههاوري )رهبههري فناورانههه و حضههور فناورانههه(، منبههع فنههاوري )داخلههي و خههارجي(،    

( و اسههتفاده از 4رو پسههين رو پيشههين و دنبالههه بنههدي فنههاوري )پيشههگام، دنبالههه زمههان

عنههوان ابعههاد راهبههرد فنههاوري برشههمرده اسههت.     ي( را بهههفنههاوري )داخلههي و خههارج 

فنههاوري  توسهعه  رو(، نحههوهفنههاوري )پيشهگام/ دنبالهه   توسهعه  بنهدي ههاي زمههان راهبهرد 

)تههدریجي/ رادیکههال( نيههز    فنههاوري از بههردارينحههوه بهههره  )انفههرادي/ مشههارکتي( و 

نهه )هم هایي   ههاي فناورا عنهوان ابعهاد راهبهرد فنهاوري تأثيرگهذار بهر توسهعه قابليهت         به

                                                                                                                                        
1- technology licensing 

2- Zhang 

3- Schneck 

4- Late follower 
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انهد )وانهم و   ههاي پيشهين مهورد بررسهي قهرار گرفتهه      هها در پهژوهش  فناورانه( شهرکت 

 (.2021و ژانم و همکاران؛  2016، 1؛ ژانم و ژو2014همکاران، 

 ابعاد راهبرد تحقیق و توسعه

( الگههویي بههراي راهبهرد تحقيههق و توسههعه ارائهه کههرد و چهههار بُعههد   2012) 2پيسهانو 

بهههه  يمعمهههارمعمهههاري، افهههراد، پورتفهههوي و فراینهههدها را بهههراي آن پيشهههنهاد داد.  

و توسهههعه از نظهههر  قيهههسهههاختار تحق يچگهههونگ بهههارهدر ماتياز تصهههم يامجموعهههه

اي هههگيههريد. تعيههين ميههزان تمرکههز تصههميم   اشههاره دار یيايههو جغراف يسههازمان

هها در  واحدهاي تحقيهق و توسهعه و درجهه اسهتفاده آنهها از منهابع خهارجي و شهراکت        

افهراد، بهه نيهروي انسهاني فعهال در بخهش تحقيهق و توسهعه          .گيرنهد این بُعد جاي مهي 

بها  . رونهد شهمار مهي   بهه و توسهعه   قيه تحق منظها مههم از   اريجنبه بسه  کی اشاره دارد که

 ونيو اتوماسهه اي ایانهههر يسههازهيشههب ق،يههاسههتفاده روزافههزون از ابههزار دق   وجههود

کههار  يرويههن ازمنههديفشههرده ن نههدایفر کیههو توسههعه هنههوز   قيههتحق ،يشههگاهیآزما

-منههابع مههوردنظر در انههوای مختلهه  پههروژه  يبههه تخصهه 3يپورتفههو .رودشههمار مههي بههه

و  يبنهد تیه ، اولويبنهد طبقهه  يمورداسهتفاده بهرا   يارهها يو توسهعه و مع  قيه تحق يها

راهبههرد  يهههاتیههاولو دیههو توسههعه با قيههاشههاره دارد. سههبد تحقههها  انتخهها  پههروژه

 يررسههميو غ يرسههم يههها روش ، بهههنههدهاای. فرکنههدو توسههعه را مههنعک    قيههتحق

 يهها  منظها دربهاره   یيهها  دسهته انتخها    نیه . اشهود گفتهه مهي  و توسهعه   قيه تحق انجام

پههروژه،  ياتيههح اقههدامات انیههو جر بيههههها، ترت پههروژه يپههروژه، راهبههر  تیریمههد

هها   پهروژه  يابیه رد ياسهتفاده بهرا   وردمه  يهها  و شهاخ   ارهها يو مع ها يبررس يبند زمان

 .گيردرا دربرمي

 عوامل محیطی تأثیرگذار بر راهبرد فداوری

شهرکت   يريه گميدر تصهم  پژوهشگران این حهوزه بهر نقهش مههم عوامهل محيطهي      

و ههاي محهيط رقهابتي    کهرده و عهواملي ازجملهه ویژگهي     تأکيهد  راهبهرد فنهاوري   بارهدر

                                                                                                                                        
1- Zhang & Zhou 

2- Pisano 

3- Portfolio 
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آلههرد و اسههکات و  2008 ،1نيو جهه يچههن، ههه؛ a1996)زهههرا،  صههنعت يکلهه تيجههذاب

 و 2008 ،3نيو جهه يچههن، ههه؛ a,b1996 (، حمایههت دولههت )زهههرا،  2004، 2سههوان

آلههرد و اسههکات  (، پویههایي فنههاوري محصههول )  2011 ،4يداسههگوپتا، گوپتهها و سههاها  

( را بههر 2008، نيو جهه يچههن، ههه کننههدگان )( مشههتریان و تههأمين 2004سههوان، 

 اند.ها در مورد راهبرد فناوري مؤثر دانستهتصميمات شرکت

ههاي دولهت نيهز    ههاي بهازار )وضهعيت تقاضها( و سياسهت     هاي فناورانهه، رژیهم  رژیم 

ههاي متعهددي کهه بها اسهتفاده از چهارچو  نظهام نهوآوري بخشهي فراینهد           در پژوهش

هم هایي فناورانهه( را مهورد بررسهي     ههاي متهأخر )  ههاي فناورانهه شهرکت   توسعه قابليت

عنههوان عوامههل محيطههي تأثيرگههذار بههر فراینههد توسههعه فنههاوري در    انههد، بهههقههرار داده

گهائو   ،يله ؛ 2017؛ لهي و مالربها؛   2001انهد )لهي و لهيم،    ها در نظر گرفتهه شهده  شرکت

هههاي بههازار  هههاي فناورانههه، رژیههم (. بنههابراین رژیههم 2016و مجيههدپور،  2017ي، و لهه

ههاي دولهت، عوامهل محيطهي تأثيرگهذار بهر اتخهاذ راهبهرد         تقاضا( و سياسهت )وضعيت 

باشههند کههه در ادامههه بههه تشههریح آنههها و ابعههاد هههر یههک براسههاو        فنههاوري مههي 

 پردازیم.هاي پيشين مي پژوهش

 های فداورانه و ابعاد آنرژیم

کههه  شههوديکههار بههرده مههبههه يافناورانههه طيمحهه  يتوصهه يبههرا فناورانههه هههايمیههرژ

مفهههوم رژیههم فناورانههه اولههين بههار توسههط نلسههون و  . کنههديمهه تيههدر آن فعال شههرکت

-نههوآوري در بخههش ینههداعنههوان چههارچو  نظههري بههراي تفسههير فر بههه( 1982) 5وینتههر

 يهها ( بخهش 1997) 6گويمالربها و ارسهن  بهه عقيهده   . کهار گرفتهه شهد    ههاي مختله  به  

امههر  نیه و انباشهت دانهش دارنهد و ا    يريادگیهه لحهار از  يمتفهاوت  يهها يژگه یمختله  و 

 گهذار  ريتهأث  هها نوآورانهه در بخهش   يهها تيه نهر  و سهاختار فعال   بهر  يمحسوسه طهور   به

نوآورانهه در ههر بخهش     يهها تيه خهاب فعال  يکهه الگوهها   کننهد يمه  انيه آنهان ب است؛ 

 تيههماه دهنههده نشههانباشههد کههه نههه متفههاوتي فناورا يهههامیههرژ نتيجهههاسههت  مکههنم

                                                                                                                                        
1- Chen, He & Jin 

2- Allred & Scott Swan 

3- Chen, He & Jin 

4- Dasgupta, Gupta & Sahay 

5- Nelson and Winter 

6- Orsenigo 



43 

 

 

شر
ن

 هی
لم

ع
 ی

یریمد
 ت

ور
وآ

ن
  ی

ال
س

 
13 /

ما
ش

) 1 ره
47

 / 
)

ار
به

 
14

03
 

یعل
ضا

ر
 

هر
ش

بو
 ،ی

قر
 با

ل
ض

الف
بو

ا
 ،ی

 میکر
عل

ر، 
شگ

آت
 ی

ت
حب

م
 

ب
طل

 
ت

رک
 ش

رد
هب

را
 

ی 
ور

وآ
ه ن

ی ب
یاب

سا
 د

در
ن 

را
 ای

ی
شك

پز
ت 

زا
هی

ج
د ت

ولی
م ت

گا
ش

پی
ی 

ها
ی

یط
مح

ل 
وام

 ع
ش

 نق
ی

رس
بر

ه: 
ران

او
فد

 

هههاي پيشههين ابعههاد  پههژوهشبخههش اسههت.  آن اورانههه در فن يهههاتيههدانههش و قابل

( 2000) 1و همکهاران  يبرچه  .انهد ههاي فناورانهه در نظهر گرفتهه    مختلفي را بهراي رژیهم  

فناورانههه فرصههت چهههار بُعههد خههاب از  بيههترک کیههعنههوان را بههه يفنههاور يهههامیههرژ

ههاي  شهده در فعاليهت   گهذاري انجهام  احتمال موفقيت نهوآوري بهه ازاي ميهزان سهرمایه    )

دسههت آوردن  نههوآوري فناورانههه )احتمههال بههه  2پههذیري مصههونيت، (مههرتبط بهها نههوآوري

تجميههع ، هههاي نوآرانههه و حفاظههت از نههوآوري در برابههر تقليههد رقبهها(  سههود از فعاليههت

هههاي هههاي فناورانههه امههروز بههه نههوآوري )ميههزان وابسههتگي نههوآوري 3نههوآوري فناورانههه

ههاي  پایهه موردنيهاز بهراي فعاليهت     دانهش ماهيهت  ) دانهش  گهاه یپا اتيو خصوصگذشته( 

 بههودن، پيچيههدگي و اسههتقال(  نوآرانههه شههرکت از لحههار اختصاصههي بههودن، ضههمني  

( نيهز در پژوهشهي کهه بها ههدف بررسهي تهأثير        2006پهار  و لهي )  . کننهد مهي   یتعر

در سههطح ملههي، چهههار متغيههر زمههان نسههبي هههاي فناورانههه بههر هم ههایي فناورانههه رژیههم

شهدن دانهش(، دسترسهي بهه جریهان دانهش خهارجي،         چرخه فناوري )سهرعت منسهو   

انجههام  يههها بههرا کههه شههرکت يا هیهه)مقههدار دانههش پا 4هيههشههده اول سهههم دانههش انباشههت

قطعيههت )سههياليت( مسههير فنههاوري را بههه   و عههدم بههر آن مسههلط شههوند( دیههبا ينههوآور

هههاي فناورانههه اضههافه عنههوان ابعههاد رژیههم همکههاران بهههمتغيرهههاي پههژوهش برچههي و 

 کردند.

 های بازار و ابعاد آنرژیم

شهده اسهت    ليتشهک  يهها و بخهش عمهوم   ، شهرکت يکنندگان فهرد  تقاضا از مصرف

ههها و اهههداف يسههتگیشا ،يريادگیهه ينههدهایدانههش، فرا ياز آنههها دارا کیههکههه هههر 

 نی. بنهابرا دارنهد قهرار   ياجتمهاع  يعوامهل و نهادهها   ريتهأث  مخت  خود هسهتند و تحهت  

 دهیههمشههابه د دارانیههمجموعههه کههل از خر کیههعنههوان  ، تقاضهها بهههيبخشهه دیههدگاهدر 

در  دکننههدگانياسههت کههه بهها تول   يبلکههه متشههکل از عوامههل نههاهمگن    ،شههودينمهه

 طیتفهاوت در شههرا  .رديههگينهادهها شههکل مه  تههأثير  انهد و ایههن تعامهل نيههز تحهت    تعامهل 

 يو سههازمانده نوآورانههه ههها، رفتههارتيصههاح شههامل يبخشهه يهههاتقاضهها بههر تفههاوت 

                                                                                                                                        
1- Breschi et al 

2- Appropriability 

3- Cumulativeness of technological innovation 

4- Initial stock of accumulated knowledge 
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از  يقاضهها بهها برخهه مناسههب ت طیشههرا هنگههامي کههه  اسههت وگههذار ريههها تأثشههرکت

 نوآورانههه وآن بههر رفتههار  ري، تههأثشههودهمههراه  يدانههش و فنههاور ياساسهه يههها يژگههیو

هههاي (. در پههژوهش2004خواهههد بههود )مالربهها،  توجههه  ههها قابههل شههرکتدهي سههازمان

بههودن،  ابعههاد ازجملههه وضههعيت تقاضهها از منظههر ثابههت یهها نوسههاني    پيشههين، برخههي  

هههاي عنههوان ابعههاد رژیههم کننههدگان و خریههدارن، ميههزان توليههد و... بههه  وضههعيت تههأمين

 ،يلهه و 2017 ،يگههائو و لهه ،يلهه ؛2014وانههم و همکههاران، بههازار معرفههي شههده اسههت )

 (.2017 ،1ونیپار  و 

 های دولت و انواع آنسیاست

راهبههرد عامههل مهههم دیگههر در تعيههين   عنههوان یههک نيههز بههه دولههت هههاياسههتيس

و چههه از  يمههال نيتههأم لحههارچههه از  ي،نههوآور راسههتايو تههاش شههرکت در يفنههاور

ي، داسههگوپتا، گوپتهها و سههاهامعرفههي شههده اسههت ) ،توسههعه يههها لحههار ارائههه رهنمههون

-ههاي عمهومي یها سياسهت    توانهد از جهن  سياسهت   ههاي دولهت مهي   (. سياست2011

ي نههوآور اسههتيس(، 2007) 2ويههادلههر و جورجآوري باشههد. بههه عقيههده هههاي حههامي نههو

هها  اجراشهده توسهط دولهت    ياقهدامات و راهبردهها  هها،  آن دسهته از سياسهت  بهه  دولت 

انههد. سههازي شههدهي پيههادهفنههاور شههرفتيو پ ينههوآور ءارتقهها کههه بهها هههدف اشههاره دارد

و  کنههد يمهه تیههحما ياسههت کههه از نههوآور يطههيمح جههادیا ،ههها اسههتيس نیهههههدف ا

. کنههد يمهه قیرا تشههو دیههجد يههها وهيو شهه ههها يفنههاور ههها، دهیهها رشیتوسههعه و پههذ

 و کشهش تقاضها   دسهته دو  تهوان بهه  را مهي  توسهط دولهت   نهوآوري  حمایهت از بزارهاي ا

عرضهه  بهر حمایهت از   فشهار فنهاوري   مهرتبط بها    . ابزارههاي تقسهيم کهرد   فشار فنهاوري 

ههاي  بها اسهتفاده از توسهعه منهابع مهالي تحقيهق و توسهعه، توسهعه زیرسهاخت          نوآوري

ههها، حمایههت از حقههوي مالکيههت معنههوي و ... متمرکههز هسههتند. تحقيقههات و آزمایشههگاه

منظههور افههزایش بهههاقههدامات عمههومي متشههکل از  محورهههاي تقاضههادر مقابههل، سياسههت

در چههار   ويه لهر و جورج ادتقاضا براي محصهولات نوآورانهه اسهت کهه براسهاو مطالعهه       

تههدارکات عمههومي  گههري و استانداردسههازي،تنظههيم ،منههدهههاي نظههامسياسههتبخههش 

                                                                                                                                        
1- Lee, Park & Yoon 

2- Edler and Georghiou 
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ادلههر و بنههدي اسههت )قابههل دسههتهحمایههت از تقاضههاي خصوصههي  و نههوآوري حههامي 

 (.2007، ويجورج

 بددی و ارائه چارچوب مفهومیجمع

وکههار، هههاي کسههبراهبههردبههر بررسههي  بهها توجههه بههه هههدف پههژوهش کنههوني مبنههي

هههاي پيشههگام توليههد تجهيههزات پزشههکي و    فنههاوري و تحقيههق و توسههعه در شههرکت  

هها و شناسهایي وضهعيت عوامهل محيطهي تأثيرگهذار بهر اتخهاذ         ارتباط بين این راهبهرد 

ههاي پيشهين ایهن حهوزه بها ههدف ارائهه یهک         ها در گهام نخسهت، پهژوهش   این راهبرد

 چارچو  مفهومي مورد بررسي قرار گرفت.

 
 (2011ی )داسگوپاا، گوپاا و ساها( و 2016. چارچوب مفهومی پژوهش برگرفاه از مجیدپور )2شكل 

پشههتيبان  عنههوان دهههد راهبههرد فنههاوري بههه هههاي ایههن حههوزه نشههان مههي پههژوهش

کهار بایهد همراسهتاي بها     وکار عمل کهرده و بهراي افهزایش عملکهرد کسهب     راهبرد کسب

کننهده   و توسهعه کهه تعيهين    کهار اتخهاذ شهود. همچنهين راهبهرد تحقيهق      راهبرد کسب

برنامههه عمليههاتي تحقيههق و توسههعه در داخههل شههرکت اسههت بهها درنظرگههرفتن اصههول   

کنههد، ه فنههاوري را مشههخ  مههيراهبههرد فنههاوري کههه دیههدگاه کههان شههرکت در توسههع

بههودن در توسههعه  شههود. بههراي نمونههه چنانچههه شههرکت، راهبههرد پيشههگام  تعيههين مههي

هههاي تحقيههق و توسههعه جدیههد و فاقههد الگههوي   فنههاوري را اتخههاذ کنههد، نههوی پههروژه  

ههاي تحقيهق و توسهعه از    خارجي مشهابه خواههد بهود و نحهوه و فراینهد انجهام فعاليهت       

تههأثير قههرار خواهههد گرفههت.   بههر بههودن کههامام تحههت نظههر پيچيههدگي و هزینههه و زمههان 

راهبرد تحقیق 

 و توسعه

 های فداورانهرژیم

 وکارراهبرد کسب 

 

های دولتسیاست  

ارهاي بازرژیم  

راهبرد 

نوآوری  فداوری

 فداورانه
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بههدیهي اسههت کههه نههوآوري فناورانههه شههرکت نيههز حاصههل تعریهه  و بههه انجههام رسههيدن 

هههاي تحقيههق و توسههعه توسههط شههرکت اسههت. بنههابراین یههک ارتبههاط از بههالا بههه پههروژه

ترسهيم اسهت. از    وکهار، فنهاوري و تحقيهق و توسهعه قابهل     ههاي کسهب  پایين بين راهبرد

ههاي پيشهين بهه صهورت     طور که در این بخهش بررسهي شهد، در پهژوهش     همانطرفي 

مکههرر بههر ضههرورت درنظرگههرفتن عوامههل محيطههي در اتخههاذ تصههميمات مربههوط بههه    

ههها تأکيههد شههده اسههت. بنههابراین در ایههن پههژوهش بهها اتخههاذ  راهبههرد فنههاوري شههرکت

ههاي  ههاي پيشهين، رژیهم   چارچو  تحليهل نظهام نهوآوري بخشهي و براسهاو پهژوهش      

عنهوان عوامهل تأثيرگهذار بهر     ههاي نهوآوري دولهت بهه    هاي بازار و سياسهت فناورانه، رژیم

دهنهده نحهوه    کهه نشهان   2راهبرد فناوري در نظر گرفته شهدند. بهر ایهن اسهاو شهکل      

هههاي شههرکت و عوامههل محيطههي مههؤثر بههر راهبههرد فنههاوري شههرکت    ارتبههاط راهبههرد

 گرفته شده است.عنوان چارچو  مفهومي این پژوهش در نظر  است، به

وکههار، هههاي کسههبشههده، ابعههاد مههرتبط بهها راهبههرد هههاي بررسههيبراسههاو پههژوهش

 1فنههاوري و تحقيههق و توسههعه و منههابع مههورد اسههتفاده بههراي هههر کههدام در جههدول    

 مشاهده است. قابل

 های پیشینهای فداورانه در پژوهشابعاد راهبرد فداوری تأثیرگذار بر توسعه قابلیت. 1جدول 

 مدبع ابعاد راهبرد نوع راهبرد ردیف

 Porter, 1980 رهبري در هزینه نحوه رقابت و تمایز محصول یا وکارراهبرد کسب 1

 راهبرد فناوري 2

رو یا پيشگام  بندي توسعه فناوري، دنبالهزمان

 (تحقيق و توسعهبودن  )بدیع
Wang et al, 2014; Zhang & 

Zhou, 2016 

نحوه توسعه فناوري و مشارکتي یا انفرادي )بازبودن 

 (تحقيق و توسعه

Zhang et al, 2021; Wang et 

al, 2014 

 Zhang et al, 2021 برداري از فناوري و تدریجي یا رادیکالبهره

3 

راهبرد تحقيق و 

 توسعه

 )از نوی عملياتي(

 Pisano, 2012 هاتعيين افراد، معماري، فرایند و سبد پروژه

 روش تحقیق

هههاي پههژوهش کنههوني از نظههر هههدف، کههاربردي و از نظههر رویکههرد در زمههره پههژوهش  

باشههد. در ایههن مههيچندگانههه  يموردکههاو مههورد اسههتفاده در آنراهبههرد کيفههي اسههت و 
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بهها افههراد و بهها   مصههاحبه هههاي مختلهه  ازجملههه ههها بهها اسههتفاده از روش دادهراهبههرد، 

بهها توجههه بههه شههاخ   .ندشههويمهه ليههتحل کيفههي،اسههتفاده از روش تحليههل محتههواي 

هههاي پيشههگام حههوزه تجهيههزات پزشههکي و آشههنایي بهها مسههئولان حههوزه  بههودن شههرکت

بنيههان سياسههتگذاري تجهيههزات پزشههکي در معاونههت علمههي، فنههاوري و اقتصههاد دانههش 

گيههري در  و وزارت بهداشههت و فههراهم بههودن امکههان مصههاحبه بهها پژوهشههگران، نمونههه  

هههاي  آوري داده هدفمنههد انجههام شههده اسههت. بههراي جمههع   ایههن پههژوهش بههه صههورت 

هههاي پيشههگام توليههد تجهيههزات پزشههکي و عوامههل    مههرتبط بهها راهبههرد در شههرکت  

عنههوان نمونههه مههورد مطالعههه انتخهها   محيطههي تأثيرگههذار بههر آن، سههه شههرکت زیههر بههه

سهاختاریافته، بها مهدیران عامهل و      و بها اسهتفاده از روش مصهاحبه عميهق و نيمهه      شهده 

دليهل درخواسهت    شهده اسهت کهه بهه     مصهاحبه  هها  ن تحقيق و توسعه این شهرکت مدیرا

شهوندگان محفهور مانهده     شوندگان، نهام شهرکت و اطاعهات ههویتي مصهاحبه      مصاحبه

 است.

  توليدکننههده و صههادرکننده اقههام پيشههرفته تجهيههزات پزشههکي      1شههرکت .

 مانند ونتياتور، مانيتورینم عایم حياتي و ...؛

  توليدکننهههده و صهههادرکننده دسهههتگاه همودیهههاليز و تجهيهههزات   . 2شهههرکت

 مرتبط با آن؛

  توليدکننههده و صههادرکننده اقههام پيشههرفته تجهيههزات پزشههکي      3شههرکت .

 مانند ماشين بيهوشي، ونتياتور و ... .

هههاي فناورانههه و بههازار و  تههر از وضههعيت رژیههم بهها هههدف کسههب شههناخت عميههق  

هها،  مهل محيطهي مهؤثر بهر راهبهرد شهرکت      عنهوان عوا  ههاي نهوآوري دولهت بهه    سياست

هههاي هههاي پيشههگام توليههد تجهيههزات پزشههکي، داده   بههر موردکههاوي شههرکت افههزون

هههاي دولههت از  موردنيههاز از طریههق بررسههي قههوانين و مقههررات مههرتبط و حمایههت     

بنيههان حههوزه تجهيههزات پزشههکي و همچنههين مصههاحبه عميههق و  هههاي دانههششههرکت

مسههئولان دولتههي حههوزه سياسههتگذاري تجيهههزات    نفههر از  4سههاختاریافته بهها   نيمههه

جامعههه  2آوري شههده اسههت. در جههدول  پزشههکي تهها رسههيدن بههه اشههبای نظههري جمههع 

 مشاهده است. شده قابل آماري افراد مصاحبه
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 . جامعه آماری مصاحبه2جدول 

 شوندها مصاحبه سازمان مرتبط
شداسه 

 شونده مصاحبه

 1شرکت 
 1شونده  مصاحبه مدیرعامل

 2شونده  مصاحبه تحقيق و توسعهمدیر 

 2شرکت 
 3شونده  مصاحبه مدیرعامل

 4شونده  مصاحبه مدیر تحقيق و توسعه

 3شرکت 
 5شونده  مصاحبه مدیرعامل

 6شونده  مصاحبه مدیر تحقيق و توسعه

بنيان معاونت علمي، فناوري و اقتصاد دانش

 جمهوري ریاست

 7شونده  مصاحبه هاي کانرئي  مرکز طرح

-مدیرکل دفتر هماهنگي اقتصاد دانش

 بنيان
 8شونده  مصاحبه

 وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکي

 9شونده  مصاحبه رئي  سابق اداره کل تجهيزات پزشکي

جویي  امناي صرفه رئي  سابق هيئت

 ارزي
 10شونده  مصاحبه

 روششههده از  آوري هههاي جمههع  طههور کههه گفتههه شههد، بههراي تحليههل داده    همههان

محتهوا،   ليه ابهزار اصهلي و محهوري تحل   شهده اسهت.   اسهتفاده   تحليهل محتهواي کيفهي   

 در بنهدي شهود، یعنهي    شناسهه بایهد   ليه هاي آن اسهت. ههر واحهدي در تحل   ام مقولهظن

شههده  اتييههعمل شي. مقولههه بههه تعریهه  کمههابرديههقالههب یههک یهها چنههد مقولههه قههرار بگ 

، کامههل و مناسههب از مقولههه بایههد روشههن تعریفههي شههوند. هههرمههي گفتهههعناصههر مههتن 

 ههاي لم ها  هها و اي بها نمونهه  شهود ههر مقولهه   مهي  هيبندي توصه  شناسهیند اباشد. در فر

ههاي اسهتخراجي از یهک مهتن بایهد معهاني آن را تها حهد         متني نشان داده شود. مقولهه 

و  1)کرسهول  الجمهع و کامهل باشهند    معنها کهه آنهها بایهد مهانع      این ند؛ بهکامکان اشبای 

ابتههدا بهها هههدف تحليههل انجههام مصههاحبه و بررسههي مسههتندات و      .(2003همکههاران، 

منظهور شناسهایي   سهازي شهده و بهه   هها پيهاده   قوانين و مقررات مهرتبط، مهتن مصهاحبه   

گههذاري  هها و وضهعيت عوامهل محيطهي تأثيرگهذار بهر آن، شناسهه       ههاي شهرکت   راهبهرد 

 ها انجام شده است. استخراج مفاهيم و مقوله و باز

                                                                                                                                        
1- Creswell 
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(، متعههد بهودن بهه    2018) 1ایي پهژوهش براسهاو نظهر یهين    براي اطمينهان از پایه  

گههام مراحههل تحقيههق شههامل   بههه پروتکههل روش مطالعههه مههوردي و طههي کههردن گههام  

هها   هها، پاسهب بهه پرسهش    هها و ههدف پهژوهش، گهردآوري داده     بررسي اجمالي پرسهش 

و تههدوین گههزارش نهههایي در دسههتور کههار نویسههندگان قههرار داشههته اسههت. صههحت      

حههل پههژوهش نيههز بههه تأیيههد چنههد تههن از خبرگههان موضههوی رسههيده فراینههد انجههام مرا

ههاي پهژوهش   شهده بهراي دسهتيابي بهه یافتهه      بنهدي انجهام   است. همچنين نحوه مقولهه 

در مههتن مقالههه ارائههه شههده اسههت تهها امکههان مميههزي توسههط مخاطبههان فههراهم شههود.  

 از منهابع براي حفظ روایهي نتهایج پهژوهش نيهز براسهاو مطالعهه کرسهول و همکهاران         

 اصههلي شسههپرپاسههب بههه  منظههور ههها بهههدادهزي و همگراسهها يگههردآور بههرايتلهه  خم

 روش. بهههه ایهههن منظهههور از (2003)کرسهههول  و همکهههاران، اسهههتفاده شهههده اسهههت 

منهابع   کهارگيري  بهه  ،سهازي  م لهث اسهتفاده شهده اسهت. منظهور از      هها دادهي ساز م لث

ههاي  سهوگيري  ربه  سهازي، غلبهه   . ههدف م لهث  اسهت  ها براي ترسهيم نتهایج  متعدد داده

در  نظریهه یها یهک    منبهع داده کهارگرفتن یهک روش، یهک     هاسهت کهه ناشهي از به     ذاتي

توانههد بههه کههار بهردن رویکردهههاي متعهدد در یههک مطالعههه مهي    هباشهد. بهه مطالعهات مههي 

زیههرا قههدرت یههک روش، ضههع  روش  ،دشههوافههزایش اعتمههاد و اعتبههار اطاعههات منجههر 

(. بههر ایههن اسههاو در ایههن 1392ران، )طباطيههایي و همکهها دهههددیگههر را پوشههش مههي

گههذاري و حههوزه سياسههت نابهها مطلعهه هههاي مههوازيمصههاحبه منبههعاز سههه  پههژوهش

قهوانين و مقهررات حهوزه    هها و  هها و برنامهه  اسهت يس يبررسه  ،هها مدیران ارشهد شهرکت  

ههها از منههابع یادشههده اسههتفاده تجهيههزات پزشههکي و بررسههي تطبيههق و همگرایههي داده 

شههوندگان کليههدي،  مراجعههه دوبههاره بههه برخههي از مصههاحبه شههده اسههت. همچنههين بهها 

 در تعامل با آنها مورد بازبيني قرار گرفته است.هاي پژوهش یافته

 هایافاه

هههاي پيشههگام حههوزه   هههاي حاصههل از موردکههاوي چندگانههه شههرکت   براسههاو داده

و  شههده بهها مسههئولان حههوزه سياسههتگذاري هههاي انجههامتجهيههزات پزشههکي و مصههاحبه

سهي قهوانين و مقهررات و مسهتندات مهرتبط بها حهوزه تجهيهزات پزشهکي          همچنين برر

                                                                                                                                        
1- Yin 



50 

 

 

شر
ن

 هی
لم

ع
 ی

یریمد
 ت

ور
وآ

ن
  ی

ل 
سا

13 /
ما

ش
) 1 ره

47
ار 

به
 / 

)
14

03
 

یعل
ضا

ر
 

هر
ش

بو
ی

قر
 با

ل
ض

الف
بو

، ا
ی

کر
 ،

 می
عل

ر، 
شگ

آت
 ی

ت
حب

م
ب

طل
 

ت
رک

 ش
رد

هب
را

ی 
ور

وآ
ه ن

ی ب
یاب

سا
 د

در
ن 

را
 ای

ی
شك

پز
ت 

زا
هی

ج
د ت

ولی
م ت

گا
ش

پی
ی 

ها
ل

وام
 ع

ش
 نق

ی
رس

بر
ه: 

ران
او

فد
 

ی
یط

مح
 

ههاي فنهاوري   ههاي پهژوهش دربهاره راهبهرد    شهده، یافتهه   با کمک تحليل محتواي انجهام 

هها  ههاي مهورد مطالعهه و وضهعيت عوامهل مهؤثر بهر ایهن راهبهرد         اتخاذشده در شهرکت 

 باشد.به شرح زیر مي

 پزشكی ایرانهای پیشگام تجهیزات راهبرد فداوری شرکت

شههده بهها مههدیران عامههل و  هههاي انجههامبراسههاو مصههاحبه  نحتتوه توستتعه فدتتاوری

ههاي مهورد مطالعهه و بررسهي نحهوه توسهعه فنهاوري        مدیران تحقيق و توسهعه شهرکت  

ههاي پيشهگام تجهيهزات پزشهکي ایهران       هها، توسهعه فنهاوري در شهرکت     در این شرکت

مالکيهت معنهوي و احتمهال نشهت     به دلایل مختلفهي ازجملهه ضهع  نظهام حمایهت از      

دانههش شههرکت، اغلههب بههه صههورت انفههرادي و از طریههق تحقيههق و توسههعه داخلههي      

صورت گرفتهه و تجربهه محهدود همکهاري فناورانهه بها پژوهشهگران و مراکهز پژوهشهي          

هها در اغلهب   هها را بهه دنبهال نداشهته اسهت. درنتيجهه ایهن شهرکت        نيز رضایت شرکت

انفههرادي انجههام داده و تحقيههق و توسههعه آنههها از  مههوارد توسههعه فنههاوري را بههه شههکل  

 3نظههر بههاز بهها بسههته بههودن، از نههوی تحقيههق و توسههعه بسههته اسههت. در جههدول         

 بندي مربوط به این بُعد از راهبرد فناوري ارائه شده است. مقوله

 شده برای راهبرد نحوه توسعه فداوری بددی انجام. مقوله3جدول 

 مقوله مفاهیم گذاری باز شداسه ردیف

1 

هها همکهاري فناورانهه    شرکت تنها در چند مورد بها دانشهگاه  

بخهش نبهوده    داشته که نتایج آن نيز به اندازه کهافي رضهایت  

 است.

همکاري محدود با مراکز 

 پژوهشي

راهبرد توسعه 

انفرادي 

 فناوري

2 

ایهم و  ها نداشهته همکاري در تحقيق و توسعه با سایر شرکت

مشارکت دانشجویان تحصيات تکميلهي  ها صرفام به  همکاري

 شود. ها مربوط مي در پروژه

 همکاري صرفام با پژوهشگران

3 
در دو مورد توسهعه مشهتر  محصهول وجهود داشهته، ولهي       

 اند. ها جداگانه توسعه یافته و س   یک ارچه شدهفناوري

همکاري در توسعه محصول 

 در موارد محدود

4 

کشهور ضهعي  اسهت و     نظام حفاظت از مالکيت معنهوي در 

هاي فناورانه بالاست و امکان نشت دانش شرکت در همکاري

هها در توسهعه   شرکت تمایلي بهه همکهاري بها سهایر شهرکت     

 فناوري ندارد.

عدم تمایل به همکاري 

 فناورانه با رقبا
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ههاي پيشهگام توليدکننهده تجهيهزات      بررسهي شهرکت  بددی توستعه فدتاوری:   زمان

هها  دهد کهه هرچنهد توسهعه فنهاوري توسهط خهود ایهن شهرکت         ميپزشکي ایران نشان 

اي را طراحههي و توليههد کننههد، در   تواننههد محصههولات نوآورانههه  شههود و مههيانجههام مههي

المللههي  بههينپيشههتاز هههاي  رو شههرکت انتخهها  فنههاوري مههوردنظر بههراي توسههعه، دنبالههه

دهنههد  نههدرت فنههاوري کههامام جدیههدي را در شههرکت توسههعه مههي       هسههتند و بههه 

ههها از منظههر  (. بنههابراین راهبههرد فنههاوري ایههن شههرکت   5و  4، 1شههونده  احبه)مصهه

ههاي تحقيهق و توسهعه    روي در توسهعه فنهاوري اسهت. نهوی فعاليهت     بندي، دنبالهه  زمان

توانههد جلهو یها مهندسهي معکههوو هسهتند، نيهز مهي      بهههاز ایهن منظهر کهه مهندسهي رو    

هههاي باشههد. فعاليههتبنههدي توسههعه فنههاوري  نمایههانگر راهبههرد شههرکت دربههاره زمههان 

هههاي مههورد مطالعههه اغلههب از جههن  مهندسههي معکههوو تحقيههق و توسههعه در شههرکت

هسههتند و طراحههي و سههاخت محصههول جدیههد پهه  از بررسههي کامههل ویژنههدهاي       

 2شهونده   شهود )مصهاحبه  المللي و الگو گهرفتن یها تقليهد از آنهها انجهام مهي      پيشتاز بين

روي در توسههعه هبههرد دنبالههه دهنههده دنبههال کههردن را   ( و ایههن موضههوی نشههان  4و 

بنههدي مربههوط بههه ایههن بُعههد از   مقولههه 4هاسههت. در جههدول فنههاوري در ایههن شههرکت

 راهبرد فناوري ارائه شده است.

 بددی توسعه فداوریشده برای راهبرد زمان بددی انجام. مقوله4جدول 

 هامقوله مفاهیم گذاری باز شداسه ردیف

1 
هاي کامام جدید و  فناوري ندرت به توسعه محصولات و شرکت به

 پردازد. فاقد مشابه خارجي مي

شرکت، اولين حرکت 

 کننده در بازار نيست

راهبرد 

فناوري 

 روي دنباله

2 
دهد که قبام توسط  هایي را توسعه مي شرکت، فناوري

 اند. المللي توسعه یافته هاي پيشتاز بين شرکت

-روي از شرکت دنباله

 الملليهاي پيشتاز بين
3 

هاي جدید براي توسعه در شرکت، یک منظور انتخا  فناوري به

هاي المللي تهيه شده و فناوريدستگاه از ویژند پيشتاز بين

کاررفته با هدف الگوگيري توسط متخصصان شرکت مورد  به

 گيرد.بررسي قرار مي

هههاي پيشههگام  بررسههي راهبههرد فنههاوري شههرکت  بتترداری از فدتتاوری نحتتوه بهتتره

بههرداري از دهههد کههه نحههوه بهههره توليدکننههده تجهيههزات پزشههکي در ایههران نشههان مههي 

بههر کههاهش  انههد تهها افههزون فنههاوري در آنههها از نههوی تههدریجي اسههت و اغلههب در تههاش 

ههاي   ها، محصولات موجود خهود را بهه صهورت تهدریجي بهبهود دهنهد و قابليهت       هزینه
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مام جدیهد بهها تکيهه بههر   جدیهدي بهه آنههها اضهافه کننهد. درنتيجههه توسهعه محصههول کها      

شهود. در همهين راسهتا بهه      هها کمتهر مشهاهده مهي     یافتهه در شهرکت   هاي توسعه فناوري

 کنيم اشاره مي 3قسمتي از مصاحبه مدیر تحقيق و توسعه شرکت 

هههاي فناورانههه موردنيههاز بههراي توسههعه محصههولات جدیههد و در شهرکت، توانمنههدي »
تحقيهق و توسهعه بها صهرف هزینهه       ورود به بازارهاي جدیهد شهکل گرفتهه و در بخهش    

ههاي پيچيهده را سهاخت.    تهوان اغلهب تجهيهزات پزشهکي بها فنهاوري       و زمان کافي مهي 
نهدرت   ههاي مهالي و تعهداد نيهروي انسهاني، شهرکت بهه        دليل محهدودیت  با وجود این به
کردن محصهول کهامام جدیهد بهه سهبد محصهولات خهود اسهت و اغلهب           به دنبال اضافه

هههاي محصههولات فعلههي شههرکت در دسههتور و ارتقههاء قابليههت شههده کههاهش هزینههه تمههام
 «.کار قرار دارد

بنههدي مربههوط بههه ایههن بُعههد از راهبههرد فنههاوري ارائههه شههده    ، مقولههه5در جههدول 

 است.

 برداری از فداوریشده برای راهبرد نحوه بهره بددی انجام. مقوله5جدول 

 هامقوله مفاهیم گذاری باز شداسه ردیف

1 
دنبال توسعه محصولات کامام جدید و نوآورانه شرکت به 

 نيست.
توسعه محصولات به 

 صورت تدریجي
برداري  راهبرد بهره

 تدریجي از فناروري

2 

هاي تحقيق و توسعه، ارتقا تدریجي محصولات در اغلب پروژه

هاي جدید به آنها در دستور کار شرکت  و اضافه کردن قابليت

 قرار دارد.

3 

فناوري موردنياز براي ورود به بازارهاي جدید، با وجود 

ندرت  هاي مالي و نيروي انساني به دليل محدودیت شرکت به

 کند. محصول جدیدي را به سبد محصولات خود اضافه مي

توسعه محصول 

جدید بر پایه 

 محصولات موجود

 های پیشگام تجهیزات پزشكی ایرانوکار در شرکتراهبرد کسب

ههاي پيشهگام تجهيهزات پزشهکي ایهران       شهده بها شهرکت    هاي انجهام تحليل مصاحبه

عنهوان راهبهرد اصهلي     هها راهبهرد رهبهري هزینهه را بهه     دهد کهه ایهن شهرکت   نشان مي

ههاي تحقيهق و توسهعه بهه دنبهال      انهد، زیهرا در اغلهب فعاليهت    وکهار اتخهاذ کهرده    کسب

ن شههده محصههولات فعلههي خههود هسههتند. ایهه   ارتقههاء کههارایي و کههاهش قيمههت تمههام  

ههها، حههوزه مشخصههي )بههراي نمونههه تجهيههزات اتههاي عمههل( را بههراي توليههد     شههرکت
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کننهد.  ههاي دیگهر ورود پيهدا مهي    نهدرت بهه حهوزه   تجهيزات پزشکي انتخا  کرده و بهه 

شهوند کهه قهبام توسهط     ههایي بهراي توسهعه انتخها  مهي     همچنين محصولات یا قابليت

رکت از پههذیرش ریسههک المللههي توسههعه یافتههه باشههند و شهههههاي پيشههتاز بههينشههرکت

کنهد. ایهن بهدان معناسهت کهه مهدیریت       توسعه محصولات کامام جدیهد خهودداري مهي   

ههها در شههرکت بههر توليههد محصههولات متمههایز ارجحيههت دارد. بههازار فههروش      هزینههه

بهر ایهران    ها نيهز بهه یهک بهازار کوچهک محهدود نيسهت و افهزون        محصولات این شرکت

 ههاي شهرکت وکهار در  بنهابراین راهبهرد کسهب    شهود. المللي نيز مهي شامل بازارهاي بين

هاسهت. در جهدول    طهور عمهده رهبهري در هزینهه     بهه  رانیه ا يپيشگام تجهيزات پزشهک 

 وکار ارائه شده است.بندي مربوط به راهبرد کسب مقوله 6

 وکارشده برای راهبرد کسب بددی انجام. مقوله6جدول 

 مقوله مفاهیم گذاری باز شداسه ردیف

1 
تحقيق و توسعه در شرکت، کاهش هزینه هدف اصلي 

 هاي جدید به آنهاست.شده محصولات و افزودن قابليت تمام

شرکت به دنبال کاهش 

شده محصول  هزینه تمام

راهبرد اصلي  است.

وکار  کسب

رهبري در 

 هزینه

2 

هایي که قبام شرکت به دنبال توسعه محصولات و قابليت

اند،  توسعه داده نشدهالمللي  هاي پيشتاز بين توسط شرکت

 رود. نمي

هاي کاهش ریسک و هزینه

تحقيق و توسعه در اولویت 

 است.

3 
دهد که قابل شرکت، طراحي محصول را به نحوي انجام مي

 عرضه و رقابت در بازارهاي جهاني باشد.

شرکت در یک بازار کوچک 

 متمرکز نيست.

 پزشكی ایران های پیشگام تجهیزاتراهبرد تحقیق و توسعه در شرکت

هها کهه یهک    در پژوهش کنوني بهراي بررسهي راهبهرد تحقيهق و توسهعه در شهرکت      

( اسهتفاده شهد. براسهاو    2012رود، از الگهوي پيسهانو )  شهمار مهي   راهبهرد عمليهاتي بهه   

ههاي مهورد   شهده بها مهدیران عامهل و تحقيهق و توسهعه شهرکت        تحليل مصاحبه انجهام 

شههامل افههراد، سههبد پههروژه، معمههاري و  مطالعههه، چهههار بُعههد راهبههرد تحقيههق و توسههعه

هههاي تحقيههق و توسههعه مههورد بررسههي قههرار  سههاختار و فراینههد و نحههوه انجههام فعاليههت

 اند.گرفت که در ادامه به صورت مختصر تشریح شده

هههر سههه شههرکت مههورد مطالعههه، یههک واحههد بههه نههام بخههش تحقيههق و توسههعه در  

تحقيهق  و بها مهدیریت مهدیر     اختيار دارند که به صهورت متمرکهز زیهر نظهر مهدیرعامل     
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شههود. ایههن واحههد درواقههع مجههري تصههميمات مههدیریت   شههرکت، اداره مههي و توسههعه

نههها بههه کنههد محصههولات مههوردنظر را بهها تقسههيم آ  عههالي سههازمان اسههت و تههاش مههي 

تههرین زمههان و بهها کمتههرین هزینههه  هههاي تحقيههق و توسههعه مشههخ  در کوتههاه پههروژه

بها توجهه بهه محصهولات      تحقيهق و توسهعه   ههاي ممکن به انجهام برسهاند. سهبد پهروژه    

شههود. مصههاحبه بهها مههدیران   شههده بههراي طراحههي و سههاخت تعيههين مههي     انتخهها 

هها اغلهب از جهن  توسهعه     دههد کهه ایهن پهروژه    هاي مورد مطالعهه، نشهان مهي    شرکت

شههده، افههزایش کههارآیي   محصههولات فعلههي شههرکت و بهها هههدف کههاهش هزینههه تمههام  

شههود. افههراد یههد بههه محصههول انجههام مههي هههاي جدکههردن قابليههت محصههول و اضههافه

ارشههد و دکتههري  مشههغول در واحههد تحقيههق و توسههعه اغلههب داراي مههدر  کارشناسههي

افههزار و مکانيههک هسههتند. فراینههد هههاي مهندسههي الکترونيههک، پزشههکي، نههرمدر رشههته

ههها، تشههابه زیههادي بهها یکههدیگر داشههته و شههامل تحقيههق و توسههعه نيههز در ایههن شههرکت

م، طراحهي و سهاخت محصهول و توسهعه فراینهد توليهد اسهت        سه مرحله توسهعه مفههو  

(. در ادامههه نحههوه انجههام هههر یههک از ایههن مراحههل کههه براسههاو  6-1شههونده  )مصههاحبه

 شود ها حاصل شده، تشریح ميتحليل مصاحبه با مدیران این شرکت

ههاي یهک محصهول     هها و قابليهت   توسهعه مفههوم بهه تعيهين ویژگهي     توسعه مفهوم: 

ههها پهه  از  شههود. شههرکت فراینههد طراحههي و سههاخت آن مههرتبط مههي منظههور آغههاز  بههه

شناسههایي نيههاز بههازار بهها هههدف تسههلط کامههل بههر فنههاوري و بهها درنظرگههرفتن الزامههات  

هههاي عملکههردي و فنههي مههوردنظر    بازارهههاي هههدف صههادراتي، مشخصههات و قابليههت  

کننههد. در فراینههد شناسههایي فرصههت و توسههعه  بههراي محصههول جدیههد را مشههخ  مههي

دسهت آوردن اطاعهات، بررسهي ميهزان موفقيهت بهازار        یکهي از منهابع مههم بهه    مفهوم، 

هههاي  شههده توسههط رهبههران بههازار و کاربردههها و ویژگههي    محصههولات مشههابه عرضههه 

کاررفتههه در آنهاسههت. ایههن موضههوی تهها حههدي حههائز اهميههت اسههت کههه تعههدادي از   بههه

خهاب بهه   انهد چنانچهه نمونهه مهوفقي از محصهول یها قابليهت         هها اذعهان کهرده    شرکت

 کند. بازار عرضه نشده باشد، شرکت از توسعه آن اجتنا  مي

در مرحلههه طراحههي محصههول، شههرکت بههه طراحههي  طراحتتی و ستتاحت محصتتول:

هها، سهاخت و تسهت نمونهه اوليهه و سه          بلو  دیهاگرام محصهول، تعریه  زیرپهروژه    

پههردازد. بلههو  دیههاگرام   سههاخت چنههد نمونههه بههراي آزمههایش بههاليني محصههول مههي   
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هههاي عملکههردي بههراي محصههول  طههور دقيههق چههه ویژگههي کنههد کههه بههه مشههخ  مههي

افههزاري بههراي تحقههق آن موردنيههاز اسههت.  افههزار و نههرممههوردنظر اسههت و چههه سههخت 

هههاي الکترونيکههي و مکههانيکي موردنيههاز  درواقههع در ایههن مرحلههه، جزئيههات فنههي مههاژول

بهر   نهها افهزو   شهود. بهدین منظهور شهرکت     و نحوه ارتباط آنها بها یکهدیگر مشهخ  مهي    

انههد،  بررسههي و تحليههل محصههولات مشههابهي کههه توسههط رهبههران بههازار توسههعه یافتههه  

شههده را مطالعههه کههرده تهها بتواننههد بهها     آخههرین مقههالات و اختراعههات مههرتبط ثبههت  

اطمينههان بيشههتري توسههعه فنههاوري را عمليههاتي کننههد. پهه  از طراحههي بلههو          

هههاي  افههراد و گههروهکههردن آنههها بههه  ههها و محههول دیههاگرام، نوبههت بههه تعریهه  زیرپههروژه

مشههخ  تحقيههق و توسههعه اسههت. بههراي هههر زیرپههروژه، اسههتانداردهاي مشخصههي      

شههود.  شههود و پهه  از اجههرا، صههحت عملکههرد آن آزمههون و تأیيههد مههي     تعریهه  مههي 

سهازي آنهها، نمونهه اوليهه محصهول سهاخته        هها و یک ارچهه   درنهایت با اجهراي زیرپهروژه  

شههده را بهها  دهاي عملکههردي تعریهه شههده نيههز بایههد اسههتاندار شههود. نمونههه سههاخته مههي

هههدف اطمينههان از عملکههرد دسههتگاه پههيش از اسههتفاده از آن در مراکههز درمههاني کسههب 

کند. په  از رفهع نهواق  احتمهالي در مرحلهه طراحهي و سهاخت، چنهد نمونهه دیگهر           

شههود و در صههورتي کههه  هههاي بههاليني سههاخته مههي منظههور انجههام تسههت از محصههول بههه

ط واقعههي تأیيههد شههود و اسههتانداردهاي مربههوط    صههحت عملکههرد دسههتگاه در محههي  

 اندازي خط توليد فراهم خواهد شد. پشت سر گذاشته شود، امکان راه

 طراحههي فراینههد توليههد شههامل انتقههال طراحههي بههه توليههدتوستتعه فرایدتتد تولیتتد: 
اي  گونهه انهدازي خهط توليهد بایهد بهه      منظهور راه  شهده بهه   کارگرفتهه  است. فرایندهاي بهه 

سههازي شههود کههه از عملکههرد صههحيح محصههولات توليدشههده در       طراحههي و پيههاده 

سهازي فراینهدها بایهد در قالهب      منظهور پيهاده   مقياو بالا اطمينان حاصهل شهود. بهدین   

منهد   ههاي اجرایهي نظهام    نظام مدیریت کيفيهت و مهدیریت ریسهک انجهام شهود و روش     

شههود. اخههذ اسههتانداردهاي مههرتبط بهها مههدیریت کيفيههت و مههدیریت ریسههک در ایههن    

 له موضوعي حائز اهميت و الزامي است.مرح
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 های فداورانه و بازار در صدعت تجهیزات پزشكی ایرانرژیم

، در حههال حاضههر 11و  10شههونده شههماره  بههه گفتههه مصههاحبه فرصتتت فداورانتته:

شههود،  اغلهب نيههاز بههازار داخلههي تجهيههزات پزشهکي ایههران از طریههق واردات مرتفههع مههي  

داخههل در اولویههت مراکههز درمههاني دولتههي قههرار کههه خریههد محصههولات توليههد  درحههالي

بنيهان اسهتوار   ههاي دانهش  دارد و سياست دولت بهر حمایهت از توليهد داخهل و شهرکت     

انهد در توليهد محصهولات بها کيفيهت و جلهب       ههاي داخلهي نيهز توانسهته    است. شهرکت 

رضههایت مشههتریان، عملکههرد خههوبي داشههته باشههند. ایههن موضههوی بيههانگر آن اسههت کههه 

بها ههدف تصهاحب     ههاي داخلهي پيشهگام در توليهد تجهيهزات پزشهکي       چنانچه شرکت

گههذاري و تحقيههق و توسههعه و توليههد    بههازار محصههولات وارداتههي، اقههدام بههه سههرمایه   

محصولات متناسب با نيهاز بهازار کننهد، شهان  بهالایي بهراي موفقيهت در فهروش ایهن          

رژیهم  تهوان اسهتدلال کهرد کهه      محصولات و کسب سود خواهنهد داشهت. بنهابراین مهي    

فنههاوري در صههنعت تجهيههزات پزشههکي از منظههر فرصههت فناورانههه از وضههعيت خههوبي   

بنهدي مربهوط بهه بُعهد فرصهت فناورانهه ارائهه شهده          مقولهه  7برخوردار است. در جدول 

 است.

 شده برای فرصت فداورانه بددی انجام. مقوله7جدول 

 مقوله مفاهیم گذاری باز شداسه ردیف

 بازار دولتي غالب درماني کشور مالکيت دولتي اغلب مراکز 1

فرصت 

 فناورانه بالا

2 
خرید تجهيزات پزشکي براي مراکز درماني دولتي به صورت تجميعي 

اولویت خرید توليد  جویي ارزي امناي صرفه توسط هيئت

 داخل
3 

امناي  اولویت خرید تجهيزات پزشکي توليد داخل در هيئت

 جویي ارزي صرفه

4 

هاي پيشگام تجهيزات پزشکي در ایران،  شرکتمحصولات توليدي 

المللي را دریافت کرده و از منظر مصرف کننده از  استانداردهاي بين

 کيفيت بالایي برخوردارند.

توان توليد محصولات 

 با کيفيت داخلي

5 

جمهور و وزارت بهداشت، درمان و آموزش  معاونت علمي رئي 

با ارائه تسهيات و خرید پزشکي از توسعه محصولات توليد بار اول 

 کنند.تضميني حمایت مي

حمایت از توليد بار 

 اول

نتههایج حاصههل از مصههاحبه بهها مههدیران عامههل و   دسارستتی بتته دانتتش حتتارجی: 

دهههد کههه تمههامي ایههن   هههاي پيشههگام نشههان مههي  مههدیران تحقيههق و توسههعه شههرکت 
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پيشههتاز ههها بهها تهيههه و بررسههي اجههزاي داخلههي و نظههام محصههولات ویژنههدهاي   شههرکت

المللههي موجههود در بههازار از آنههها بههراي طراحههي محصههولات جدیههد خههود الگههو      بههين

کاررفتههه در ایههن محصههولات را شناسههایي  کننههد فنههاوري بههه گيرنههد و تههاش مههي مههي

کههرده و آنههها را در شههرکت خههود توسههعه دهنههد. موضههوی دیگههر، مطالعههه و بررسههي    

افشها شهده در آنهاسهت کهه در     گيهري از دانهش    المللهي و بههره   شده بهين  اختراعات ثبت

ههاي پيشهگام صهنعت تجهيهزات      طراحي محصولات جدیهد مهورد توجهه ویهژه شهرکت     

قبههولي  تههوان اسههتدلال کههرد تهها حههد قابههل  پزشههکي در ایههران قههرار دارد. بنههابراین مههي

گيهري   دسترسي بهه دانهش خهارجي در صهنعت تجهيهزات پزشهکي وجهود دارد و بههره        

ههاي پيشهگام    توسهعه محصهول جدیهد در شهرکت    از این دانهش، یکهي از منهابع اصهلي     

بنههدي مربههوط بههه بُعههد دسترسههي بههه دانههش    مقولههه 8رود. در جههدول  شههمار مههي بههه

 خارجي ارائه شده است.

 شده برای دسارسی به دانش حارجی بددی انجام. مقوله8جدول 

 مقوله مفاهیم گذاری باز شداسه ردیف

1 
هاي  شرکتشده و ظرفيت جذ  بالا در  وجود دانش انباشت

 پيشگام تجهيزات پزشکي در ایران
 ظرفيت جذ  بالا

دسترسي به 

 دانش خارجي

2 

خرید روزآمدترین تجهيزات پزشکي توليدشده توسط ویژندهاي 

کاررفته  منظور شناخت سيستم و فناوري به المللي به پيشتاز بين

 در آنها
تقليد نوآورانه از دانش و 

 3 هاي موجود فناوري
شده و مقالات علمي در مورد  آخرین اختراعات ثبتمطالعه دقيق 

 هاي مرتبط محصول و فناوري

4 
شده در محصولات  کارگرفته هاي به توسعه محصول بر پایه فناوري

 المللي ویژندهاي پيشتاز بين

ازآنجاکههه تجهيههزات پزشههکي، محصههولاتي بهها : هیتتشتتده اول ستتهم دانتتش انباشتتت

طههور مسههتقيم در تشههخي  و درمههان  از مههوارد بهههفنههاوري بههالا هسههتند و در بسههياري 

گيرنهد، موضهوی ایمنهي و مهدیریت ریسهک در آنهها        ها مهورد اسهتفاده قهرار مهي     بيماري

ههاي  ههاي توليدکننهده بایهد ضهمن انجهام آزمهایش       شهرکت  بسيار حائز اهميت بهوده و 

هههاي  اسههتانداردبههاليني، اسههتانداردهاي متعههددي را بههراي ورود بههه بههازار اخههذ کننههد.  

 تیریمههد( و 13485ي )ایههزو پزشههک زاتيههدر تجه تيههفيک تیریمههد منظهها جهههاني

( ازجملههه مهمتههرین ایههن اسههتانداردها  14971ي )ایههزو پزشههک زاتيههدر تجه ریسههک
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ههاي   ههاي مختله  مربهوط بهه تخصه       بر ایهن، کهاربرد فنهاوري    روند. افزونشمار مي به

ات پزشههکي و تنههوی بههري و الکترونيههک، مکانيههک، فنههاوري اطاعههات و ... در تجهيههز  

هههاي بسههيار زیههاد و کاربردهههاي گسههترده ایههن تجهيههزات سههبب شههده از پيچيههدگي   

شههده اوليههه، سهههم بههالایي در  فناورانههه بههالایي برخههودار باشههد. بنههابراین دانههش انباشههت

واردهها بهه ایهن     انجام نهوآوري دارد و ایهن موضهوی سهبب ایجهاد مهانع بهراي ورود تهازه        

ههاي جدیهد تشهخي  و     پيشهگام داخلهي بهه حهوزه    ههاي   صنعت و حتهي ورود شهرکت  

شههده  سهههم دانههش انباشههتبنههدي مربههوط بههه بُعههد  ، مقولههه9درمههان شههود. در جههدول 

 ارائه شده است. هياول

 هیشده اول سهم دانش انباشتشده برای  بددی انجاممقوله -9جدول 

 مقوله مفاهیم گذاری باز شداسه ردیف

1 

ایمني و عملکردي و لزوم  وجود الزامات و استانداردهاي متعدد

سازي نظام مدیریت ریسک به سبب ارتباط عملکرد دستگاه با  پياده

 جان بيمار

هاي  حساسيت

 عملکردي محصول
 بالاي سهم

دانش 

شده  انباشت

 هياول

 فناوري پيچيده الکترونيکي، مکانيکي، مواد و ... در تجهيزات پزشکي 2

هاي  پيچيدگي

توسعه محصول در 

 هاي جدید حوزه

3 
هاي مختل  تنوی زیاد در فناوري تجهيزات مورد استفاده در بخش

 مربوط به تشخي  و درمان

4 
دشوار بودن ورود رقباي تازه به بازار به سبب پيچيدگي توسعه محصول 

 و جلب اعتماد مراکز درماني براي خرید محصولات

احتمههال  ،2بههه گفتههه مههدیرعامل شههرکت نتتوآوری فداورانتته:  1پتتذیری مصتتونیت

حفاظههت از نههوآوري در مقابههل تقليههد بهها اسههتفاده از سههازوکارهاي قههانوني نظيههر ثبههت  

ههها  اختههرای و قههوانين حفاظههت از مالکيههت فکههري در ایههران پههایين بههوده و شههرکت    

ههاي خهود، بهه ایجهاد      هها ز نهوآوري   بهرداري سهایر شهرکت    منظور جلهوگيري از بههره   به

سههتند. درواقههع پيگيههري قضههایي  پيچيههدگي در طراحههي و توليههد محصههول متکههي ه  

ههها در مههواردي کههه اقههدام بههه ثبههت اختههرای    تقليههد از دسههتاورهاي فناورانههه شههرکت 

هها ثبهت اختهرای را     کننهد، امهري دشهوار بهوده و ایهن موضهوی سهبب شهده شهرکت          مي

اي بيشتر سبب افشهاي دانهش و دسهتاوردهاي فناورانهه خهود قلمهداد کننهد تها وسهيله         

 يریپههذ تيمصههونبنههدي مربههوط بههه بُعههد   مقولههه 10ول بههراي صههيانت از آن. در جههد 

 ارائه شده است. فناورانه ينوآور

                                                                                                                                        
1- Appropriability 
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 فداورانه ینوآور یریپذ تیمصونشده برای  بددی انجام. مقوله10جدول 

 مقوله مفاهيم گذاري باز شناسه ردی 

1 
دشوار بودن پيگيري قضایي تقليهد از دسهتاورهاي فناورانهه    

 کنند به ثبت اخترای ميها در مواردي که اقدام  شرکت
سيستم ناکارآمد 

حفاظت از مالکيت 

 فکري

پذیري پایين  مصونيت

 نوآوري فناورانه
2 

ها در صهورت   در دسترو قرار گرفتن دانش فناورانه شرکت

 ثبت اخترای

مشههتریان اصههلي در صههنعت توليههد تجهيههزات پزشههکي، مراکههز   فرصتتت تقاضتتا: 

ههاي تخصصهي درمهاني کهه در اختيهار دارنهد،        درماني هستند کهه بها توجهه بهه رشهته     

کننههد.  ههها را تهيههه مههي تجهيهزات پزشههکي موردنيههاز بههراي تشههخي  و درمههان بيمههاري 

توان گفهت تقاضها در صهنعت تجهيهزات پزشهکي از نوسهان کمهي برخهوردار اسهت،           مي

ا مشتریان این تجهيهزات، تهوان مهالي آنهها و اههداف اسهتفاده آنهها از تجهيهزات تها          زیر

معنهاي فرصهت    حدي ثابت بهوده و نوسهان چنهداني نهدارد. نوسهان تقاضهاي پهایين بهه        

هههاي مسههتقر در  تقاضههاي پههایين بههوده و ایههن نشههانگر شههرایط مطلههو  بههراي شههرکت 

هههاي  ( شههرکت2014ن )هههاي وانههم و همکههارا بههازار اسههت، چههرا کههه براسههاو یافتههه 

گهذاري زیهادي در تحقيهق و توسهعه بهراي جهذ  مشهتریان و         وارد نياز بهه سهرمایه   تازه

بنههدي مربههوط بههه بُعههد  ، مقولههه11در جههدول پاسههب بههه نيازهههاي ثابههت آنههها دارنههد.  

 ارائه شده است. فرصت تقاضا

 فرصت تقاضاشده برای  بددی انجام. مقوله11جدول 

 مقوله اهیممف گذاری باز شداسه ردیف

 نوسان کم ميزان نياز مراکز درماني به تجهيزات پزشکي 1

 فرصت پایين تقاضا نوسانات پایين تقاضا
2 

هاي تأمين تجهيزات ثبات نسبي بودجه مراکز درماني و رویه

 پزشکي

مراکههز درمههاني کههه متقاضههيان اصههلي تجهيههزات پزشههکي     نتتوع تقاضتتای بتتازار 

مالکيهت دولهت باشهند یها بهه بخهش خصوصهي         هستند، ممکن اسهت عمهومي و تحهت   

درصهد از مراکهز درمهاني، متعلهق بهه بخهش دولتهي         80تعلق داشته باشهند. در ایهران،   

، عمههده خریههد 6شههونده  ( و براسههاو نظههر مصههاحبه1394اسههت )شههم  و رهبههري، 

شهود.  جهویي ارزي انجهام مهي    امنهاي صهرفه   این مراکز از طریهق نههادي بهه نهام هيئهت     

اد، تجميههع تقاضهها و خریههد تجهيههزات و مههواد مصههرفي پزشههکي  هههدف اصههلي ایههن نههه

موردنيههاز مراکههز درمههاني اسههت و اولویههت خریههد نيههز تجهيههزات توليدشههده در داخههل  
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تههوان نتيجهه گرفهت  نهوی تقاضههاي بهازار عمهدتام دولتهي بهها        کشهور اسهت. بنهابراین مهي    

ههاي پيشهگام    اولویت خریهد از داخهل کشهور اسهت کهه عهاملي مطلهو  بهراي شهرکت         

، 12رود. در جهههدول  شهههمار مهههي توليدکننهههده تجهيهههزات پزشهههکي در ایهههران بهههه  

 نشان داده شده است. بازار ينوی تقاضابندي مربوط به بُعد  مقوله

 شده برای نوع تقاضای بازار بددی انجام. مقوله12جدول 

 مقوله مفاهیم گذاری باز شداسه ردیف

1 
مالکيت بيشتر مراکز درماني داخلي توسط بخش 

 دولتي

بيشتر تقاضاي بازار را 

تقاضاي بخش دولتي 

 دهد.تشکيل مي

تقاضاي غالب بخش 

 دولتي
 اولویت خرید داخل در مراکز درماني دولتي 2

 سیاست نوآوری دولت در صدعت تجهیزات پزشكی

ههاي صهنعتي در ایههران توسهط وزارت صهنعت، معههدن و     گهري اغلهب بخههش  تنظهيم 

تجهيهزات پزشهکي از ایهن قاعهده مسهت ني بهوده و        شهود، امها صهنعت   تجارت انجام مي

گري این بخش بهر عههده اداره کهل تجهيهزات پزشهکي اسهت کهه ذیهل سهازمان          تنظيم

غههذا و داروي وزارت بهداشههت، درمههان و آمههوزش پزشههکي قههرار دارد. ایههن وزارتخانههه   

ههاي کشهور، مشهتري اصهلي ایهن       درصهد بيمارسهتان   70با در اختيار داشهتن بهيش از   

(. وجههود ایههن 1403، 1رود )و  سههایت سههاعت سههامتشههمار مههي نيههز بههه تجهيههزات

گههري در حههوزه تجهيههزات پزشههکي منظههور سياسههتگذاري و تنظههيم نهههاد تخصصههي بههه

ههها شههده و اولویههت پاسههب بههه نيههاز  افزایههي سياسههتدر دولههت سههبب کارآمههدي و هههم

ز داخل بها اسهتفاده از توليهد داخهل نيهز موجهب شهکوفایي ایهن صهنعت شهده اسهت. ا           

افزایههي خههوبي بههين وزارت بهداشههت، درمههان و آمههوزش و معاونههت   طههرف دیگههر هههم 

بنيههان ریاسههت جمهههوري در حمایههت از توليههد     علمههي، فنههاوري و اقتصههاد دانههش   

بنيههان شههکل گرفتههه هههاي دانههشتجهيههزات پزشههکي در داخههل کشههور توسههط شههرکت

ز گرفتههه از توليههد تجهيههزات پزشههکي در داخههل کشههور ا  هههاي صههورتاسههت. حمایههت

کههارگيري ابزارهههاي سياسههت نههوآوري در ایههن بخههش   دهنههده بههه سههوي دولههت نشههان

 اند از ها عبارتاست. برخي از مهمترین این سياست

                                                                                                                                        
1 - Health hour 
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  ينيتضههم دیههخردر کشههور بهها  يپزشههک زاتيههبههار اول تجه ديههتولحمایههت از 

 ياتيتسههه تیههو حما يتوسههط وزارت بهداشههت، درمههان و آمههوزش پزشههک    

-از پههروژه يجمهههور اسههتیر بنيههاناقتصههاد دانههشي، فنههاوري و معاونههت علمهه

 در این حوزه؛ شده  یتعرهاي 

 کههه در داخههل کشههور توسههط     تجهيزاتههي يواردات بههرا تیمحههدود اعمههال

 شود؛يم ديتول انبنيدانش هايشرکت

 ي؛مشابه داخل يداراتجهيزات واردات  يبرا يحيارز ترج  تخصي عدم 

 در  داخههل ديههتول انبنيههدانههش تجهيههزات و ملزومههات پزشههکي  خریههد تیههاولو

 جویي ارزي؛ امناي صرفه مراکز درماني دولتي توسط هيئت

           اعطاي اعتبار مالياتي تحقيهق و توسهعه بها قابليهت انتقهال بهه سهنوات آتهي بهه

ههها و توليههدات اي کههه بههه تأیيههد شههوراي راهبههري فنههاوريهههاي فناورانهههطههرح

 اند؛بنيان رسيدهدانش

 توسههط  يدولتهه يمراکههز درمههان ازيههموردن يو ملزومههات پزشههک زاتيههتجه دیههخر

اسههتفاده از  تیههبهها اولو يعه يو بههه صههورت تجم يارز یيجهو  صههرفه يامنهها تيئه ه

 ؛داخل ديتول انبنيمحصولات دانش

 ها و ارائه الگوی مفهومیبددی یافاهجمع

دهنههده  نشههان 3شههده، شههکل  هههاي پههژوهش و الگههوي مفهههومي ارائههه براسههاو یافتههه

ههاي پيشهگام توليهد    مفهومي مهرتبط بها راهبردههاي اتخاذشهده توسهط شهرکت      الگوي 

تجهيههزات پزشههکي در ایههران در دسههتيابي بههه نههوآوري فناورانههه اسههت. در ایههن الگههو،   

هههاي مههورد وکههار، فنههاوري و تحقيههق و توسههعه شههرکت هههاي کسههبوضههعيت راهبههرد

اي فناورانهه و  هه مطالعه و عوامهل محيطهي تأثيرگهذار بهر راهبهرد فنهاوري شهامل رژیهم        

 هاي دولت در صنعت تجهيزات پزشکي نشان داده شده است.بازار و سياست
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های پیشگام تولید تجهیزات پزشكی در ایران در دسایابی به نوآوری . راهبردهای شرکت3شكل 

 فداورانه

 گیری نایجه

 ههاي راهبهرد شهرکت  طور که بيهان شهد، ههدف اصهلي پهژوهش کنهوني، بررسهي         همان

اسههت.  فناورانههه يبههه نههوآور يابيتجهيههزات پزشههکي در ایههران در دسههت دتوليهه پيشههگام

 وکههار، فنههاوري و تحقيههق و توسههعه در هههاي کسههببههر ایههن اسههاو، وضههعيت راهبههرد 

بررسهي شهده و وضهعيت عوامهل     هاي پيشهگام توليهد تجهيهزات پزشهکي ایهران      شرکت

سههي قههرار مههورد برر هههامحيطههي تأثيرگههذار بههر اتخههاذ راهبههرد فنههاوري ایههن شههرکت  

ههاي اتخاذشهده توسهط    دههد کهه راهبهرد   ههاي پهژوهش نشهان مهي    گرفته است. یافتهه 
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ههاي  هاي مورد مطالعهه تها حهد زیهادي مشهابه یکهدیگر اسهت. تشهابه در رژیهم         شرکت

شههده توسههط ایههن   هههاي نههوآوري دولههت و محصههول ارائههه  فناورانههه و بههازار، سياسههت 

ههاي اتخاذشهده در ایهن    راهبهرد عنهوان عوامهل اصهلي تشهابه      تهوان بهه  ها را مهي شرکت

وکهار کهه نحهوه رقابهت شهرکت در بهازار را مشهخ         ها برشمرد. راهبهرد کسهب  شرکت

اسههت. راهبههرد  هههاي مههورد مطالعههه از نههوی رهبههري در هزینههه  کنههد، در شههرکتمههي

ههاي  روي از شهرکت بنهدي توسهعه فنهاوري، دنبالهه    فناوري شرکت نيهز از لحهار زمهان   

نحهوه توسهعه فنهاوري، انفهرادي و بها تکيهه بهر تهوان داخلهي          المللي اسهت،  پيشتاز بين

باشهد. تصهميمات مربهوط بهه     تهدریجي مهي  بهرداري از فنهاوري از نهوی    بوده و نحوه بهره

هها نيهز از اهميهت بسهيار زیهادي برخهوردار اسهت و بها         راهبرد تحقيق و توسعه شهرکت 

مسههتقيم  طههور توجههه بههه اینکههه ایههن راهبههرد از جههن  برنامههه عمليههاتي اسههت و بههه  

هاسههت، بایههد بههه صههورت مههداوم بهها کننههده خروجههي نههوآوري فناورانههه شههرکت تعيههين

شههده مههورد بههازبيني و بهبههود قههرار گيههرد. براسههاو وضههعيت  توجههه بههه نتيجههه حاصههل

تأثيرگههذارترین و بههارزترین  عوامههل محيطههي حههاکم بههر بخههش تجهيههزات پزشههکي،    

ههاي پيشهگام   شهرکت  هاي فناورانهه حهاکم بهر بخهش تجهيهزات پزشهکي کهه بهر        رژیم

-تهوان بهه دسترسهي بهه دانهش خهارجي و مصهونيت       انهد، مهي  این حوزه تأثيرگذار بهوده 

هها دربهاره   ترتيهب بهر تصهميم شهرکت     پذیري پایين نوآوري فناورانه، اشاره کهرد کهه بهه   

رو بههودن در توسههعه فنههاوري و توسههعه فنههاوري بههه صههورت انفههرادي تأثيرگههذار  دنبالههه

شههده توسههط  سههازيهههاي نههوآوري پيههاده گههذارترین سياسههتانههد. ازجملههه تأثيربههوده

تههوان بههه اولویههت خریههد تجهيههزات پزشههکي توليههد داخههل توسههط    دولههت نيههز مههي 

جهویي ارزي بهراي تهأمين نيهاز مراکهز درمهاني دولتهي اشهاره کهرد           امنهاي صهرفه   هيئت

 اعمهال رود. سياسهت تأثيرگهذار دیگهر،    شهمار مهي   هاي محهر  تقاضها بهه   که از سياست

بسههته بههه ميههزان و  ،در داخههل کشههورتجهيههزات توليدشههده  يواردات بههرا تیمحههدود

-کيفيت تجهيهزات توليدشهده داخلهي اسهت کهه ایهن سياسهت نيهز در زمهره سياسهت          

تههوان ایههن دو سياسههت و همسههویي آنههها بهها گيههرد. مههيهههاي طههرف تقاضهها جههاي مههي

اخهل  تشهکيل شهدن بخهش اعظهم بهازار د     »هاي فناورانهه و بهازار مهرتبط ازجملهه     رژیم

واسههطه فرصههت تههأمين  بههه« وجههود فرصههت فنههاوري بههالا»و « از مراکههز درمههاني دولتههي

وسهيله  وسيله توليهد داخهل کهه در حهال حاضهر بخهش اعظهم آن بهه        نياز بازار داخل به
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ههاي ایهن حهوزه دانسهت،     شود، از عوامهل اصهلي رشهد توليهد شهرکت     واردات مرتفع مي

وجهود   هها بهه  توسهعه توليهد در ایهن شهرکت    چرا که بها تهأمين بهازار، زمينهه لازم بهراي      

 آمده است. 

ههاي  کهار نيهز در شهرکت   وهمراستایي راهبهرد تحقيهق و توسهعه، فنهاوري و کسهب     

هها سهبب   پيشگام تجهيهزات پزشهکي کهامام مشههود اسهت. راهبهرد رهبهري در هزینهه        

-شهده، راهبهرد فنهاوري دنبالهه     ههاي تمهام  هها بها ههدف کهاهش هزینهه     شده که شرکت

-توسههعه فنههاوري را اتخههاذ کههرده و بههه دنبههال پيشههتازي در توسههعه فنههاوري   روي در 

ههها، تههأثير خههود را در هههاي کههامام جدیههد نباشههند. اتخههاذ راهبههرد رهبههري در هزینههه  

هها یههه  بهرداري از فنههاوري نيهز نشهان داده اسههت و بهر ایهن اسههاو شهرکت      نحهوه بههره  

نهدرت بهه   ده و بهه بهرداري کهر  شهده در شهرکت بههره    صورت تدریجي از فنهاوري کسهب  

ناپههذیر را  بينههي هههاي پههيشتوسههعه محصههولات کههامام جدیههد کههه ریسههکها و هزینههه  

پردازنههد. تههأثير راهبههرد فنههاوري نيههز بههر راهبههرد تحقيههق و توسههعه دنبههال دارد، مههي بههه

روي سههبب شههده  هههاي فنههاوري دنبالههه کههامام ملمههوو اسههت. بههراي نمونههه راهبههرد  

الگههوگيري از محصههولات پيشههتاز بههازار   ههها طراحههي و سههاخت محصههول را بهها شههرکت

طهور مسهتقيم بهر نهوی      بهرداري تهدریجي از فنهاوري نيهز بهه     عملياتي کنند. راهبرد بهره

هههایي هههاي تحقيههق و توسههعه شههرکت تأثيرگههذار اسههت و سههبب شههده پههروژه   پههروژه

ههاي ایهن محصهولات    انتخا  شوند که بهه ارتقهاء محصهولات فعلهي و افهزایش قابليهت      

چنههين اتخههاذ راهبههرد توسههعه انفههرادي، فنههاوري خههود را در نحههوه   مههرتبط اسههت. هم

شهده در ههر پهروژه تحقيهق و توسهعه نشهان داده و سهبب         هاي تعریه  اجراي ریزپروژه

ههاي  هها و مؤسسهات در انجهام پهروژه    نهدرت از مشهارکت بها سهایر شهرکت      شده که بهه 

 تحقيق و توسعه، استفاده شود.

 پیشدهادها

ي پيشهگام توليهد تجهيهزات پزشهکي در ایهران بها تهوان        هها در پژوهش کنوني، شهرکت 

المللههي در داخههل کشههور توليههد محصههولات پيشههرفته پزشههکي بهها اسههتانداردهاي بههين 

هههاي آنههها در دسههتيابي بههه نههوآوري فناورانههه انههد و راهبههردمههورد بررسههي قههرار گرفتههه

ههاي  شهود سهایر شهرکت   بررسي و مشخ  شهده اسهت. بهر ایهن اسهاو پيشهنهاد مهي       
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توليدکننههده تجهيههزات پزشههکي کههه عمههق سههاخت داخههل پههایيني داشههته یهها قصههد    

هههاي خههود لههزوم همراسههتایي   ارتقههاء محصههولات خههود را دارنههد، در اتخههاذ راهبههرد   

وکهار، فنهاوري و تحقيهق و توسهعه را مهدنظر داشهته و بها توجهه بهه          هاي کسهب راهبرد

اتخههاذ عوامههل محيطههي حههاکم بههر صههنعت تجهيههزات پزشههکي ایههران، نسههبت بههه      

صههورت مهداوم بهها  راهبردههاي مناسهب و منسههجم اهتمهام زیههادي داشهته باشههند و بهه      

هههاي نوآورانهههه خههود، آن را روزآمدسههازي کننههد. همچنهههبن     توجههه بههه خروجههي   

 زاتيه تجه ديه تول شهگام يپ يهها  کهه چگونهه شهرکت    دههد  ينشهان مه   پژوهش يها افتهی

را در پاسهب بهه    يفنهاور  از يبهردار  طهور راهبهردي توسهعه و بههره     بهه  رانیه در ا يپزشک

بنههابراین . کننههد عمليههاتي مههيعملکههرد نوآورانههه خههود  يارتقهها يبههرا يطههيمح راتيتههأث

ههاي  مطالعهه راهبهرد   ههاي توليدکننهده تجهيهزات پزشهکي،    شهود شهرکت  پيشنهاد مهي 

هههاي پيشههگام ایههن حههوزه را کههه در ایههن پههژوهش مههورد بررسههي قههرار گرفههت، شههرکت

 استفاده قرار دهند. عنوان یک الگوي موفق مورد به

ههها،  شههرکت يفنههاور يههها مههؤثر بههر راهبههرد يطههيعوامههل مح نیتههر از مهههم يکههی

 نيمأدر ته  يهها نقهش محهور    طهور معمهول، دولهت    دولت است. بهه  ينوآور يها استيس

 رانیه در ا کننهد. يمه  فها یکشهور ا  کیه در داخهل   يبهداشهت  يهها  مراقبت يها رساختیز

متعلهق بهه دولهت اسهت، تهدارکات       يو درمهان  يدرصهد مراکهز بهداشهت    70از  شيکه به 

دارد. وزارت بهداشههت،  يداخلهه ديههو تول ينههوآور تیههدر تقو يديههنقههش کل ي،عمههوم

 ديههتول ،يداخلهه دیههدادن بههه خر تیههبهها اولو رانیههدر ا يدرمههان و آمههوزش پزشههک  

 گههریاسههت. از د کههرده تیههتقو يتههوجه طههور قابههل را بههه يداخلهه يپزشههک زاتيههتجه

 ديه از تول تیه تهوان بهه حما  يمه  رانیه اجراشهده در ا و توجهه   قابهل  ينهوآور  يها استيس

و  شههده از ایههن طریههقديمحصههولات تول دیههخر نيو تضههم يپزشههک زاتيههتجه بههار اول

اقهدامات   نیه و توسهعه اشهاره کهرد. ا    قيه و تحق يگهذار  هیسهرما  ياتيه ارائه اعتبهارات مال 

 زاتيههفناورانههه در بخههش تجه يهههاينههوآور تیههدهنههده تعهههد دولههت بههه تقو  نشههان

 ایهران  ي درپزشهک  زاتيه تجه يازهها ين نيمأته  عمهده  با ایهن حهال هنهوز    است. يپزشک

ههاي دولتهي از ایهن بخهش     شهود و نيهاز بهه تقویهت حمایهت     انجام مهي واردات  از طریق

در  يتهوجه  قابهل  ظرفيهت  ي نيهز کهه  اتيه اعتبهار مال  ياعطها  اسهت يس شهود. احساو مي

در سههال  تههازگي و بههه، دارد ديههتول شههرفتيمحصههول و پ يطراحهه ،ينههوآور کیههتحر
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و توسهعه در   قيه تحق يهها  تيه بهر فعال  يتهوجه  قابهل  تهنوز اثهرا اجرایي شده و  1402

شناسههي اجههراي آن و رفههع و نيههاز بههه آسههيب نداشههته اسههت يپزشههک زاتيههبخههش تجه

 يناکههاف نيقهوان  موضهوی حههائز اهميهت دیگههر  . شهود  ههاي موجههود احسهاو مههي  چهالش 

از  تیههرا از ثبههت اختراعههات و حماههها  شههرکت ي اسههت کهههمعنههو تيههاز مالک تیههحما

 شههرفتيمههانع از پ جهههيمنصههرف کههرده و درنت لهيوسهه نیههنوآورانههه بههه ا يههها شههرفتيپ

 يو کشهههورها رانیهههدر ا يفکهههر تيهههمقهههررات مالک تیهههشهههده اسهههت. تقو يفنههاور 

را  ينههوآور يا ماحظههه طههور قابههل را دارد کههه بههه ظرفيههت نیهها ،توسههعه مشههابه درحههال

 دهد. شیفزاا شرفتهيپ يمحصولات با فناور يها در بخش ژهیو به
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