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Abstract 
Nowadays, achieving success and sustainable competitiveness by firms, especially for 
SMEs, is very difficult due to limited resources. Therefore, achieving this goal requires 
firms to be creative, to use new approaches and strategies to enter international markets. 
Therefore, purpose of this study is to investigate the moderating role of digital alliance in 
the relationship between international open innovation, international success and 
sustainable competitiveness among small and medium creative enterprises. This research 
is a hypothetical and inferential study that has practical implications. The statistical 
population of the research includes small and medium creative enterprises (SMCEs) of 
Iran. The data collected by structural equation modeling method were analyzed by 
SPSS24 and SmartPLS3 software. The collected data have been analyzed by structural 
equation modeling and partial least squares. Findings show that international open 
innovation has a direct effect on international success and sustainable competitiveness. 
The mediating role of international success in relationship between international open 
innovation and sustainable competitiveness was found to be significant. On the other 
hand, the relationship between international open innovation and international success is 
also moderated by digital alliance capability. By presenting a new conceptual model, this 
study showed that small and medium creative enterprises need international open 
innovation and digital alliance capabilities to achieve sustainable competition, which are 
important for their international success. 
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 یها باز در شرکت یو نوآور یالملل نیب تیموفق قیاز طر داریپا یریپذ رقابت نییتب

 تالیجیاتحاد د تیقابل گر لیخلاق کوچک و متوسط: نقش تعد

*یالله فیناصر س
2کخواهین ونسی، 1

 
 

 03/03/1402 پذیرش: 108-69صص:  14/11/1401 دریافت:

 چکیده
 یک  دل کوچک  و متوسکط بکه    یها شرکت یبرا ویژه بهها  توسط شرکت یدارپا یریپذ و رقابت یتبه موفق یابیامروزه، دست

 یریککار   بکه هکا،   خکق  بکودش شکرکت    نکد زمنیامهک،،   یکن بکه ا  یابیدست براینابنمشک  است.  یاربس ،منابع یتمحدود

نقک    یبررسک  ،مطالعکه  یکن هکد  ا رو،  ازایکن  اسکت.  المللکی  ینبک  یورود به بازارهکا  برای یدجد یو راهبردها یکردهارو

 یندر بک  یدارپا یریپذ و رقابت المللی ینب یتموفق المللی، ینباز ب ینوآور یندر رابطه ب یجیتالاتحاد د  ری قابلیت ی تعد

 یامکدهای اسکت ککه پ   یو استنتاج ای یهفرض های یپژوه  از انواع بررس ینکوچ  و متوسط است. اخق   یها شرکت

 یک  رهکا از    داده یاست.  ردآورایرانی کوچ  و متوسط خق   یها شرکت ام پژوه  ش یدارد. جامعه آمار یکاربرد

 یسکاز گولابکه رو    شکده  ی کردآور  یهکا  اسکت. داده  شدهانجام  یجامعه آمار یراشنامه استاندارد و با نظرات مد پرس 

بکاز   یککه نکوآور   دهنکد  ینشاش م ها یافته. اند شده تحلی  SmartPLS3و  SPSS24افزارهای  توسط نرم یساختار معادلات

در رابطکه   المللکی  ینبک  یکت موفق یکانجی دارد. نق  م ی،اثر مستق یدار،پا یریپذ و رقابت المللی ینب یتبر موفق المللی ینب

و  المللکی  ینبکاز بک   ینکوآور  ینرابطه ب یگر،د یمعنادار حاص  شد. از سو یدار،پا یریپذ و رقابت المللی ینباز ب ینوآور ینب

نشکاش   یکد جد یمفهکوم  یمطالعه با ارائکه الگکو   ین. اشود یم ی تعد یجیتالاتحاد د یتتوسط قابل یزن المللی ینب یتموفق

 یکت و قابل المللکی  بکین باز  ینوآور یازمندن یدار،به رقابت پا یدشرس یکوچ  و متوسط براخق   یها که شرکت دهد می

 .دارندآنها  المللی ینب یتموفق که اهمیت زیادی برایهستند  یجیتالاتحاد د

خق   یها شرکت دار،یپا یریپذ رقابت ،یالملل نیب تیموفق تال،یجیاتحاد د ،یالملل نیباز ب ینوآورها:  کلیدواژه

 .کوچ  و متوسط

  یککاز  ر داریککپا یریپککذ رقابککت نیککیتب» (.1402)ونسیکک ،کخککواهین و ناصککر ،یاللهکک فیسکک :(APAاستتتداددهی)
اتحککاد  تیککقابل  ککر  یخککق  کوچکک  و متوسککطت نقکک  تعککد  یهککا بککاز در شککرکت یو نککوآور یالمللکک نیبکک تیککموفق
 .108-69 (،2)12، ینوآور تیریمد یعلم هینشر، «تالیجید
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 مقدمه. 1

پککذیری پایککدار توسککط بیشککتر  در شککرایط پیدیککده امککروزی، کسکک  موفقیککت و رقابککت 

هککای کوچکک  و متوسککط بسککیار مشککک  اسککت. بنککابراین   ویککژه شککرکت هککا بککه شککرکت

کککار یری رویکردهککا و راهبردهککای جدیککد بککرای  دسککتیابی بککه ایککن مهکک،، نیازمنککد بککه

ن نکتکه بسکیار اهمیکت    المللی است. بکا وجکود ایکن، توجکه بکه ایک       ورود به بازارهای بین

 ،خکود  یبکا رقبکا   یسکه در مقا کوچک  و متوسکط   ایهک  شکرکت دارد و آش این است ککه  

و  یفقکداش دانک  فنک    یک  دل بکه ی المللک  یندر بکازار بک   یکت به موفق یابیاغل  از نظر دست

 ,Puthusserry, Khan, Knight and Miller) هسککتند محککدودیتدر  یمهککارت

امی هسککتند کککه کارسککاز بککوده و بککا منککابع   (. بککر همککین اسککاز، نیازمنککد اقککد 2020

هکا   توانکد بکه کمک  ایکن شکرکت      کمتری تحق  یابد. در این زمینه، از وکواملی ککه مکی   

توانکد   بیاید، بهبکود قابلیکت نکوع خاصکی از نکوآوری، یعنکی نکوآوری بکاز اسکت ککه مکی           

 ,.Zahoor et alهککا را بهبککود بخشککد )  المللککی ایککن شککرکت توانککایی موفقیککت بککین

2022 .) 

 منکابع بکا انکواع    یبکر همککار   یمبتنک  یبکه نکوآور   یابیدسکت  یبکرا  یروش ،باز ینوآور

در ایککن راسککتا، بککا اینکککه  . (Lee and Yoo, 2019شککرکت اسککت )خککارا از  یدانشکک

و  ینقودیسککهککا را دارد )رودسککاز،  نککوآوری بککاز، توانککایی بهبککود مزیککت رقککابتی شککرکت

بککاز  یکککه نککوآور اینککدیفر(، امککا در کشککور ایککراش، دربککاره  1399، ناشیمسکک یوبککدل

هکای   بررسکی ، پایکدار خکت، کنکد    یرقکابت  یکت بکه مز الملک    هکا را در سکطب بکین    شرکت

دانککی، کککه بررسککی ایککن موضککوع از دیککد    . البتککه، مککینشککده اسککت مشخصککی انجککام

هککای  دلیکک  محککدودیت هککای کوچکک  و متوسککط ایرانککی بککه المللککی بککرای شککرکت بککین

یشککتر منککابع نسککبت بککه کشککورهای پیشککرفته، ابهامککاتی را در انجککام پککژوه  کنککونی ب

هکای خکق  کوچک  و     کنکد، امکا بکرای رفکع ایکن ابهکام، تمرککز بکر شکرکت          ایجاد مکی 

هککا  توانککد تککا حککدودی ایککن ابهامککات را پوشکک  دهککد، زیککرا ایککن شککرکت  متوسککط مککی

رو، ایککن مطالعککه  د. ازایککنتوانککایی بیشککتری در جککذع منککابع و اسککتفاده از آنهککا را دارنکک

هکای خکق  کوچک  و متوسکط از      پکذیری پایکدار در شکرکت    برای دسکتیابی بکه رقابکت   

ویککژه  المللککی اسککتفاده کککرده اسککت کککه در مطالعککات پیشککین بککه    نککوآوری بککاز بککین 

مطالعات داخلی، مورد توجکه پژوهشکگراش قکرار نگرفتکه اسکت و مطالعکه کنکونی بکرای         
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المللکی دیجیتکال ککه     هکای بکین   منظکور همککاری   هکا بکه   تپذیری پایدار این شرک رقابت

 دهد.  لبد، رویکرد جدیدی را ارائه می هزینه و منابع زیادی نمی

د، شکو  ینشکرکت تک م   یاز منکابع درونک   یکد نبا یشکه هم از نظر پژوهشگراش، نکوآوری 

اقککدام کککرد  هککا یککدها عبککه جککذ یرونککیب هککای یهمکککار یکک از  ر تککواش یمکک براینابنکک

بککاز  ینککوآور فتنککی اسککت کککه  (.1399، ینیحسککدیرادفککر و س اش،یکک بائیککاش، )آقاجان

 تککاکنوشامککا بککزرس سککودمند اسککت،   یهککا شککرکت المللککی ینبکک یهککا تککق  یبککرا

را هکای کوچک  و متوسکط     شکرکت  المللکی  ینبکاز و رقابکت بک    ینکوآور  ی،اندک یقاتتحق

 ,DeSilva and Wright, 2019, Martinez-Roman) انککد قککرار داده یبررسکک مککورد

Gamero, Delgado-Gonzalez and Tamayo, 2019 ،بککککر ایککککن اسککککاز .)

دنبکال اتخکار رویکردهکای نکوآوری بکاز هسکتند، بایکد سکازوکارها و          هایی ککه بکه   شرکت

سککازی و  هککای درونککی خککود را متناسکک  بککا دانکک  آش رویکردهککا ازجملککه شککبکه  نظککام

 (. بنککابراین،1400هککا تیییککر دهنککد )بلککوه و همکککاراش،     توسککعه دسترسککی بککه داده 

متفککاوت  یتککوجه  ککور قابکک  هککا بککه بککاز اتخارشککده توسککط شککرکت ینککوآور هبردهکای ار

ککار   یکن ا برخکی ککه   یدرحکال   یرنکد،  یمک  ککار  بکه را آش  سطب ملکی در  یبرخ یرااست، ز

(. Leckel, Veilleux and Dana, 2020) دهنککد یانجککام مکک المللککی ینرا در سککطب بکک

ی ککه کمتکر مکورد توجکه قکرار  رفتکه اسکت، بکرای         مللک ال ینباز ب ی ور خاص، نوآور به

سکروت   بکه هکای کوچک  و متوسکط ککه      ویکژه شکرکت   بکه  هایی با منابع محکدود  شرکت

ونککواش یکک  وامک  ضککروری مککورد توجککه   ، بایککد بکه شکدش هسککتند  یالمللکک یندر حکال بکک 

ی، وککاملی بککرای المللکک ینبککاز بکک ینککوآوریککرا ز(، Zahoor et al., 2022قککرار  یککرد )

ای و ملککی انجککام    خککارجی اسکت کککه در سککطحی فراتککر از سکطب منطقککه  جکذع دانکک 

 Pundziene, Nikou andالمللکککی ) توانکککد بکککه موفقیککت بکککین  شکککود و مکککی مککی 

Bouwman, 2022  ( و پایککداری بهتککر مزیککت رقککابتی )Yoon, Sung and Ryu, 

هککای خککق  کمکک  کنککد،  ویککژه شککرکت هککای کوچکک  و متوسککط بککه ( در شککرکت2020

هککا در دسککتیابی بککه منککابع دانشککی، پیشککروتر   بککه ایککن دلیکک  کککه ایککن نککوع شککرکت 

بینکی موفقیکت    المللکی بکرای پکی     رو، ایکن مطالعکه از نکوآوری بکاز بکین      هستند. ازایکن 

وسکط اسکتفاده   هکای خکق  کوچک  و مت    پکذیری پایکدار در شکرکت    المللی و رقابکت  بین
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کککرده اسککت کککه کمتککر مککورد ارزیککابی قککرار  رفتککه اسککت و انجککام مطالعککه کنککونی بککه 

 شود. افزای  ادبیات موضووی این حوزه مطالعاتی منجر می

 یشککبرددر پ توانککد مککی یالمللکک ینبکک هبککردیار یاتحادهککااز سککوی دیگککر، امککروزه  

 ار باشکد، زیکرا  هکای خکق  کوچک  و متوسکط اثر کذ      شکرکت  یالمللک  ینبازار بک  یتموفق

مشککترخ خککاص منککابع  یجککادبککه دانکک  ارزشککمند و ا یدسترسکک یی،اتحادهککا ینچنکک

 کننککد یفککراه، مکک المللککی را ینبکک بککتو رقا یاقتصککاد یککتبککه موفق یابیدسککت منظککور هبکک

(Sheng and Hartmann, 2019 .)دهککد نشککاش مککی ینککوآور یککاتادب یککن،ا بککر  افککزوش 

 ی را تسککهمککرزی  بککروش یتوسککعه نککوآور ی،المللکک ینبکک یروابککط بککا شککرکا یجککادکککه ا

در بککازار  یککتموفق ی( کککه بککراCastellanos, Valencia & Henao, 2021کنککد ) یمکک

(. همدنککین، Baierle et al., 2020رود ) شککمار مککی بککه یککاتیحامککری  ی،المللکک ینبکک

 یبلندمکدت اسکت ککه دقکت ککاف      اینکدی ونکواش فر  بکه  الملک   یندر سطب بک  یساز شبکه

مقکدم   زاده یچوخکاچ  فکرد،  ی)اسکد   لبکد  یحکوزه را مک   یکن ا ذاراش ک  یاسکت و س یراشمد

مختلکف،   نفعکاش  یر توسکط بکاز   ینکوآور  یر بکا پکذ  با وجکود ایکن،    (.1395 ی،و  ودرز

ازجملککه کککاه   یمختلفکک یککایمزا تواننککد یمکک هککای خککق  کوچکک  و متوسککط شککرکت

 آورنککددسککت  بککهرا  یو وملکککرد نککوآور المللککی ینبکک یموقککع بککه بازارهککا ورود بککه ،رخطکک

(Albats et al., 2020.)  بنکککابراین، وجکککود قابلیکککت اتحکککاد دیجیتکککال در شکککدت

هکای خکق  کوچک      المللکی شکرکت   المللکی بکر موفقیکت بکین     ی باز بیننوآوراثر ذاری 

توانککد  و متوسککط ایرانککی کککه از محککدودیت منککابع بیشککتری برخککوردار هسککتند، مککی   

شکگراش قککرار نگرفتکه اسککت و   اثر کذار باشکد کککه در مطالعکات پیشککین موردتوجکه پژوه    

هکای مطالعکاتی ایکن حکوزه، مک ثر       ککردش شککا    توانکد در بر کر    انجام این مطالعه می

واقع شکود. بنکابراین، پرسک  اصکلی پکژوه  کنکونی ایکن اسکت ککه آیکا نکوآوری بکاز             

توانککد بککر موفقیککت   ککری قابلیککت اتحککاد دیجیتککال، مککی المللککی بککا نقکک  تعککدی  بککین

هککای خککق  کوچکک  و متوسککط اثر ککذار  ری پایککدار شککرکتپککذی المللککی و رقابککت بککین

 باشد یا خیر؟

 ور کلی، در پکژوه  کنکونی ابتکدا بکه تشکریب مبکانی نظکری و ادبیکات مکرتبط           به

یشککینه تجربککی مطالعککه پشککود. سکک س  بککا متییرهککا و موضککوع پککژوه  پرداختککه مککی

ومی، بکه  شود و بکرای برقکراری ارتبکای بکین متییرهکا و ارائکه چکارچوع مفهک         تبیین می
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شناسکی پکژوه  تشکریب شکده و پکس       شکود. در ادامکه، رو    ها اقکدام مکی   بسط فرضیه

شکود تکا نتکای      افزارهکا اقکدام مکی    شکده توسکط نکرم    های  کردآوری  به تحلی  داده آش از

هکا بکه بحک  و     شکدش نتکای  فرضکیه    هکا مشکخش شکود. پکس از مشکخش      نهایی فرضیه

شکود و درنهایکت، پیشکنهادهای     مکی  اقکدام  آمکده  دسکت  بکه  یری براسکاز نتکای     نتیجه

 شود. لازم درباره نتای  و موضوع پژوه  ارائه می

 . مبانی نظری پژوهش2

هکا   المللکی، امکروزه شکرکت    ویکژه بازارهکای بکین    با توجه به شکرایط پیدیکده بازارهکا بکه    

المللکی   باید توانایی کسک  منکابع لازم را بکرای رقابکت در سکطول مختلکف ملکی و بکین        

تحکت   یجهکان  یجیتکال د ید ککه بازارهکا  نک ده ینشکاش مک   یکر اخ اتمطالعک داشته باشند. 

 یهککا ، شککرکتشککرایط یککنرقابککت بککا ا یبککرا و بککزرس هسککتند یهککا تسککلط شککرکت

دارنکد ککه بکه آنهکا امککاش       یکاز ن یجیتکالی د یهکا  یکت بکه توسکعه قابل   ،کوچ  و متوسط

 و کننککد ی صککرفه را آزمککا بککه سککاز مقککروش یالمللکک ینبکک یهککا یگزینجککاتککا دهککد  یمکک

د و نشکو  راسکتا  هک،  هکا بازار یهکا  یگکاه بکا جا  تکا کننکد   یجکاد ا ین(آنقبرخط ) یها ح  راه

 ,Tolstoy, Nordman and Vuتکرارشککونده را توسککعه دهنککد )  یارتجکک یهککاگولا

هککای کوچکک  و متوسککطی کککه دارای   بککا توجککه بککه منککابع محککدود، شککرکت  (. 2022

تواننکد بکا منکابع و هزینکه بسکیار کک، از  ریک          مهارت و خققیت مطلوع هسکتند، مکی  

هککای  رویکردهککای دیجیتککال و فناورانککه، اقککدام بککه جککذع دانکک ، نککوآوری، همکککاری  

خکق    یهکا  تشکرک  یبکرا  یجیتکال د هکای  یکت قابلالمللکی کننکد. بنکابراین،     ملی و بکین 

کننککد و  یجککادرا ا یخاصکک یبازارهککا خواهنککد یکککه مکک ایرانککی کوچکک  و متوسککط  

از اهمیککت بککالایی  ، ارائککه دهنککد  هککای مختلککف بازار بککرایخککود را  هککای یشککنهادپ

 .شود که نیازمند بررسی است برخوردار می

شکدش و بحکراش    یجهکان  فنکاوری،  یعسکر  ییکرات رقابکت، تی  ی افکزا  یک  دل امروزه بکه 

 یهکا هبردار وبکاره د ینمجبکور بکه تکدو    یگکری از هکر زمکاش د   ی ها بک  شرکت ی،اقتصاد

براسککاز  (.Santoro, Mazzoleni, Quaglia and Solima, 2019) هسککتندخککود 

 یبککرا یککهونککواش ابککزار اول شککرکت بککه یمنککابع داخلککمحککور،   ککرل اولیککه دیککد اه منبککع

بککا توسککعه  بککر ایککن اسککاز، (.Barney, 1991) دارنککد یککدت ک یرقککابت یککتتوسککعه مز
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ککه   دهکد  ینشکاش مک  محکور، امکروزه ایکن نظریکه      رویکردهای مختلف بکه دیکد اه منبکع   

ی کسک  منکابع دانشک    یرا بکرا مهمکی   یراهبکرد  یهکا  فرصکت  ی نیکز منابع اتحاد خارج

 یکت خکود، بکه توسکعه موقع    نوبکه  ککه بکه  کنکد   یمک  ،فکراه المللکی   بین مشارکت از  ری 

آندککه (. Paul and Rosado-Serrano, 2019) شککود یمنجککر مککهککا  شککرکت یرقککابت

و تبککادل  هککا ایککده درراسککتای کسکک  یمنککابع خککارج یوجککو جسککتمشککهود اسککت، 

و  هکا  افکزای  سکواد فناورانکه، همککاری     بکه  توانکد  یهکا مک   شرکت سایر و دان  ا قوات

دیککد اه  براسککاز منطکک   ین،بنککابرامنجککر شککود.  هککای مشککترخ    ککذاری سککرمایه

ونکواش منبکع    را بکه  یخکارج  هکای  منکابع شکبکه   مطالعکه ایکن   یافتکه،  توسکعه  محکور   منبع

ی خککق  کوچکک  و متوسککط ایرانککی، هککا شککرکتکنککد کککه  معرفککی مککی یرقککابت یککتمز

هککای دیجیتککال دارنککد. بککر ایککن  توانککایی دسککتیابی بککه ایککن منککابع را از  ریکک  فنککاوری

المللکی   المللکی، موفقیکت بکین    اساز، در مطالعه کنونی بکا متییرهکای نکوآوری بکاز بکین     

ی خککق  هککا شککرکتپککذیری پایککدار  بینککی رقابککت و قابلیککت اتحککاد دیجیتککال بککه پککی 

 کوچ  و متوسط ایرانی اقدام شده است.

و اسککت  یداخلکک یککد اهفراتککر از د ،بککاز ینککوآور یککهنظرت المللککی نککوآوری بککاز بککین

، خککود هسککتند یفنککاور یشککرفتبککه دنبککال پ ا ککر ،هککا کککه شککرکت کنککد یمکک یشککنهادپ

 خکارجی  هکای  یکده ا مسکیرها و  از ی پویکا بکاز و تعکامل   یهکا  یهمککار به شکک    توانند یم

نککوآوری  (. در ایکن راسککتا، Taghizadeh et al., 2021) اسکتفاده کننککد ر بککازا داخلکی و 

کککه در آش  کنککد یمکک یفرا توصکک ییهککا رو  گککو،لونککواش یکک  ا المللککی بککه بککاز بککین

اتحکاد   یبکا شکرکا   یمنکابع داخلک    کذاری  اشکتراخ  ابک  یکا  هکا  یدهها با درخواست ا شرکت

(. Chesbrough, Lettl and Ritter, 2018) کننکد  یمک  ینکوآور اقکدام بکه    المللکی،  ینبک 

 سکو  سکو و بکروش   دروش ینکوآور  شکام  دو مقولکه  المللکی   نکوآوری بکاز بکین    ترتی ، ینا به

بککا هککد   یخککارج یاز شککرکا هککا یسککو بککه ورود دانکک  و ورود دروش ینککوآور ت.اسکک

(، Jasimuddin and Naqshbandi, 2019اشککککاره دارد ) ینککککوآور ی تسککککه

 یبککه شککرکا یو دانشکک یومککال اهککرم منککابع داخلککسککو بککه اِ بککروش یکککه نککوآور یدرحککال

 ارز  یککدتول یمناسکک  بککرا  یاتحادهککا ی صککدور مجککوز و تشککک  یکک از  ر یخککارج

رای بککک (.Bellantuono, Pontrandolfo and Scozzi, 2013شکککود ) یمربکککوی مککک

توانککد از  ریکک    مککی المللککی کککه نککوآوری بککاز بککین  نمونککه، پژوهشککگراش دریافتنککد  
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الملکک  بهبککود  هککا را در سککطب بککین هککای اجتمککاوی، وملکککرد نککوآوری شککرکت  رسککانه

. (Freixanet, Braojos, Rialp-Criado and Rialp-Criado, 2020بخشکککد )

کنکد   هکای کوچک  و متوسکط کمک  مکی      بکه شکرکت   المللکی،  همدنین، نوآوری باز بین

بککه  و داشککته باشککند یمختلککف دسترسکک یشککده در بازارهککایدتول تککا بککه انککواع دانکک  

(. Musteen, Datta and Butts, 2014) ی دسککت یابنککد المللکک ینبککازار بکک  یککتموفق

کنکد   یمک  ی را تکرو  یکد جد یو سکازمان  یورادانک  فنک   المللکی،  نوآوری باز بکین  ین،بنابرا

 ,.Zahoor et al)دهکد   یمک  یر قکرار تک ث  را تحکت  هکا  شکرکت  المللکی  ینبازار ب یتموفقکه 

2022.) 

قککوی  یگککاهشککرکت بککا توسککعه پا  یالمللکک ینتجربککه بککت قابلیککت اتحککاد دیجیتککال 

ورود بکه   یبکرا  یا یلهونکواش وسک   بکه  و دیک آ یدسکت مک   بکه  یبکازار خکارج   ی در  یمشتر

 یقکات تحق(. Conti, Lo and Maggioni, 2014شکود )  شکناخته مکی   یالمللک  ینبکازار بک  

الملک    را در سکطب بکین   تجربکی دانک  اتحکاد    المللکی،  ینککه تجربکه بک    دهکد  ینشاش مک 

 ,Hohenthalاسکت )  یبهبکود و حفکع وملککرد روابکط ضکرور      یککه بکرا   دهد یم اءارتق

Johanson and Johanson, 2014 .) تککواش  فککت کککه قابلیککت    در ایککن راسککتا، مککی

ا قوککات و ارتبا ککات مختلککف   هککای یاز فنککاور یبککردار بککه بهککره  یجیتککال،داتحککاد 

منککابع  یگککاهاصککقل پا یککا،  سککتر  یهدفمنککد یجککادا دلیکک  کککه بککه شککود یی مککمربککو

 :Helfat, 2007) شکود  منکد  ی خکود بهکره  منکابع شکرکا  از تکا   شکود  ی تشکی  مکی شرکت

شکام    یجیتکال د اداتحک  هکای  یکت قابل یافتکه،  توسکعه  محکور  دیکد اه منبکع   براساز(. 66

 کنکد  یکمک  مک   هکای کوچک  و متوسکط    شکرکت است ککه بکه    یتیحاکم سازوکارهای

یریت مکد ی مجکاز  صکورت مبادلکه بکه    یرا بکا شکرکا   المللکی خکود   های باز بین نوآوریتا 

سککککو  یا واشککک ینترنکککتشکککتاع ا (.Dyer, Singh and Hesterly, 2018) دنککککن

متحکول  را  المللکی  نکوآوری بکاز بکین    یکت ماه یجیتکال، د هکای  یسکت، هکا و اکوس (پلتفرم)

از تواننکد   مکی  یجیتکالی، اتحکاد د  یکت قابل ادیجک بکا ا هکا   کرده است، به صورتی که شکرکت 

 ,Bereznoy, Meissner and Scuotto)دانکک  بهککره ببرنککد   المللککی ینتبککادل بکک 

بککا  یجیتکال اتحککاد د هکای  یکت قابلبکرای نمونکه، پژوهشککگراش اثبکات کردنکد کککه      (.2021

 المللکی،  ینبک  یشکرکا  در ارتبکای بکا   سکازی  یتکراکن  و بهبکود درونک    های ینهکاه  هز
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بکازار   یکت موفق درراسکتای را  هکا  المللکی شکرکت   ی نکوآوری بکاز بکین   اثربخشک تواننکد   می

 (.Kim, Jean, and Sinkovics, 2018) دهند توسعه  المللی ینب

کوچک  و متوسکط    یهکا  دهکه  ذشکته، شکرکت    ینچنکد  ی ک ت المللکی  موفقیت بین

 Paul) انکد  شکده   یتبکد  یالمللک  نیبک  هکای وکار انکداز کسک    مهک، در چشک،   گراشیبازبه 

and Rosado-Serrano, 2019 ،رشککد  یهککا اسککتفاده از فرصککت یبککرا(. در ایککن راسککتا

دارنککد  ازیککنوآورانککه ن یالمللکک نیبکک یهککاهبردارهککا بککه توسککعه   شککرکت ،یالمللکک نیبکک

(Kalinic, Sarasvathy and Forza, 2014   بککرای نمونککه، پژوهشککگراش دریافتنککد .)

المللکی   ینبک  ربکازا  یکت موفق مک ثر در بهبکود   توانکد وکاملی   مکی  المللی ینباز ب ینوآورکه 

 اتیککادب (.Zahoor et al., 2022باشککد ) هککای کوچکک  و متوسککط   بککرای شککرکت 

ی هکا  تیک قابل را دربکاره  یشکتر یتوانکد دانک  ب   یمک از ایکن  ریک     یالمللک  نیبک  یابیبازار

 ککور کلککی،  بککه (.Morgan, Feng and Whitler, 2018کسکک  کنککد ) یالمللکک نیبکک

آمیکز و سکودآور یک      المللی بکه همکه اقکدامات لازم بکرای رقابکت موفقیکت       بینموفقیت 

 ,Demir, Campopianoشکککود ) المللکککی  فتکککه مکککی شکککرکت در بازارهکککای بکککین

Kruckenhauser and Bauer, 2021.) 

از  یاریاسککت کککه در بسکک  یککریمتی پککذیری پایککدار، ت رقابککتپککذیری پایککدار رقابککت

خککاص  یشککرکت در  ککول زمککاش و در بازارهککا یککتموفق یککابیمطالعککات بککه دنبککال ارز

دهنکده   نشکاش اسکت ککه    شکرکت  فکرد  منحصکربه  هکای  قابلیکت  شام  یرقابت یتمز .است

 ی)ملکککک سکککترقبا نسکککبت بکککه یبرتکککر بکککادلخکککواه  ینفکککور بکککه بازارهکککاتوانکککایی 

 یهکا  یژ کی ووجکود    کور کلکی، امکروزه    بکه  (.1395 حقیقکت،  یکاری رز کاه و که  نبا یم

 منظککور بککه برتککروملکککرد داشککتن  یککا و خککدمت محصککول متمککایز در ارائککه یکک   

بکوده و از اهمیکت بکالایی     یضکرور هکا   بکرای شکرکت   ی برتکر رقکابت  یتمزاز  یبرخوردار

بککودش در فککرد  منحصککربهپککذیری پایککدار شککام     بنککابراین رقابککت . برخککوردار اسککت 

هکککای داخلکککی و  ، ارائکککه خکککدمات و محصکککولات و فراینکککدها در فعالیکککتارتبا کککات

کککه قککدرت نفککور و ک ککی کککردش محصککولات و خککدمات    ککوری لککی اسککت، بککهالمل بککین

در ایککن راسککتا،  .(Yoon, Sung and Ryu, 2020توسککط رقبککا خیلککی سککخت باشککد )

بهبککود  یمکک ثر بککرا  یوککوامل ی،و نککوآور یککتخققدهنککد کککه   مطالعککات نشککاش مککی 

بکاز   ینکوآور   کور خکاص،   و بکه  (1398و همککاراش،   یکز کهر هسکتند )رفکال   یریپذ رقابت
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 Pundziene, Nikou)نقکک  مکک ثری دارد  ،هککا شککرکت یوملکککرد رقککابت در تقویککت

and Bouwman, 2022.) 

 . پیشیده پژوهش3

اسککت کککه در  جمعککی اینککدیفری، نککوآورپژوهشککگراش در یکک  بررسککی دریافتنککد کککه  

 ی نتککا یبککرا یتوانککد هکک، منبعکک  یمکک یگککراش،شککده توسککط دیجادآش دانکک   ذشککته ا

 ایکن مطالعکه بکا بررسکی    توجکه باشکد.    قابک   ییکرات تی یبکرا  یانعو ه، مک  ینیب ی پ قاب 

دهنکد اش خکود    توسکعه  ،بکاز  یهکا (پلتفکرم سککو ) ککه   دهکد  ینشاش مک  یجیتالد ینوآور

 یجکاد ا جدیکد دانک    ای، توسکعه  یهکا  برنامکه در  یکننکد تکا هنگکام نکوآور     یم ی را تشو

رسککد ایککن مطالعککه    نظککر مککی  (. بککهBrunswicker and Schecter, 2019) کننککد

کننککد اش معرفککی کککرده اسککت و بککا   سکککوهای بککاز را بککرای بهبککود نککوآوری اسککتفاده 

ی دیجیتکال، راهکی بکرای    هاتکواش  فکت ککه محتکوای سککو      به ایکن مقالکه، مکی    استناد

تواننکد فراینکدهای جکذع دانک  روزآمکد و       مکی  هابهبود نوآوری باز باشکند، زیکرا سککو   

 تر کنند. ها را آساش ای شرکتهای خارجی بر همکار

توجککه داشککته  اثککر قابکک  ،بککاز یبککر نککوآور فنککاوری هککای یککتقابلدر مطالعککه دیگککر، 

 یبککرارا  یابککزار ینقشکک ،بککاز ینککوآوراسککت و از دیگککر نتککای  مطالعککه ایککن بککود کککه   

هککای کوچکک  و متوسککط ایفککا کککرده اسککت   یککاتی شککرکتبککه وملکککرد ومل یابیدسککت

(Taghizadeh et al., 2021     بکا بررسکی ایکن مطالعکه مکی .)     یکایی پوتکواش دریافکت ککه 

هکای کوچک  و متوسکط اسکت ککه       شکرکت بکاز   ینکوآور  مکانعی بکزرس بکرای    یطی،مح

انککدازد، بنککابراین خککق   آنهککا را بککه مخککا ره مککی یککاتیوملکککرد ومل توسککعه و بهبککود

هککای کوچکک  و متوسککط در بهبککود کسکک  مزیککت در ایککن حیطککه       بککودش شککرکت 

 باشد.تواند کارساز  می

 بککرای المللککی ینبکک هککای شککبکه یککهتعب ای دیگککر اثبککات شککده اسککت کککه در مطالعککه

 یریتمککد مناسکک  اسککت و  هککای کوچکک  و متوسککط  المللککی شککرکت  ینوملکککرد بکک 

وملکککرد  توسککعهو  المللککی ینبکک یهککا شککبکه سککازی پیککادهدر  ینقکک  اساسکک ،ا قوککات

تکواش   مطالعکه مکی  بکا بررسکی ایکن     .(Yoon, Sung and Ryu, 2020)دارد  المللکی  ینبک 

و  یالمللکک ینبکک یهککا کننککده شککبکه یککینشککبکه، ووامکک  تع ی تشککک ولاصککدریافککت کککه 
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هککای کوچکک  و  المللککی شککرکت ینروابککط بکک هککا بککرای شککبکهایککن  سککازی پیککادهنقکک  

تکواش  فکت ککه     است. بنکابراین بکا تفسکیر ا قوکات ایکن مطالعکه مکی        ضروری متوسط

دیجیتککال، امککری ضککروری بککرای  هککای روابککط  تشکککی  اتحادهککای دیجیتککال و شککبکه 

 های خق  کوچ  و متوسط در شرایط امروزی است. شرکت

بککه ایککن نتیجککه دسککت یافتنککد کککه   نوظهککور  یبازارهککاپژوهشککگراش بککا بررسککی  

 ،کوچک  و متوسکط   یهکا  شکرکت  المللکی  ینبکازار بک   یکت بکر موفق  المللی ینباز ب ینوآور

 هککای  یسککتگیشا کککه یافتنککددر ینهمدنکک ایککن پژوهشککگراش  مثبککت دارد.  یرتکک ث

 تواننککد بککر شککدت اثککر بککین متییرهککای  یجیتککال مککید سککازی شککبکهو  فرهنگککی ینبکک

نقکک  مثبککت داشککته باشککند   المللککی، ینبکک ربککازا یککتو موفق المللککی ینبککاز بکک ینککوآور

(Zahoor et al., 2022 تمرکککز ایککن مطالعککه بککر شککرکت .)  ،هککای کوچکک  و متوسککط

تککواش نتککای  را بککا ا مینککاش بککرای  یبککوده اسککت، بنککابراین نمکک بککرای بازارهککای نوظهککور

 رفککت. بککا وجککود ایککن، ارتبککای  در نظککر، معمککول و رقککابتی، توسککعه درحککالبازارهککای 

المللکی و موفقیکت    سکازی دیجیتکال، نکوآوری بکاز بکین      معناداری بین متییرهکای شکبکه  

 المللی در این مطالعه، مشاهده شده است. بین

 ککور  بککه هککا شککرکت یککا درپو یهککا یککتقابلهککای پژوهشککگراش،   براسککاز یافتککه 

بکاز   ینکوآور  یجکه آش نیکز،  د و درنتنک  ذار یمک  یربکاز تک ث   یبکر وملککرد نکوآور    هتوج قاب 

 Pundziene, Nikou) کنکد  را فکراه، مکی   هکا  شکرکت  یوملککرد رقکابت   موجبات بهبکود 

and Bouwman, 2022 در (. ایککن مطالعککه بککا اینکککه اثککرات نککوآوری بککاز را بککر رقابککت

 رفتککه اسککت، امککا فقککط از برعککد وملکککردی بککر رقابککت تمرکککز داشککته اسککت و     نظککر

هککای موردمطالعککه در نظککر   هککای ممکککن ازجملککه پایککداری را بککرای شککرکت    مزیککت

هکا،   پکذیری پایکدار شکرکت    هکا و رقابکت   نگرفته اسکت. بنکابراین بکرای شناسکایی مزیکت     

بیشکتری نیکاز اسکت    این مطالعه ا قوات دقیقکی را ارائکه نککرده اسکت و بکه مطالعکات       

توانکد ایکن شککا      رو، انجکام پکژوه  کنکونی مکی     سکازی شکود. ازایکن    تا موضوع مفهوم

 را پرر کند.

 یککتمز یجککادابککرای  یابتکککارات نککوآوردر یکک  مطالعککه اثبککات شککده اسککت کککه   

دهنککد و ایککن  را بککروز مککی ی کوچکک  و متوسککط اثککرات کمتککریهککا در شککرکت یرقککابت

نکوآوری، نیکاز دارنکد تکا از وکواملی       اینکدهای رفهکا بکه جهکت دوری از شکسکت      شرکت
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سکازی   سفارشکی نوآورانکه و   یهکا  یکده ایری، ایجکاد  پکذ  انعطکا   ی،فنکاور  یرونکدها مانند 

منظکور ایجکاد مزیکت رقکابتی بکرای کارکردهکای اصکلی خکود اسکتفاده           یی بهبازار را در

هکککای  (. ایکککن مطالعکککه بکککه الزامکککات و نیازمنکککدیBaierle et al., 2020کننکککد )

ی کوچک  و متوسکط اشکاره داشکته اسکت تکا آنهکا بتواننکد از  ریک  خکق            هکا  کتشر

 ی خود اقدام کنند.نوآور ایندهایفربودش به بهبود 

 ،دانکک  یریتمککد یککانجینقکک  مبککا بککاز  ینککوآوردهککد کککه  پژوهشککی نشککاش مککی

پککژوه  نشککاش  ایککن  ی نتککاهمدنککین، . دارد یرقککابت یککتبککر مز ی بهتککریاثر ککذار

هککا را  شکرکت  یرقککابت یکت مزمسکتقی،   بینککی ی پک  ییتوانککا ،بکاز  یکککه نکوآور  دهکد  یمک 

در ارتبککای بککا ، یککناوجککود  بککا .(1399، ناشیمسکک یو وبککدل ینقودیسکک)رودسککاز،  دارد

 یکن ا یندر روابکط بک   انک  د یریتوامک  مکد  تکواش  فکت ککه فقکط      پژوه  کنونی مکی 

و  منککابع مختلککف، دانکک کسکک   نحککوهو  اسککت مککورد ارزیککابی قککرار  رفتککه یرهککا،متی

در ایککن مطالعککه موردتوجککه قککرار نگرفتککه اسککت و در مطالعککات   المللککی ینا قوککات بکک

 تواند این شکا  را پرر کند. داخلی این شکا  مشهود بوده و پژوه  کنونی می

روابککط  ،فنککاور و نککوآور یهککا کککه در شککرکت دهککد نشککاش مککی نتککای  یکک  پککژوه 

از  یریتیروابککط مککد ر،یگککد یو از سککو شککود یبککاز مکک یموجکک  بهبککود نککوآور یریتیمککد

شککرکت در   هککای  یککه پا یککت جککذع دانکک  موجکک  تقو    یککت ظرف یککت تقو یکک   ر

 یکن اتکواش  فکت ککه     مکی  .(1398 ی،و غفکار  ئیسکرا ) شکود  یبکاز مک   ینوآور یریکار  به

 ی،بکردار  موجک  بهکره   یریتیمکد  ارتبا کات  ینکدهای انجکام فرا  دهکدت  یمطالعه نشکاش مک  

شککود. بنککابراین، براسککاز   یمککاز خککارا شککرکت  یککدجد هککای یککدهکشککف منککابع و ا

هکای بکاز و    موضوع پکژوه  کنکونی، برقکراری اتحادهکای دیجیتکال بکه بهبکود نکوآوری        

شککوند کککه  هککای خککق  کوچکک  و متوسککط منجککر مککی   المللککی شککرکت روابککط بککین

موردتوجککه پژوهشککگراش داخلککی قککرار نگرفتککه اسککت و ایککن مطالعککه بککه ارزیککابی آش    

 پرداخته است.

دهکد   توسکط پژوهشکگراش انجکام شکده اسکت، نشکاش مکی        نتای  مطالعه دیگکری ککه  

هکا، توسکعه آمکوز      وککار، خققیکت و نکوآوری، کیفیکت نهکاده      که بهبود فضکای کسک   

کهریکز و   پکذیری هسکتند )رفکال    بنیاش، وکواملی مک ثر بکرای بهبکود رقابکت      و تولید دان 

( 1398کهریککز و همکککاراش ) هککای مطالعککه رفککال (. بککا توجککه بککه یافتککه1398همکککاراش، 
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 نظککر یککرزهککای اقتصککادی را  بایککد در نظککر داشککت کککه ایککن پژوهشککگراش فقککط پایککه  

المللکی در اثر کذاری نکوآوری     داشتند و ابعکاد مکدیریتی را بکه جهکت رویکردهکای بکین      

تککری را  انککد کککه توجککه بیشککتر و بررسککی دقیکک     پککذیری، دخالککت نککداده  بککر رقابککت 

  لبد. می

بککه  توانککد یصککادرات مکک فتنککد کککهدریا یککزبرانگ بحکک  در یکک  مطالعککه پژوهشککگراش

بککر صککادرات   یبککه صککورت معکککوز و منفکک    یمنجککر شککود، امککا نککوآور    ینککوآور

 ایکن بکود  مطالعکه   یکن ا ی نتکا دیگکر  از . کوچک  و متوسکط اثر کذار اسکت     یهکا  شرکت

 نشکاش از ککه   شکود  یبسکته بکه بهبکود وملککرد شکرکت منجکر نمک        نکوآوری   یشهکه هم

 .(1397 ی، موحککدی و برومنککد،ازشککهب) سککتها شککرکت یککنا یبککودش نککوآور کوچکک 

و  شکدش  المللکی  ینبک  درراسکتای  مک ثر  یبکاز وکامل   ینکوآور رود ککه   انتظکار مکی   بنابراین،

کککه موردتوجککه مطالعککات   کوچکک  و متوسککط باشککد خککق   یهککا شککرکت موفقیککت

 پیشین نبوده و در مطالعه کنونی، آش را بررسی کردی،.

هکا را بکه    شکرکت ، نوآورانکه  یسکازمان فضکای  ککه وجکود    دهکد  هکا نشکاش مکی    بررسی

و  یطککیمح هککای یککاییپو یککاش،م یککنکککه در ا دهککد یسککو  مکک هبککردیار ینککوآور یسککو

دو وامکک  اثر کذار بککر   ،کوچک  و متوسکط   یککاشبن دانک   یهکا  در شککرکت یریپکذ   رقابکت 

دانشکور  ) اسکت  هبکردی ار ینوآورانکه و نکوآور   یسکازمان فضکای   ینرابطه بک  خشیب شدت

 یکری ایککن   (. بکا توجکه بکه نتیجکه    1398 ،خانقکاه  یو اسکد ی ابوالحسکن  یبک ی یلمکی،  د

پکذیری ککه خکود یککی از متییرهکای وابسکته یکا         تواش  فت ککه رقابکت   پژوهشگراش می

ونککواش یکک   هاسککت، در ایککن مطالعککه بککه از پیامککدهای اصککلی تحقیقککات بککرای شککرکت

 کر ارزیکابی شکده اسکت و ابهامکات پیامکدی یکا وملککردی بکرای نکوآوری            متییر تعدی 

هککای  ایجککاد کنککد. بنککابراین ایککن مهکک، بککه پککژوه    توانککد مککی هککا شککرکتدی راهبککر

بکرای   کوچک  و متوسکط   خکق   یهکا  شکرکت بیشتری نیکاز دارد تکا بحک  نکوآوری در     

سککازی کنککد کککه در مطالعککه کنککونی از   پککذیری پایککدار را مفهککوم دسککتیابی بککه رقابککت

، اقککدام شککده المللکی و قابلیککت اتحکاد دیجیتککال بکه ایککن مهک     جهکات نککوآوری بکاز بککین  

 است.

و  یریپککذ رقابککت هککای یککتکککه قابل دریافتنککد ای دیگککر مقالککهدر پژوهشککگراش 

 بینکی  ی پک  قابک   هبکردی ار ی و  کرا  ینیشکدت ککارآفر   یلهوسک  بکه  یوملککرد صکادرات  
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و  یبکه همککار   ی نکوآور بکودش،  کرا    پکذیری، رخط تواننکد  یووام  مک  ینا یراهستند، ز

ایککن  .(1398 یرازیاش،و شکک ییروسککتاکننککد ) تقویککت  هککا شککرکترقبککا را در بککه  ی  ککرا

پکذیر   هکای رقکابتی و رقابکت    هکا بکرای ایجکاد مزیکت     دهکد ککه شکرکت    مطالعه نشاش مکی 

ی  بگیرنککد تککا بتواننککد   در پککبککودش، بایککد رویکردهککای کککارآفرینی و راهبککردی را    

 المل  بهبود بخشند. وملکرد خود را در سطب بین

ای  تکواش  فکت ککه در هکیا مطالعکه       ور کلی، بکا بررسکی پیشکینه پکژوه  مکی      به

 الملک   ینبک  در سکطب  یکدار پا یریپکذ  رقابکت  بینکی  ی پک  یبکرا ویژه مطالعکات داخلکی    به

ای انجکام نشکده اسکت. ایکن مطالعکه بکا        یجیتکال، مطالعکه  باز و اتحکاد د  ینوآور یاز سو

نه تجربککی و نیککز بککا برقککراری  یشککیپارائککه مسککتندات لازم در بخکک  تبیککین مسککلله،  

هککای پککژوه  بککرای بررسککی ارائککه الگککویی    روابککط بککین متییرهککا در بخکک  فرضککیه 

توانککد در پرککر  کنککد. بنککابراین، مطالعککه کنککونی مککی جدیککد، اقککدام بککه ایککن پککژوه  مککی

 کردش شکا  موجود و افزای  ادبیات موضووی، نقشی بسزا داشته باشد.

 های پژوهش . فرضیه4

و انتشکار   یجکاد ایکایی،  جیرافبکه لحکا    ککه   دهکد  ینشکاش مک   پیشکین  یتجربک  یقاتتحق

 یککاییجیراف یتمحککدود یککنا شککود و بککه شککک  محککدودی انجککام مککی  یدانکک  محلکک

از هر ونکه اثکرات    یمنکد  بهکره  یبکرا هکای کوچک  و متوسکط     شکرکت  ییتواند توانکا  یم

 Zahoor) سکازد محکدود  را مختلکف   یالمللک  ینبک  یاز دانک  در بازارهکا   یناشک  یخارج

et al., 2022 .)هککای  بککه شککرکت المللککی، در ایککن راسککتا، اسککتفاده از نککوآوری بککاز بککین

از دانک  و   یبکردار  بکا بهکره   یجهکان  هکای د تکا در بازار کنک  یمک کوچ  و متوسط کمک   

 ,Singhیابنکد ) دسککت  یالمللک  یندر بکازار بکک  یکت بککه موفق ،موجککود خکود  یهکا  وریفنکا 

Gupta, Busso and Kamboj, 2019ممکککن اسککت بککه  المللککی آوری بککاز بککین(. نککو

شککده در یدکمکک  کنککد تککا بککه انککواع دانکک  تول   هککای کوچکک  و متوسککط   شککرکت

 ی آنهکا المللک  ینبکازار بک   یکت موفقبکه تسکهی     د ونک کن یکدا پ یمختلف دسترسک  یبازارها

بککرای  یککژهو امککر بککه  یککنا (.Musteen, Datta and Butts, 2014منجککر شککود ) 

بیشکتر کمک    هسکتند،   یداخلک  یدیکده پ یهکا  یرککه فاقکد دانک  و فنکاو    هایی  شرکت

در توسککعه  المللککی ینبکک یهککا از شککبکه تواننککد هککا مککی کنککد، زیککرا ایککن شککرکت  مککی
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(. بنککابراین، Khan, Rao-Nicholson and Tarba, 2018بگیرنککد )بهککره  هککا ینککوآور

  یردت فرضیه ری  شک  می

اثکر   المللکی  ینبک  یکت بکه شکک  مثبکت بکر موفق     المللکی  ینبکاز بک   ینکوآور  .1 یهفرض

 دارد.

شککود  شککناخته مککی هککا شککرکت یرقککابت یککتونککواش منبککع غالکک  مز  بککه ینککوآور

(Scuotto, Santoro, Bresciani and Del Giudice, 2017 ،در ایکککن راسکککتا .)

و رقابکت    ینکوآور  ینو مثبکت بک   یارتبکای قکو   یک  دهکد ککه    ینشکاش مک   یشواهد تجرب

 هکای   کذاری  یهسکرما  ، کور متوسکط   هکا بکه   ککه شکرکت   شکود  یاستدلال مک  و وجود دارد

شککرکت  هککا در ینککوآور ی ر آمککوز  و توسککعه کارکنککاش بککا هککد  افککزا بکک یمکک ثرتر

شککده دربکاره نکوآوری، نشککاش    تحقیقکات انجکام  . (Hagedoorn, 2012دهنکد )  یانجکام مک  

توانکد بکه    هکای نامشکهود مکی    دهد که نکوآوری در حکوزه تحقیک  و توسکعه و دارایکی      می

  سککودآوری، افککزای  سککه، داخلککی و فککرو  خککارجی منجککر شککود و بهبککود   افککزای

-Sukumar, Jafari-Sadeghi, Garciaپکککذیری شکککرکت را ممککککن سکککازد ) رقابکککت

Perez and Dutta, 2020).       ییقکدرت و ککارا   المللکی  بکر ایکن اسکاز، نکوآوری بکاز بکین 

 طبیکک ت بککر افککزوش دهککد و ی  مککیشککده را افککزایدمشککترخ تول هککای یدانکک  و نککوآور

کنکد   یمک  جلک  را  المللکی  ینبکازار بک   یتقاضکاها  یترضکا  یک   ر یکن از ا یا،منافع بازار پو

(Puthusserry, Khan, Knight and Miller, 2020  بنکککابراین، فرضکککیه ریککک .)

  یردت شک  می

اثکر   یکدار پا یریپکذ  بکه شکک  مثبکت بکر رقابکت      المللکی  ینبکاز بک   ینکوآور  .2 فرضیه

 دارد.

المللککی،  در صککورت دسککتیابی در بازارهککای بککین  هککای کوچکک  و متوسککط  شککرکت

ویککژه رقبککای داخلککی بککا مطلوبیککت  پککذیری خککود را در بککین رقبککا بککه تواننککد رقابککت مککی

هکا در  کرفتن دانک      دهنکده ارتقکاء قابلیکت ایکن شکرکت      بالاتری حفع کنند که نشکاش 

(. Demir, Campopiano, Kruckenhauser and Bauer, 2021خککارجی اسککت ) 

هکای   المللکی بکه وکواملی چکوش ایجکاد شکبکه       دهند که موفقیت بکین  اش میمطالعات نش

( و نککوآوری بککاز Yoon, Sung and Ryu, 2020المللککی و مککدیریت ا قوککات )  بککین
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( بسککتگی دارد. بنککابراین انتظککار   1399، ناشیمسکک یو وبککدل ینقککو دیسکک)رودسککاز، 

موفقیکت   های خکق  کوچک  و متوسکط بکا تقویکت ووامک  مک ثر بکر         رود که شرکت می

پکذیری پایکدار دسکت یابنکد. بنکابراین، فرضکیه ریک  شکک           المللی بتوانند به رقابکت  بین

  یردت می

 اثر دارد. یدارپا یریپذ به شک  مثبت بر رقابت المللی ینب یتموفق .3 فرضیه

وجکود دارد  و رقابکت   المللکی  یندو وامک  وملککرد بک    ینبک  یتکوجه  قابک   یهمبستگ

(Binder, 2018) .یهمکککار را بککرای یککدیتول ایع مختلککفصککن یهککا داده پژوهشککگراش 

بککر  یالمللکک ینکککه وملکککرد بکک   یافتنککدو در نککداسککتفاده کردی و توسککعه اقتصککاد 

. (Carlin, Glyn and Van Reenen, 2001) دارد یتککوجه قابکک  یرتکک ث یریپککذ بککترقا

آمیکز و سکودآور    هکا بکه رقابکت موفقیکت     المللکی شکرکت    فتنی است ککه موفقیکت بکین   

 ,Demir, Campopianoشکککود ) المللکککی منجکککر مکککی  بازارهکککای بکککین آنهکککا در

Kruckenhauser and Bauer, 2021 ،کککه  شککده اسککتاسککتدلال (. در مطالعککه دیگککر

. (Freixanet, 2012) شککود یرقابککت مکک ی باوکک  افککزا ی،المللکک ینوملکککرد بککبهبککود در 

ا ایجکاد  از سوی دیگکر، مطالعکات نشکاش دادنکد ککه نکوآوری بکاز در ارتبکای مسکتقی، بک          

. بنککابراین، (1399، ناشیمسکک یو وبککدل ینقودیسککمزیککت رقککابتی اسککت )رودسککاز،   

ونکواش یک  متییکر واسکط      توانکد بکه   المللکی مکی   تواش استدلال کرد که موفقیت بکین  می

ککار  رفتکه شکود. بنکابراین، فرضکیه ریک         پکذیری پایکدار بکه    در بین نوآوری باز و رقابت

  یردت شک  می

و  المللکککی ینبکککاز بکک  ینککوآور  ینرابطکککه بکک  المللککی  ینبککک یککت موفق .4 فرضتتیه 

 .کند یم  ری یانجیرا م یدارپا یریپذ رقابت

در و مختلککف  یککاییجیراف یهککا خککود را از مکککاش یشککرکا المللککی نککوآوری بککاز بککین

را  یککدیگر  یهکا  ینگرانک  ،شکرکا  یکن ا ین،بنکابرا آورد.  ی کرد هک، مک    ی،نوآور سکوی ی 

کننکد   یمک  یهمککار  یککدیگر متقابک  بکا    یهکا  حک   راه یند و بکرا کن می یدرخ و قدردان

(Kujala and Tornroos, 2018 تککق .) یکککه توسککط شککرکا یجمعکک ینککوآور هککای 

از  یتککا درخ مشککترک کنککد یبککه آنهککا کمکک  مکک شککود، یانجککام مکک المللککی یناتحککاد بکک

کننکد   یجکاد ا توجکه اسکت،   قابک   یککه نکوآور   یی جکا  دررا  یکاتی متقاب  ح های یوابستگ
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(Wang and & Hu, 2020بنککابرا .)،اتحککاد  هککای یککتکککه قابل رود یانتظککار مکک  ین

هککر دانکک  بککرای  سککازی یتککراکن  و بهبککود درونکک هککای ینککهبککا کککاه  هز یجیتککالد

ی نککوآوری بککاز  اثربخشکک المللککی اسککت،  ینشککبکه بکک  یاز شککرکا یناشکککککه  یککدیکل

 Kim, Jean, and) دهنککد ی افککزا المللککی ینبککازار بکک یککتموفق یرا بککرا المللککی بککین

Sinkovics, 2018یکک ونککواش  بککه یجیتککالاتحککاد د هککای یککتقابل ایککن، بککر  (. افککزوش 

تعهککد متقابکک   ی و افکزا  یارتبکای ا قوککات  در ایجککاد، ارتبککا یخکاص    ککذاری یهسکرما 

 ,Bresciani)نککوآوری بککاز، یکک  امککر حیککاتی اسککت  نسککبت بککه  المللککی ینبکک یشککرکا

Ferraris and Del Giudice, 2018) . هکای همککاری    تشککی  شکبکه  ، اسکاز  یکن بکر ا

هکای کوچک  و متوسکط احتمکالا       دلیک  منکابع محکدود در شکرکت     و اتحاد دیجیتال بکه 

هکا در   کنکد و بکه وملککرد بهتکر بکازار ایکن شکرکت        راه را برای نکوآوری بکاز همکوار مکی    

(. بنککابراین، فرضککیه ریکک  Zahoor et al., 2022شککود ) المللککی منجککر مککی سککطب بککین

  یردت شک  می

و  المللککی ینبککاز بکک  ینککوآور ینرابطککه بکک  یجیتککال،اتحککاد د یککتقابل .5 فرضتتیه

 .کند یم ی را تعد المللی ینب یتموفق

هکا، الگکوی پکژوه  کنکونی      درنهایت، با توجکه بکه شکرل مسکلله و تشکریب فرضکیه      

( Yoon, Sung and Ryu, 2020, Zahoor et al., 2022بککا اقتبککاز از مطالعککات )

پکذیری پایکدار اسکت و در     بینکی رقابکت   جدیکد بکرای پکی    شکود ککه الگکویی     ارائه مکی 

هککای خککق  کوچکک  و متوسککط ایرانککی بککه   ایککن مطالعککه بککا جامعککه آمککاری شککرکت 

 ارزیابی این الگو اقدام شده است.

 
 پژوهش. الگوی مفهومی 1شکل 

قابلیت اتحاد 

 دیجیتال

پذیری رقابت

 پایدار

موفقیت 

المللیبین  

نوآوری باز 

المللیبین  
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 . روش پژوهش5

پیمایشککی اسککت کککه بککه شککک       -پککژوه  کنککونی از انککواع مطالعککات توصککیفی    

اسککتنتاجی تککدوین شککده اسککت و بککه دلیکک  ارائککه نتککای  کککاربردی در       -ای فرضککیه

آیککد. بهبککود وملکککرد   شککمار مککی  ای خککاص، از انککواع مطالعککات کککاربردی بککه   زمینککه

هکای   توجکه بکه اینککه شکرکت     ها بکرای همکه جوامکع مهک، و اثر کذار اسکت. بکا        شرکت

ککار یری دانک     دلیک  توانکایی بکالا در جکذع منکابع و بکه       خق  کوچ  و متوسکط بکه  

مطلککوع در فراینککدهای کککاری بککرای کشککور از اهمیککت بککالایی برخککوردار هسککتند،      

هککای خککق  کوچکک  و متوسککط در سککطب  جامعککه آمککاری ایککن تحقیکک  شککام  شککرکت

و  یمعاونککت ولمکک نککونی براسککاز اوککقمکشککور اسککت. شککمار جامعککه آمککاری مطالعککه ک

بککوم   ککاه رسککمی برنامککه توسککعه زیسککت     ی و وعجمهککور اسککتینهککاد ر یفنککاور

 شرکت خق  است.  1621های خق  برابر با  شرکت

ای تصکادفی از جامعکه     فتنی اسکت بکرآورد نمونکه مطالعکه کنکونی بکه رو   بقکه       

 311ه معلکوم، حککدود  آمکاری انجککام شکد کککه بکا اسککتفاده از فرمکول کککوکراش بکا جامعکک     

دلیکک  اسککتفاده از رو  الگوسککازی معککادلات     نمونککه بککرآورد شککد. همدنککین بککه    

تکواش حکداق  و حکداکثر نمونکه بکرآوردی       نامکه، مکی   منکدی از پرسک    ساختاری و بهکره 

 یکری ککرد. بنکابراین بکرای بکرآورد حکداق  و حکداکثر         هکا انکدازه   را برای انجام تحلیک  

نامکه اسکتفاده ککرد، بکه ایکن صکورت ککه         هکای پرسک    تواش از تعکداد پرسک    نمونه می

داده بکرای هکر    15داده و بکرای حکداکثر نمونکه، تعکداد      5برای حکداق  نمونکه، تعکداد    

هککای  شککود. بنککابراین، بککا توجککه بککه اینکککه تعککداد پرسکک  پرسکک  در نظککر  رفتککه مککی

 × 5نمونکه )  135پرسک  اسکت، حکداق  نمونکه برابکر بکا        27نامه ایکن تحقیک ،    پرس 

رو،  شککود. ازایککن ( بککرآورد مککی27 × 15نمونککه ) 405( و حککداکثر نمونککه برابککر بککا  27

توانککد ا مینککاش تبیککین نتککای  را بککه ککک  جامعککه   هککا در ایککن بککازه مککی  ککردآوری داده

آمککاری تضککمین کنککد.  فتنککی اسککت کککه بککا اسککتفاده از نظککرات مککدیراش وامکک  و      

ای اسکتاندارد   نامکه  پرسک   هکای ایکن مقالکه توسکط     هکا، داده  مدیراش ارشد ایکن شکرکت  

بککا سککطول هفککت سککطحی لیکککرت  ککردآوری شککد کککه براسککاز فراینککد  ککردآوری     

هکای مکورد بررسکی بر شکت داده شکد.       پکذیر از نمونکه   داده تحلیک   241ها، تعکداد   داده

نامککه مطالعککه، اسککتاندارد بککود، امککا بککرای ا مینککاش از اینکککه        بککا اینکککه پرسکک   
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مناسک  اسکت یکا خیکر، وملیکات روایکی و        هکای پکژوه  بکرای جامعکه آمکاری      پرس 

نامککه انجککام شککد و از نظککرات متخصصککاش ایککن زمینککه و اسککتاداش       پایککایی پرسکک  

 ها، بهره  رفته شد. فرهیخته درراستای اصقل پرس 

المللکی، قابلیکت    با توجه بکه موضکوع، متییرهکای پکژوه  شکام  نکوآوری بکاز بکین        

ذیری پایکدار اسکت.  فتنکی اسکت ککه      پک  المللکی و رقابکت   اتحاد دیجیتال، موفقیکت بکین  

 ویکه اسکتاندارد بهکره  رفتکه      7المللکی از    یکری متییکر نکوآوری بکاز بکین      برای انکدازه 

و سککه  ویککه آخککر بککرای  سککو دروش ینککوآورکککه چهککار  ویککه اول بککرای   ککوری شککد، بککه

المللککی را تشکککی   سککو اسککت کککه درمجمککوع متییککر نککوآوری بککاز بککین  بککروشنککوآوری 

 -آکوسککتا و مککارتینز -( و پوپککا، سککوتو2015) 1العککات چ نککش و شککیودهنککد و از مط مککی

یککت اتحککاد  قابل یککری متییککر   ( اقتبککاز شککده اسککت. بککرای انککدازه   2017) 2کونِسککا

ککه سکه  ویکه اول      کوری   ویه استاندارد بهکره  رفتکه شکده اسکت، بکه      10 ازدیجیتال 

بکرای پیونککد اتحککاد، سککه  ویککه دوم بککرای همککاهنگی اتحککاد و چهککار  ویککه آخککر بککرای  

کککه درمجمککوع متییککر قابلیککت اتحککاد دیجیتککال را تشکککی      ارتبا ککات اتحککاد اسککت 

. بککرای ( اقتبککاز شککده اسککت  2022و همکککاراش ) 3دهنککد و از مطالعککه زاهککور   مککی

پرسشککی بهککره  5نامککه اسککتاندارد  المللککی از پرسکک   یککری متییککر موفقیککت بککین انککدازه

( و 2013) 4 رفتککه شککده اسککت کککه بککا اقتبککاز از مطالعککات یونککش، پ نککش و لیککو      

 یکککری متییکککر  ( انجکککام شکککده اسکککت. درنهایکککت، بکککرای انکککدازه2015) 5میلسکککوش

 6یککووش، سککونش و ریککو پرسشککی  5 اسککتانداردنامککه  پککذیری پایککدار از پرسکک   رقابککت

شککده بککا رو    هککای  ککردآوری  ( بهککره  رفتککه شککد. از سککوی دیگککر، داده    2020)

الگوسازی معادلات سکاختاری و بکه شکیوه حکداق  مربعکات جزئکی مکورد ارزیکابی قکرار          

 3نسککخه  SmartPLSو  24نسککخه  SPSSافزارهککای   رفککت کککه بککا اسککتفاده از نککرم  

 ها اقدام شد. برای تحلی  و تفسیر داده

  

                                                                                                                                        
1.‬Cheng and Shiu 

2.‬Popa, Soto-Acosta and Martinez-Conesa 

3.‬Zahoor 

4.‬Zhong, Peng and Liu 

5.‬Millson 

6.‬Yoon, Sung and Ryu 
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 ها . تحلیل یافته6

 یککری از دو شککاخش پایککایی و  در ایککن مطالعککه، بککرای بررسککی بککراز  الگککوی انککدازه 

روایککی اسککتفاده شککد. در بخکک  پایککایی از تحلیکک  وامکک  ت ییککدی )پایککایی بارهککای     

 هککایبار تحلیکک در وککاملی(، آلفککای کرونبککای و پایککایی ترکیبککی بهککره  رفتککه شککد.    

 یککاییپا یبککرا ین،همدنکک .باشککد 7/0 یبککالا مناسکک مقککدار کککه بهتککر اسککت  ی،وککامل

ینی، )حسکک شککود یدر نظککر  رفتککه مکک  7/0 یبککالا مقککادیرکرونبککای  یآلفککاو  یبککیترک

نتکککای  بارهکککای وکککاملی قابککک    1در جکککدول  (.76-66ت 1397، کرمکککی و نیکخکککواه

دهککد کککه مقککادیر بارهککای وککاملی بککرای هککر یکک  از      مشککاهده اسککت و نشککاش مککی  

نتکای  آمکار توصکیفی     1متییرهای آشککار بسکیار مطلکوع اسکت. همدنکین، در جکدول       

متییرهککا )میککانگین و انحککرا  معیککار(، پایککایی آلفککای کرونبککای و پایککایی ترکیبککی رکککر 

از درخ مطلککوع جامعککه از متییرهککا بککوده و از سککوی دیگککر،  شککده اسککت کککه نشککاش  

 دهد. پایایی بالا و مطلوع متییرها را ارائه می

 . نتایج تحلیل عاملی تأییدی1جدول 

 پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ انحراف معیار میانگین بار عاملی گویه متغیر

 پذیری پایدار رقابت

 856/0 1پرس  

417/5 054/1 898/0 924/0 

 833/0 2پرس  

 864/0 3پرس  

 851/0 4پرس  

 808/0 5پرس  

 قابلیت اتحاد دیجیتال

 915/0 1پرس  

769/4 386/1 968/0 971/0 

 880/0 2پرس  

 929/0 3پرس  

 873/0 4پرس  

 918/0 5پرس  

 880/0 6پرس  

 927/0 7پرس  

 877/0 8پرس  

 771/0 9پرس  

 778/0 10پرس  

 المللی موفقیت بین
 844/0 1پرس  

315/5 127/1 909/0 932/0 
 877/0 2پرس  
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 پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ انحراف معیار میانگین بار عاملی گویه متغیر

 852/0 3پرس  

 862/0 4پرس  

 845/0 5پرس  

 المللی نوآوری باز بین

 781/0 1پرس  

314/5 010/1 899/0 920/0 

 802/0 2پرس  

 817/0 3پرس  

 788/0 4پرس  

 765/0 5پرس  

 816/0 6پرس  

 743/0 7پرس  

(، معیکککاری بکککرای بررسکککی روایکککی AVEشکککده ) میکککانگین واریکککانس اسکککتخراا

هاسکت   دهنکده میکزاش همبسکتگی یک  متییکر بکا پرسک         همگراست. این معیکار نشکاش  

و بیشکتر اسکت. بکرای سکنج  روایکی وا کرا        5/0ایکن معیکار برابکر بکا      قبول قاب و حد 

بککودش متییرهککای آشکککار را بککر     اسککتفاده شککد کککه چندصککفتی    HTMTاز معیککار 

کنکد. مقکادیر حاصک  در ایکن مکاتریس در هکر یک          صفتی بکودش آنهکا بررسکی مکی     ت 

ینی، کرمککی و نیکخککواه،  حسککباشککد ) 9/0از روابککط بککین متییرهککا، بایککد کمتککر از    

نشککاش از  2(. نتککای  روایککی همگککرا و وا ککرای مطلککوع متییرهککا در جککدول  86ت 1397

  فته است. ت یید معیارهای پی 

 گیری . ارزیابی الگوی ساختاری و روایی الگوی اندازه2جدول 

 متغیر

میانگین 

واریانس 

 شده استخراج

ضریب 

 تعیین

شاخص 

 افزونگی

HTMT 

1 2 3 4 

     350/0 502/0 710/0 پذیری پایدار . رقابت1

    409/0 - - 768/0 . قابلیت اتحاد دیجیتال2

   265/0 700/0 224/0 313/0 733/0 المللی . موفقیت بین3

  584/0 484/0 668/0 - - 621/0 المللی . نوآوری باز بین4

Rبککراز  الگککوی سککاختاری بککا ضککری  تعیککین )    
Q(، شککاخش افزونگککی ) 2

( و 2

شککود. معیککار ضککری  تعیککین نشککاش از تکک ثیری دارد کککه  انجککام مککی tاوککداد معنککاداری 
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و  33/0، 19/0 ککذارد. سککه مقککدار   زا مککی زا بککر یکک  متییککر دروش  یکک  متییککر بککروش 

ونکواش مقکدار مکقخ بکرای مقکادیر ضکعیف، متوسکط و قکوی ضکری  تعیکین،            بکه  67/0

شککاخش  (. همدنککین،100ت 1397ینی، کرمککی و نیکخککواه، حسککمعرفککی شککده اسککت )

هککای  کنککد. پژوهشککگراش شککدت  بینککی الگککو را مشککخش مککی  افزونگککی، قککدرت پککی  

هککای  را بککرای شککدت  35/0و  15/0، 02/0یف، متوسککط و قککوی سککه مقککدار    ضککع

 ,Henseler, Ringle and Sinkovicsانککد ) یف، متوسککط و قککوی تعیککین کککردهضککع

زا، بککرای هککر یکک  از متییرهککای درونکک     2(. نتککای  ایککن معیارهککا در جککدول    2009

مطلککوع حاصکک  شککده اسککت. از سککوی دیگککر، ضککرای  مسککیر، مقککدار تبیککین و جهککت  

+ اسککت کککه در 1و  -1دهککد و وککددی بککین  تکک ثیر بککین دو متییککر پنهککاش را نشککاش مککی

ت 1397ینی، کرمککی و نیکخککواه، حسککشککود ) هککا اسککتفاده مککی  بررسککی نتککای  فرضککیه 

ر و بارهککای (. بککا توجککه بککه خروجککی الگککوی مفهککومی بککه همککراه ضککرای  مسککی  124

 (، بین متییرهای پنهاش تحقی ، رابطه خطی وجود دارد.2واملی )شک  

 
 . خروجی مفهومی پژوهش2شکل 

بیشککتر شککود، صککحت رابطککه بککین     96/1از  tدرنهایککت، ا ککر مقککادیر معنککاداری   

هککای پککژوه  در سککطول   هککا در الگککوی سککاختاری و درنتیجککه ت ییککد فرضککیه   سککازه

و  99، 95اوککداد معنککاداری در سککطول ا مینککاش    رسککاند. ا مینککاش مختلککف را مککی 

ینی، کرمککی و حسککهسککتند ) 27/3و  58/2، 96/1درصککد بککه ترتیکک  برابککر بککا    9/99

کلککی، بککا توجککه بککه نتککای  حاصکک  از معیارهککا، نتککای     ککور  (. بککه96ت 1397نیکخککواه، 
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هککای پککژوه  کنککونی  تشککریب شککده و نشککاش از ت ییککد فرضککیه 3هککا در جککدول  فرضککیه

 است.

 ها . نتایج فرضیه3ل جدو

 فرضیه
ضریب 

 مسیر
 نتیجه tضریب 

اثکر   المللکی  ینبک  یکت به شک  مثبت بکر موفق  المللی ینباز ب ی. نوآور1

 دارد.
 ت یید *** 360/8 627/0

اثکر   یکدار پا یریپکذ  به شک  مثبت بکر رقابکت   المللی ینباز ب ی. نوآور2

 دارد.
 ت یید *** 884/4 371/0

 ت یید *** 368/7 434/0 اثر دارد. یدارپا یریپذ به شک  مثبت بر رقابت المللی ینب یت. موفق3

و  المللککی ینبککاز بکک ینککوآور ینرابطککه بکک المللککی، ینبکک یککت. موفق4

 .کند یم  ری یانجیرا م یدارپا یریپذ رقابت
 ت یید *** 903/5 272/0

 یکت و موفق المللی ینباز ب ینوآور ینرابطه ب یجیتال،اتحاد د یت. قابل5

 .کند یم ی را تعد المللی ینب
 ت یید * 194/2 117/0

 درصد 9/99در سطب ***درصد؛  99در سطب **درصد؛  95 در سطب*

 ها . یافته7

پککذیری پایککدار  الملکک  بککرای رقابککت ایککن مطالعککه براسککاز مسککائلی کککه در سککطب بککین

هکای کوچک  و متوسکط ایرانکی داشکت، بکه یک  بررسکی در ایکن حکوزه اقکدام             شرکت

هککای خککق  کوچکک  و متوسککط  دلیکک  شککرایط حککاک، بککر ایککراش، شککرکت بککه کککرد کککه

ایرانککی را هککد  قککرار داد. بنککابراین بککا ارائککه یکک  چککارچوع مفهککومی جدیککد، چنککدین 

فرضککیه بککرای بررسککی موضککوع مطککرل شککد. سکک س بککا توجککه بککه رو  و ابزارهککای     

شکد و   هکا،  کی مراحلکی تحلیک      هکا شکد و داده   شکده، اقکدام بکه  کردآوری داده     انتخاع

 نتای  به شک  زیر استت

هککای  دهککد کککه بککرای موفقیککت شککرکت  نتیجککه فرضککیه اول پککژوه ، نشککاش مککی 

المللککی، وککاملی  المللککی، نککوآوری بککاز بککین  خککق  کوچکک  و متوسککط در سککطب بککین 

شکده توسکط سکرائی و     توانکد درراسکتای مطالعکات انجکام     حیاتی اسکت. ایکن یافتکه مکی    

( باشککد. براسککاز نظککر پژوهشککگراش،   2022و همکککاراش ) 1( و زاهککور1398غفککاری )

                                                                                                                                        
1.‬Zahoor 
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 یبککالا یککزاشم ی وبسککته نککوآور ی، فضککاشککرکتبککودش برنککد  ماننککد شککناخته وککواملی

حرکککت  یدانشکک یککتمالک راسککتایشککرکت را در توانککد یکننککد اش مکک مشککارکت شککرکت

و  یشکوایی زاده، پ کنکد )رحمکاش   یافکت نوآورانکه را از خکارا شکرکت در    هکای  یکده دهد تا ا

تکواش  فکت    هکای ایکن فرضکیه مکی     بر این اسکاز، بکا توجکه بکه یافتکه      (.1399 ی،رسول

توانکد راهکی کلیکدی بکرای موفقیکت       المللکی مکی   که توسکعه و بهبکود نکوآوری بکاز بکین     

های خکق  و نکوآور کوچک  و متوسکطی ایرانکی باشکد ککه بکا منکابع محکدود و            شرکت

هکا بایکد دسکتیابی بکه      کترو، مکدیراش ایکن شکر    رو هسکتند. ازایکن   قدرت مالی کک، روبکه  

 ها، ا قوات و دان  خارجی را در اولویت قرار دهند. داده

دهکد   نتیجکه دیگکر مطالعکه ککه مکرتبط بکا فرضکیه دوم پکژوه  اسکت، نشکاش مکی           

پککذیری پایککدار در  بککین قککوی بککرای رقابککت المللککی، یکک  پککی  کککه نککوآوری بککاز بککین

توانککد بککا   مککیهککای خککق  کوچکک  و متوسککط ایرانککی اسککت. ایککن نتیجککه      شککرکت

( و پاندزاینککه، 1399) ناشیمسکک یو وبککدل ینقودیسککهککای مطالعککات رودسککاز،   یافتککه

هکای نکوآوری بکاز باوک  تقویکت       ( در یک  راسکتا باشکد. فعالیکت    2022) 1نیکو و برکومنن 

زایککی نوآورانککه در  یککاز بککرای ایککدهموردنشککود و دانکک   هککا مککی هککای شککرکت زیرسککاخت

هکای نوآورانکه، قکدرت ورود     وجکود ایکن ایکده    کنکد. همدنکین،   هکا را فکراه، مکی    شرکت

هککا را بککا  دهککد و فعالیککت ایککن شککرکت بککه بازارهککای داخلککی و خککارجی را توسککعه مککی 

سکازد. از سکوی دیگکر، داشکتن دانک  و       خطر اندکی در بازارهکای مختلکف ممککن مکی    

هککای خککق  کوچکک  و متوسککط   هککای روزآمککد دربککاره حککوزه فعالیککت شککرکت   ایککده

هکا بکه توانکایی     ی متمکایز را ممککن سکازد و از ایکن  ریک ، شکرکت      هکا  تواند نوآوری می

توانکد سکودآوری    فرد در یک  زمینکه خکاص دسکت بیابنکد و ایکن توانکایی مکی         منحصربه

 ها را در بازارهای داخلی و خارجی فراه، کند. پذیری پایدار آش شرکت و رقابت

هککای  المللککی شککرکت دهککد کککه موفقیککت بککین هککای فرضککیه سککوم نشککاش مککی یافتککه

پکذیری پایکدار آنهکا، اثکر مسکتقی، و معنکادار دارد.        خق  کوچ  و متوسکط، بکر رقابکت   

(، موفقیککت در 2021) 2در راسککتای مطالعککه دِمیککر، کام وپیککانو، کراکنهاسککر و بککائور    

هککای کوچکک  و متوسککط، یکک  امتیککاز بککزرس بککرای   المللککی بککرای شککرکت سککطب بککین

                                                                                                                                        
1.‬Pundziene, Nikou and Bouwman 

2.‬Demir, Campopiano, Kruckenhauser and Bauer 
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رت دسکتیابی بکه ایکن مهک،، شکرکت      ورود به بازارهکای جهکانی اسکت. بنکابراین در صکو     

شککود و در  هککا از مزیککت رقککابتی بککالایی برخککوردار مککی مککوردنظر در بککین سککایر شککرکت

دهککد. مککورد  هککای پایککدارتری از خککود نشککاش مککی  سککطب خککود فعالیککت بازارهککای هکک،

هکا بکا توجکه بکه محکدودیت منکابع، بایکد         دیگری که وجکود دارد، مکدیراش ایکن شکرکت    

المللککی از دانکک   ی، روابککط خککارجی در سککطب ملککی و بککینبککه لحککا  ارتبا ککات داخلکک

ای قوی برخوردار باشکند و کارکنکاش خکود را نیکز در ایکن حکوزه تقویکت کننکد. بکا           پایه

تککواش  فککت کککه مککدیراش   المللککی مککی ت کیککد بککر نظریککه نککوآوری بککاز در سککطب بککین  

آوردش دانکک  خککارجی بایککد   دسککت هککای خککق  کوچکک  و متوسککط در بککه    شککرکت

زایککی و  هککای وملکککردی ماننککد نککوآوری، ایککده شککند تککا بتواننککد بککه موفقیککتکوشککاتر با

  ستر  مرز فعالیت خود، اقدام کنند.

المللکی، یک  وامک      یکی از نتای  مه، مطالعکه کنکونی ایکن بکود ککه موفقیکت بکین       

پککذیری پایککدار بککرای   المللککی و رقابککت  واسککط و کلیککدی در بککین نککوآوری بککاز بککین   

هککای خککق  کوچکک  و متوسککط اسککت کککه در مطالعککات پیشککین موردتوجککه    شککرکت

یکن حکوزه کمک     پژوهشگراش قرار نگرفتکه بکود. بنکابراین مطالعکه کنکونی بکه ادبیکات ا       

المللکی، دلیلکی بکر بهبکود      دهد ککه هکر نکوآوری بکاز در سکطب بکین       کند و نشاش می می

الملک  نیسکت، بلککه     هکای خکق  کوچک  و متوسکط در سکطب بکین       رقابت برای شرکت

توانکد موجبکات بکروز     شکود، مکی   المللکی منجکر مکی    نوآوری بازی ککه بکه موفقیکت بکین    

کنککد.    کوچکک  و متوسککط فککراه، مککیهککای خککق پککذیری پایککدار را در شککرکت رقابککت

هکای   شکرکت  ی، دسترسک یافتکه  توسکعه  محکور   نظریکه منبکع  مطکاب  بکا    فتنی است ککه  

 یرقککابت یککتآوردش مز دسکت  بککه یمکمکک  بکرا و  مشکترخ بکه منککابع  کوچک  و متوسککط  

(. Dyer, Singh and Hesterly, 2018) اسککت یککاتیحیکک  امککر  یککا،پو یدر بازارهککا

کلیککدی ا قوککات و دانکک  ارتبا ککات، امککری کلیککدی بککرای بنککابراین، شناسککایی نقککای 

هکای خکق  کوچک  و متوسکط بایکد بکر آش،        هاسکت ککه مکدیراش شکرکت     این شکرکت 

 ریزی و تمرکز بیشتری داشته باشند. برنامه

در حضککور المللککی  فرضککیه پککنج، مطالعککه نیککز مککدوی بککود کککه نککوآوری بککاز بککین  

ی لمللککا ینبککازار بکک یککتموفقبککه بککا شککدت بیشککتری   یجیتککالاتحککاد د هککای یککتقابل

نشککاش  ی نتکا در ایکن راسککتا،  . شککود یمک هکای خککق  کوچک  و متوسککط منجکر     شکرکت 
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هکای خکق     شکرکت المللکی   بکازار بکین   یکت بکا موفق المللکی   نوآوری بکاز بکین  دهد که  یم

 ککور  بککه پیشککینمطالعککات   فتنککی اسککت کککهرابطککه مثبککت دارد. کوچکک  و متوسککط، 

 Singh, Gupta, Busso) رقابککت یرا بککرا یداخلککنککوآوری بککاز  یامککدهای سککترده پ

and Kamboj, 2019, Leckel, Veilleux and Dana, 2020 )بککازار  یککتو موفق

 یبررسککک (Santoro, Mazzoleni, Quaglia and Solima, 2019ی )المللککک ینبککک

ککه  هکای خکق  کوچک  و متوسکط، بنکا بکه منکابع محکدودی          شرکت . بنابرایناند کرده

 و نداشککته باشککند یدسترسکک جدیککدو  یشککرفتهبککه دانکک  پ کککه ممکککن اسککتدارنککد، 

مطلکوع بکرای آنهکا سکخت باشکد. ایکن مطالعکه         یدانشک  یگکاه پا دسکتیابی بکه   یجه،درنت

هککای دیجیتککالی از انتقککال ا قوککات و  هککا و شککبکه دهککد کککه وجککود کانککال نشککاش مککی

هککای خککق  و کوچکک    المللککی شککرکت توانککد رونککد موفقیککت بککین  هککا مککی همکککاری

هککای خککق  کوچکک  و  بخشککد. بنککابراین، مککدیراش شککرکت  را بیشککتر بهبککود  متوسککط

تککواش بککه آنهککا  المللککی کککه بککه شککک  دیجیتککال مککی متوسککط بایککد بککر اتحادهککای بککین

بککر هزینککه پککایین    دسترسککی داشککت، اهمیککت بککالایی قائکک  شککوند، زیککرا افککزوش      

هککای  هککا، بککه سککرریز دانکک  و ا قوککات روزآمککد و جدیککد در زمینککه فعالیککت  همکککاری

المللککی نیککز  شککوند و از ایککن  ریکک ، ورود بککه بازارهککای بککین   هککا منجککر مککی  شککرکت

 شود. تر می تر و آساش محتم 

 گیری . نتیجه8

 یهککاهبرداربککه دنبککال  کوچکک  و متوسککط ایهکک شککرکتدر شککرایط پیدیککده امککروزی، 

توانکایی   ککه   کوری  ، بکه خکود هسکتند   یحفع و  ستر  سکه، بکازار داخلک    ی برایخاص

 رو، ازایکن . کنکد  را تضکمین مکی   هکا  ایکن شکرکت   یکت موفق ی،المللک  ینبک  یبازارهاورود به 

هکا   ییتوانکا  دلیک  محکدودیت در منکابع مختلکف، بکه      بکه کوچک  و متوسکط    یها شرکت

در ایککن  .نیککاز دارنککد المللککی ینبکک یورود بککه بازارهککا بککرای یگککرد یهککا و منککابع شککرکت

مقابلککه بککا   منظککور بککه هککا بککرای دسککتیابی بککه رقککابتی پایککدار    میککاش، ایککن شککرکت 

دیجیتککال و  یهککا از شککبکه ،ماننککد کمبککود منککابع  شککاشخود یراتکک یهککا یتمحککدود

بنککابراین، مطالعککه کنککونی بککر    کننککد.  اسککتفاده  تواننککد   خققیککت خودشککاش مککی  

بککودش جککزو   هککای کوچکک  و متوسککطی تمرکککز داشککته اسککت کککه خککق       شککرکت



95 

 

 

شر
ن

 هی
لم

ع
 ی

یریمد
 ت

ور
وآ

ن
  ی

ال
س

 
12 /

ما
ش

) 2 ره
44

ن 
تا

س
تاب

 / 
)

14
02

 

 س
صر

نا
ی

 ف
له

ال
ی و ی

س
ون

ین 
واه

خ
ک

 
تب

یی
 ن

ت
قاب

ر
 

ریپذ
یپا ی

 دار
طر

از 
ی

 ق
فق

مو
ی

یب ت
 ن

لل
لم

ا
 ی

ور
وآ

و ن
 ی

ت
رک

ش
در 

از 
ب

 
ها

 ی
عد

ش ت
 نق

ط:
وس

مت
 و 

ک
وچ

ق ک
لا

خ
ی

 ل
 گر

ابل
ق

ی
 ت

 د
اد

ح
ات

ی
یج

ال
ت

 

وچکک  و متوسککط، هککای خککق  ک هککای بککارز آنهککا بککوده اسککت، زیککرا شککرکت   یژ ککیو

 انعطا  بالایی در جذع منابع مختلف از مجاری بیرونی دارند.

المللکی و ایجکاد مزیکت     هکا بکرای رسکیدش بکه موفقیکت بکین       از سوی دیگکر، شکرکت  

رسکد داشکتن    نظکر مکی   رقکابتی، بکه خققیکت و نکوآوری نیکاز دارنکد. در ایکن راسکتا، بکه         

وککات از منککابع خککارجی بسککتری مناسکک  ازجملککه بسککترهای دیجیتککال بککرای ورود ا ق

هککای  هککای نوآورانککه را بککرای شککرکت توانککد ایککده دلیکک  هزینککه بسککیار کمتککر آش مککی بککه

خق  کوچک  و متوسکط ایرانکی فکراه، کنکد. بنکابراین، مطالعکه کنکونی بکا ارائکه یک             

یافتکه از منظکر نکوآوری     توسکعه  محکور   وسکیله دیکد اه منبکع    الگوی مفهکومی جدیکد بکه   

پککذیری پایککدار در   المللککی، بککه بررسککی رقابککت    المللککی و موفقیککت بککین   بککاز بککین 

 ککری اتحککاد  ایرانککی بککا تکک ثیر نقکک  تعککدی   کوچکک  و متوسککطخککق   ایهکک شککرکت

دیجیتککال پرداختککه اسککت کککه در مطالعککات پیشککین موردتوجککه پژوهشککگراش قککرار      

بیککات موضککووی و پرککر کککردش    نگرفتککه اسککت و سککه، ایککن مطالعککه در افککزای  اد    

 توجه است. های موجود، قاب  شکا 

هکای خکق  کوچک  و متوسکط       ور کلکی، ایکن پکژوه  نشکاش داد ککه شکرکت       به

قبککولی از موفقیککت و   الملکک  بککه سککطب قابکک    ایرانککی بککرای اینکککه در سککطب بککین   

 المللکی و اتحادهکای   پذیری پایدار دست یابنکد، بایکد بکر ووامک  نکوآوری بکاز بکین        رقابت

دیجیتککال تمرکککز بیشککتری داشککته باشککند. نککوآوری بککاز، روشککی اثر ککذار بککرای جککذع  

الملکک ، شناسککایی چنککین ا قوککات و دانشککی،  ا قوککات و دانکک  اسککت. در سککطب بککین

هکای خکق     بکر اسکت، امکا ایکن مطالعکه نشکاش داد ککه شکرکت         بسیار پیدیده و هزینکه 

هککای  ل و ایجککاد کانککالکوچکک  و متوسککط ایرانککی بککا اسککتفاده از اتحادهککای دیجیتککا  

تواننکد بکا هزینکه انکدخ بکه ا قوکات و دانک  تولیدشکده زیکاد از سکوی            دیجیتال مکی 

 ر  مقابک  یکا شکری  خکود دسکت یابنکد. از سکوی دیگکر، قابلیکت اتحکاد دیجیتکال،            

راحتکی و   کنکد ککه بتواننکد بکه منبکع مکورد هکد  خکود، بکه          هکا کمک  مکی    به شکرکت 

ککار یری قابلیکت اتحکاد دیجیتکال در      براین، بکه تکر دسترسکی داشکته باشکند. بنکا      سریع

پکذیری پایکدار    المللکی و رقابکت   المللکی بکر موفقیکت بکین     تشدید اثر ذاری نوآوری بکین 

هزینکه و جدیکد اسکت     های خق  کوچک  و متوسکط ایرانکی، یک  رویککرد کک،       شرکت

 کند. تر محق  می که به لحا  زمانی نیز روند وملیات را سریع
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ی کککاربردتکواش پیشککنهادهای   هکای پککژوه  مککی  از یافتککه فتنکی اسککت ککه براسکک  

 زیر را برای جامعه موردمطالعه ارائه دادت

 هککای جککذع دانکک  خککارجیت بککا توجککه بککه نتیجککه فرضککیه اول   توسککعه قابلیککت

المللککی  المللککی بککه بهبککود موفقیککت بککین  مشککاهده شککد کککه نککوآوری بککاز بککین 

ا ککر اسککتا، شککود. در ایککن ر هککای خککق  کوچکک  و متوسککط منجککر مککی شککرکت

توانککایی ایککن را داشککته  زیککاد،بککدوش تککداخ  شککرکت  یکک معنککوی  هککای یککیدارا

)بککروکس آش نیککز   دناسککتفاده شککو  یگککرد هککای شککرکتتوسککط  باشککند کککه 

شککرکت در جککذع دانکک  خککارجی بککرای بککروز   ظرفیککت، توانککد رری دهککد( مککی

هککای  یابککد. بنککابراین، مککدیراش شککرکت  خققیککت و ایجککاد نککوآوری بهبککود مککی 

هکای جکذع    چک  و متوسکط بایکد نسکبت بکه ارتقکاء و بهبکود قابلیکت        خق  کو

تککواش بککه جککذع  هککا مککی المللککی اقککدام کننککد. ازجملککه ایککن قابلیککت دانکک  بککین

هکککای شکککرکت بکککرای  هکککا و توانکککایی منکککابع از  ریککک  شناسکککاندش مهکککارت

ای و  هککای شککبکه توانککد از  ریکک  فنککاوری هککای خککارجی اسککت کککه مککی شککرکت

 د؛برخط )آنقین( انجام شو

 ت براسکاز نتیجکه فرضکیه    ا قوکات  یآور جمکع بکرای  نوآورانکه   هکای  نظکام  یجادا

هککای خککق   پککذیری پایککدار شککرکت المللککی بککر رقابککت دوم، نککوآوری بککاز بککین

 یآور جمکع  ییتوانکا  یکت تقو کوچ  و متوسکط، اثکر مثبکت دارد. در ایکن راسکتا،     

در توانککد  یهککد ، مکک  المللککی ینبکک یدر بازارهککا یککدا قوککات مف یکک و تحل

کنککد و وملکککرد   کمکک  المللککی ینبکک یدهایونککپ بخشککی دربککاره  ا مینککاش

هکای خکق  کوچک  و متوسکط      شکرکت  ین،بنکابرا  را بهبکود بخشکد.   المللکی  ینب

نیککاز ا قوککات  یآور جمککع ای از نوآورانککه یهککا بخکک  یککا یسککت،س یجککادبککه ا

ماننککد  هککا شککرکت یربککا سککا  ی دیجیتککالیهککا شککبکهرو، ایجککاد  ازایککندارنککد. 

 بکه  توانکد  ی، مک المللکی  ی و بکین محلک  یهکا  دولکت  کننکد اش،  یعواردکنند اش، توز

هککای خککق  کوچکک  و متوسککط ایرانککی   شککرکت المللککی ینبهبککود وملکککرد بکک 

 ؛کم  کند

 موقککع در  هککای راهبککردی بککرای داشککتن فراینککدهایی سککریع و بککه  ریککزی برنامککه

موفقیککت  الملکک ت نتیجککه فرضککیه سککوم نشککاش داد کککه     ایجککاد روابککط بککین  
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هککای خککق  و کوچکک   پککذیری پایککدار شککرکت توانککد در رقابککت المللککی مککی بککین

متوسککط، اثککر مثبککت بگککذارد. در ایککن مطالعککه نشککاش دادیکک، کککه موفقیککت      

رو، بککرای اینکککه   المللککی از نککوآوری بککاز، اثرپککذیری بککالایی دارد. ازایککن    بککین

نککدهای پککذیری پایککدار اقککدام کننککد، بایککد فرای   هککا بککه بهبککود رقابککت  شککرکت

یکی خکود را بهبکود بخشکند و ایکن فراینکدها       افزا دانک  هکا و   نوآوری، ارائه مهارت

ککار  یرنکد. بکرای دسکتیابی بکه ایکن        با تیییکرات جهکانی بکه    همگامموقع و  را به

موقککع درراسککتای ایجککاد روابککط  منظککور ارائککه فراینککدهای سککریع و بککه مهکک، بککه

هککای  ریککزی برنامککه المللککی و دریافککت منککابع دانشککی خککارجی، داشککتن    بککین

تکرین زمکاش،    موقکع در سکریع   راهبردی، لازم و ضکروری اسکت. کسک  دانک  بکه     

هککای خککق  و  هککای بککاز دیجیتککال را در شککرکت  توانککد احتمککال نککوآوری  مککی

پکذیری پایککدار   آش باوک  بهبکود رقابکت    تبکع  بکه کنکد و   کوچک  متوسکط بیشکتر    

 ها شود؛ این شرکت

  و هوشککمند  هککای یفنککاوربککر  هککا مبتنککی تقویککت مککدیریت ا قوککات شککرکت

مجککاری دیجیتککالت نتیجککه فرضککیه چهککارم پککژوه  نشککاش داد کککه موفقیککت    

پککذیری پایککدار   المللککی و رقابککت  المللککی، رابطککه بککین نککوآوری بککاز بککین    بککین

کنککد. بککر ایککن    ککری مککی هککای خککق  کوچکک  و متوسککط را میککانجی  شککرکت

توسککط هککای خککق  کوچکک  و م شککرکت یراشبهبککود رقابککت، مککد یبککرا اسککاز،

وملکککرد  ی افککزا یرا بککرا یرهککااز متی یتککوجه قابکک  راشککم یککدبا ایرانککی

ایکن مطالعکه نشکاش داد ککه نکوآوری بکاز و موفقیکت        . یرنکد در نظر بگ یالملل ینب

پایککدار  یریپککذ بهبککود و رقابککت یبککرا یمعنککادارمکک ثر و ووامکک  المللککی،  بککین

نسکبت   یکد باهکای خکق  کوچک  و متوسکط      رو، مکدیراش شکرکت   ازایکن هستند. 

بککا وجککود  ، چراکککهکننککددیجیتککال خککود اقککدام ا قوککات  یریتمککدبککه بهبککود 

هککای خککق  کوچکک  و  بع بککرای شککرکتماننککد کمبککود منککا هککایی یتمحککدود

المللککی را  ینبکک یهککا شککعبه هککا، کککه مککدیراش ایککن شککرکتبهتککر اسککت  متوسککط،

 هککای یفنککاوربککر  یزیکککی،ف ی دورهککا غلبککه بککر فاصککله  یبککرا ایجککاد کننککد و

 تمرکز بیشتری داشته باشند؛هوشمند 
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 هککای دیجیتککالت   یککری اتحادهککا و مشککارکت هککایی بککرای شککک  ایجککاد قابلیککت

قابلیککت اتحککاد دیجیتککال بککه شککک   داد کککهنشککاش  مطالعککه کنککونی هککای یافتککه

المللکی   المللکی و موفقیکت بکین    مثبت بر شدت اثر رابطکه بکین نکوآوری بکاز بکین     

 رو،  ککذارد. ازایککن ت مککیهککای خککق  کوچکک  و متوسککط، تکک ثیر مثبکک   شککرکت

هککای  شککارکتم دریافککت دانکک  روزآمککد و  ی،فرهنگکک یهککا از تفککاوت یجککدا

ومک    المللکی  ینشکبکه بک   ایجکاد یک    یشکایندهای ونکواش پ  بکه  توانند یمخارجی 

ای از  هککای خککق  کوچکک  و متوسککط نیازمنککد شککبکه  شککرکت ین،بنککابرا کننککد.

هکا در انطبکا  باشکد.     شکرکت هکای ایکن    المللی هستند ککه بکا مهکارت    روابط بین

هککای اجتمککاوی و فضککای بککرخط   بککر ایککن اسککاز، مجککاری دیجیتککال، شککبکه  

هککای خککق  کوچکک  و  )آنقیککن(، در دسککتیابی بککه چنککین اتحادهککایی، شککرکت 

 کنند. متوسط را یاری می

محدودیت پژوه  کنونی این است ککه بکا توجکه بکه اینککه پکژوه  در یک  بکازه         

متییرهککا از مطالعککات مختلفککی اقتبککاز  زمککانی مشککخش انجککام شککده اسککت و 

هککای زمککانی  تککواش نتککای  را بککا ا مینککاش بککالایی بککرای بککازه  شککده اسککت، نمککی

مختلککف بسککط داد و بایککد بککا احتیککای مورداسککتفاده قککرار  یرنککد، بنککابراین      

نیازمنککد تحقیقککات  ککولی اسککت. همدنککین، ایککن پککژوه  پیشککنهادهایی را     

 برای مطالعات آتی داردت

 هککای  بیککات پککژوه  و شککرایط حککاک، بککر کشککور ایککراش، سیاسککت بککا بررسککی اد

المللکی در موفقیکت    تواند بکر شکدت اثر کذاری نکوآوری بکاز بکین       امور خارجه می

باشککد. بنککابراین، متییککر    متوسککط اثر ککذار هککای خککق  کوچکک  و    شککرکت

 کر   ونکواش متییکر تعکدی     توانکد بکه   مکرزی مکی   های بکروش  ها و محدودیت سیاست

المللککی در مطالعککات  المللککی و موفقیککت بککین وری بککاز بککیندر رابطککه بککین نککوآ

  رفته شود؛ کار آتی به

    شکده از الزامکات مهکک، در    موقککع دانک  کسک    ککار یری بکه   دانک  روزآمکد و بکه

هککای امککروزی اسککت. بنککابراین، متییککر چکککابکی       بهبککود وملکککرد شککرکت   

ونککواش  توانککد در انطبککا  بککا شککرایط امککروزی مکک ثر باشککد و بککه المللککی مککی بککین

شکود   المللکی اثر کذار باشکد ککه پیشکنهاد مکی       متییر مسکتق  بکر موفقیکت بکین    
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ککار  رفتکه    العات آتی برای توسکعه الگکوی مفهکومی پکژوه  کنکونی بکه      در مط

 شود؛

   هککای  هککای خککق  کوچکک  و متوسککط بککه موفقیککت     بککرای اینکککه شککرکت

و کککارآفرین  بااسککتعدادالمللککی بیشککتری دسککت یابنککد، نیازمنککد افککرادی    بککین

هککای خککق  کوچکک  و   روی شککرکت هسککتند تککا مشکککقت و مسککائ  پککی    

شککود از متییککر   نند. بنککابراین، پیشککنهاد مککی  متوسککط را بککه حککداق  برسککا   

ونککواش متییککر مسککتق  در توسککعه الگککوی پککژوه    المللککی بککه کککارآفرینی بککین

 کنونی استفاده شود؛

 المللکی خکارجی، یککی از مشککقت      هکای بکین   دانی، تک مین منکابع از شکرکت    می

هککای خککق  کوچکک  و متوسککط ایرانککی اسککت. بنککابراین   اساسککی بککرای شککرکت

ونککواش متییککر  شککود کککه از متییککر تکک مین منککابع خککارجی بککه    پیشککنهاد مککی

المللککی  المللککی و موفقیککت بککین   ککر در رابطککه بککین نککوآوری بککاز بککین   تعککدی 

، رابطککهرود ایککن  اسککتفاده شککود، زیککرا بککا تکک مین منککابع خککارجی، انتظککار مککی  

تقویت و با ودم ت مین منکابع خکارجی، ایکن رابطکه تضکعیف شکود ککه نیازمنکد         

 بررسی است.
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 . مراجع8

و مطالعککه  یبنککد دسککته یبککرا یی. الگککو1395 .،م ،یو  ککودرز .مقککدم، ا زاده یچوخککاچ.، ر فککرد، یاسککد
 .129-150(، 1)5 ،ینوآور تیری. مدیالملل نیب یهمکار یها شبکه تیووام  م ثر بر موفق

چککارچوع   یکک. ارائککه 1399 .،م.ز ،ینیحسککدیو س .رادفککر، ر.خ.، ز اش،یکک بائ.،   اش،یککآقاجان
ا قوککات و  یفنککاور یهککا بککاز در شککرکت ینککوآور یهککا سککبد پککرویه تیریمککد یبککرا یمفهککوم

 .23-57(، 1)9 ،ینوآور تیریارتبا ات. مد

دانک    تیری. ارائکه چکارچوع مکد   1400 .،و محقکر، ع  .تکاجفر، ا .، م ،یخکان  یموسک .،   ،یثقفک .، ی بلوه،
-74(، 4)9 ،یتوسکعه فنکاور   تیریمکد .  یک بکاز بکا رو  فراترک   یهکا متناسک  بکا نکوآور     در شرکت

45. 

 بکککا سکککاختاری معکککادلات سکککازی مکککدل. 1397 ی.، نیکخکککواه، ا. و ز.ص.، کرمکککی، حسکککینی،
SmartPLS V3 انتشککاراتت تهککراش اول. چککا . نویسککی مقالککه و نویسککی نامککه پایککاش رویکککردت 

 .فاض  اندیشه

 یهککا نککهیزم  یپکک ری. تکک ث1398 .،خانقککاه،   یو اسککد .ا.ز ،یابوالحسککن یبککی .، م ،یلمککید دانشککور
و  یطککیمح یهککا  ییایککپو  ککر   یبککا توجککه بککه نقکک  تعککد     یاسککتراتژ یبککر نککوآور  یسککازمان
 ،یتوسککعه فنککاور تیری(. مککدINOTEXحاضککر در  یهککا )مککورد مطالعککه شککرکت یریپککذ  رقابککت

7(1،) 161-119. 

جهککت  ،یتصککم یبانیمککدل پشککت   یکک. ارائککه 1399 .،م ،یو رسککول .م ،ییشککوایپ.، ز زاده، رحمککاش
 .79-100 (،3)9 ،ینوآور تیریباز. مد یمنافع حاص  از نوآور عیتوز

 .،زاده، ش و قاسکک، .ش ،یبککرن  آبککاد یهاشککم.، ا.ز ،یزنککوز یمحسککنی.، محمککدزاده، .، آ ز،یکککهر رفککال
توسککعه و  منتخکک  در حککال یدر کشککورها یبککر وملکککرد اقتصککاد  یریپککذ رقابککت ری. تکک ث1398
 .86-107(، 25)7و کقش،  یراهبرد یها استی. سافتهی توسعه

بککا  یرقککابت تیککبککاز بککر مز ینککوآور ری. تکک ث1399 .،  ناش،یمسکک یو وبککدل .م ،ینقودیسکک.، ل رودسککاز،
 .117-150(، 59)18 ،یصنعت تیریدان . مطالعات مد تیریمد یگریانجینق  م

بککر   یاسککتراتژ  یو  ککرا ینینقکک  شککدت کککارآفر  ی. بررسکک1398 .،ز اش،یرازیو شکک .ر ،ییروسککتا
 .22-47(، 42)11وکار،  کس  تیری. مدیو وملکرد صادرات یریپذ رقابت یها تیقابل جادیا

بککاز، بککا توجککه بککه    یدر نککوآور یتیریروابککط مککد  ریتکک ث ی. بررسکک1398.، ع ،یو غفککار .ل ،یسککرائ
 .97-110(، 2)09 ،یول، و فناور نامه استیفناور و نوآور. س یها جذع در شرکت تیظرف

 یهککا و صککادرات در بنگککاه ی. رابطککه متقابکک  نککوآور1397 ی.،و برومنککد،  .م ،یموحککد.، خ ،یشککهباز
. افتککهی ،یتعمکک یتنککاظر چند انککه و مککدل معککادلات سککاختار  یکککوچکک  و متوسککطت کککاربرد تحل

 .77-113(، 88)22 ،یپژوهشنامه بازر ان
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