
  

Analysis of the role of venture capitalists as 

Orchestrators of innovation Networks 
Ali Movahed

1
, Amir Zakeri*

2
, Hamidreza Noralizadeh

3
 

 

Accepted: 06/03/2024 PP: 195-232 Received: 06/05/2023 

Abstract 
The necessity of existence of orchestrator in the leadership of innovation networks is 
emphasized. Venture capitalists have extensive network activities and high influence in 
the companies they support, which puts them in the position of organizing innovation 
networks; but the investigation of their roles and capabilities needed for orchestratation 
has been weak in previous researches. The purpose of the current research is to analyze 
the roles and capabilities of venture capitalists for orchestratoring innovation networks. 
For this purpose, in this research, a multiple-case study and data collection was done 
through a purposeful sampling method with semi-structured interviews with 6 experts 
active in 3 venture capital companies in Iran, and in order to analyze and integrate the 
obtained data, a qualitative method of thematic analysis and MaxQDA softwar was used.  
According to the obtained results 7 key themes were recognized including, attracting key 
members, managing knowledge, creating a value chain and cooperation, creating 
stability and motivating the members of the network and evaluating them, as main 
orchestrators' role, as well as, required capabilities (including technical, managerial and 
networking) to be successful in performing these roles. Based on these roles and 
capabilities, the situation of the three venture capitalists under study was compared and 
conclusions were drawn regarding the success factors of playing the leadership role of 
the innovation network by the venture capitalists. 
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 ینوآور های‌شبکه اندارانیبه عنوان م ریخطرپذ گذاران‌هینقش سرما لیتحل

 

 3، حمیدرضا نورعلیزاده2*، امیر ذاکری1علی موحد
 

 16/02/1402 پذیرش: 232-195صص:  14/09/1401 دریافت:

 چكیده
 ایشببکه  هایتیفعال ریخطرپذ گذارانهیاست. سرما مورد تاکید ینوآور های شبکه یدر رهبر انداریضرورت وجود م

ی نبوآور  هبای شببکه  دهیسازمانشرکتهای تحت حمایت خود دارند که آنها را در جایگاه  در ییگسترده و نفوذ بالا

 ببوده  رنب  کب   پیشین هایدر پژوهش یانداریم برای مورد نیاز آنها هایتقابلی و هانقش یبررس دهد؛ ولی قرار می

ی نبوآور  هبای شبکه یانداریم برای ریخطرپذ گذارانهیسرماهای تیقابلها و نقش لیپژوهش حاضر تحل هدف .است

 شرکتی در کشبور انتاباو و ببا    ریخطرپذ گذارهیسرما 3هدفمند  یرگیروش نمونه قیاز طر، منظور نیا یبرا .است

نفبر از افبراد مطلب      6ببا   افتهیساختار مهیمصاحبه نای قابل دسترس و همچنین ه بررسی و تحلیل اسناد و گزارش

 لیب تحل یفب یروش ک هبا از داده یسباز کپارچبه یو  لیب جهبت تحل  مورد نیاز جم  آوری شد واطلاعات  ،این شرکتها

 ،یدیب کل یجذو اعضبا  شامل ریمضمون فراگ 7، جیاساس نتا بر .ه استشد استفاده MaxQDA افزارنرم ومضمون 

دهبی، ارزیبابی و ابیانت از نبوآوری ببه عنبوان       مدیریت دانش، ایجاد زنجیره ارزش و همکاری، ایجاد ثبات و انگیزه

هبای  تیب قابل ی و همچنبین نبوآور  هبای شبکه داراندر جایگاه میان ریگذاران خطرپذهیسرمامجموعه نقشهای مه  

هبا و   سازی( شناسایی شد. بر اساس این نقشو شبکه یتیریمد ،یفن هایتیشامل قابل) مورد نیاز برای تحقق نقشها

هایی در خصوص عوامل موفقیت ایفبای   گذار خطرپذیر مورد مطالعه مقایسه و استنباط ه سرمایهها وضعیت س قابلیت

 .نقش راهبری شبکه نوآوری توسط سرمایه گذاران خطرپذیر بیان شد

 ریخطرپذ یگذار هیسرما ر،یخطرپذ یگذار هیسرما ،یانداریم یها تیقابل ،یانداریم ،یشبکه نوآورها:  کلیدواژه

 .مضمون لیتحل ،یشرکت

نقبببش  لیبببتحل (.1402) درضبببایحم ،زادهینبببورعلو  ،ریبببام ،یذاکبببر، یعلببب ،موحبببد :(APAاستتتتداددهی)
 (،2)12، ینتووور  تیریمتد  یعلمت  هینشتر ، ینبوآور  یهبا  شببکه  انبداران یببه عنبوان م   ریخطرپبذ  گبذاران  هیسرما
195-232. 
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 . مقدمه1

هبا جهبت   نیازهبای اابلی سبازمان   ببه عنبوان یکبی از پبیش     1های نوآوریامروزه شبکه

شببوند. کسببب و  دسببتیابی بببه نببوآوری و کسببب ارزش حااببل از آن معرفببی مببی     

کارهای نوپبا ببرای بدسبت آوردن ببازار هبدف، ملبزم ببه ایجباد نبوآوری و خلبق ارزش           

هببای نببوآوری منبباف  زیببادی از جدیببد بببرای مشببتریان خببود هسببتند؛ ورود بببه شبببکه

جملببه دسترسببی بببه منبباب  و دانببش تاصصببی مببورد نیبباز را بببرای کسببب و کارهببای  

اسبب ببا شبرکای راهببردی     کنبد؛ بنبابراین ورود ببه شببکه و ارتبباط من     نوپا فراه  مبی 

 گرانیو اهبداف بباز   نبو  تنبو  در  هبا بسبیار اهمیبت دارد. از سبویی،     برای ایبن شبرکت  

 ,.Batterink et al) شببودمببی شبببکه نببوآوری یدگیببچیپ باعبب  ی،شبببکه نببوآور

2010; Yaghmaei & Vanhaverbeke, 2019.) در شبببکه  هبباشببرکت یسببازمانده

 شببهیهمدارنببد،  طلبانببه( فراببت یحتببو ) یو فببرد یکببه اهببداف جمعبب  نببوآوری 

 تیب موفق نیبنبابرا  ؛(Hernandez et al, 2015) اسبت  ببوده  زیب چبالش برانگ ای  مسبلله 

 & Hurmelinna)اسببت  یقببیدق یو همبباهنگ تیمسببتلزم هببدا ینببوآور یهبباشبببکه

Natti, 2017). 

تببر، هببدایت و همبباهنگی اعضببای شبببکه و همچنببین   جببذو شببرکایی باکیفیببت 

هبا در شببکه نبوآوری، وابسبته ببه حضبور       گیبری همکباری  ایجاد انگیبزه جهبت شبکل   

شببرکتی کببانونی اسببت کببه قببادر باشببد شبببکه را مببدیریت کببرده و منبباف  تمببامی     

(. موضببو  رهبببری یببا  1400اعضببای شبببکه را یکسببو نمایببد )مسببگری و همکبباران،   

هبای اخیبر ببه طبور     های نوآوری یکبی از مبباح ی اسبت کبه در سبا      شبکه 2میانداری

 ,Dhanaraj & Parkhe)ای مببورد توجببه محققببان قببرار گرفتببه اسببت قابببل ملاحظببه

2006 ; Thomas et al,2021 ; Hurmelinna & Natti , 2017 .)بببا ان دارنببمیا

 فوظبای  و هبا مرببوط ببه شببکه خبود، نقبش      هبای و چالش هاازین ات،یتوجه به خصوا

 نیببب یهمبباهنگ جببادیببرنببد و بببا ا شیتببا اهببداف شبببکه را پبب رنببدپذییرا مبب یماتلفبب

بسببتر خلببق و کسببب ارزش مشببتره را فببراه      ،شبببکه یدیببکل یشببرکا و اعضببا 

بایسببت منبباف  مشببترکی بببا کسببب و   هببای نببوآوری، مببی میانببداران شبببکه .نببدینما

                                                                                                                                        
1. Innovation Networks 

2. Orchestration 
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هببای عضببو آن شبببکه داشببته باشببند. همچنببین ایببن   کارهببای نوپببا و سببایر شببرکت 

بهتببرین اببورت ممکببن میانببداران بایببد بتواننببد بببا اقببدامات خببود، آن شبببکه را بببه   

مببدیریت نمببوده و در راسببتای اهببداف نببوآوری و کسببب ارزش حااببل از آن پببیش     

 (.Hurmelinna & Natti , 2017ببرند )

ببا   2گبذاری خطرپبذیر شبرکتی    خصوابا از نبو  سبرمایه    1گذاران خطرپبذیر سرمایه

ای کببه دارنببد و بببه عنببوان   ای گسببتردههببا و ارتباطببات شبببکه توجببه بببه فعالیببت 

آینبد و منباب  خبود را    هایی کبه حبامی کسبب و کارهبای نوپبا ببه حسباو مبی         شرکت

-در راستای دسبتیابی ببه نبوآوری حاابل از عملکبرد ایبن کسبب و کارهبا ابرف مبی          

هببای تواننببد گزینببه مناسبببی جهببت رهبببری شبببکه    (، مببیCooke,2001کننببد )

گسببترده و شبببکه گببذاری خطرپببذیر، سببرمایه یهبباشببرکتمعمببولا  نببوآوری باشببند.

 یکارکردهببا کننببد. را سببازماندهی مببی ان و کسببب و کارهببای نوپببااز نببوآور اییچیببدهپ

 لیببتکم یبببرا بببا اسببتفاده از شبببکه نببوآوری  گببذاران خطرپببذیرسببرمایهکببه  یمهمبب

شببامل تاصبب  و  توانببد مببی ،کننببد یمبب تببلمین کسببب و کارهببای نوپببا   منبباب 

کببار،  یرویببو نبببه موقبب  و مطلببو یهببا ی، ورودیقببانون تیبب، حمایفنبباور یهببا مهبارت 

 Ferrary) بازارهببای مببالی شببودو  یتاصبب  حسببابدار، گببردش اطلاعببات ،غبباتیتبل

and Granovetter,2009.)  

گببذاران هببای حببو  محببور میانببداری شبببکه، نقببش سببرمایه     امببا در پببژوهش 

هبا ببرای میانبداری، کمتبر مبورد توجبه       تبرین گزینبه  خطرپذیر به عنوان یکی از اابلی 

(. تحقیقببات کمببی تبباکنون در Hurmelinna & Natti , 2017محققببان بببوده اسببت )

گببذاری خطرپببذیر شببرکتی اببورت گرفتببه اسببت )مجیببدی   کشببور در حببوزه سببرمایه

گبذاری خطرپبذیر در کشبور،     (؛ ولبی ببا رشبد حبوزه سبرمایه     1401خامنه و همکباران،  

گببذاران خطرپببذیر بببرای ایفببای نقببش     انتظبباراتی بببرای ارتقببای جایگبباه سببرمایه   

گببذاری خطرپببذیر  ی مببوثر در نببوآوری ایجبباد شببده اسببت )انجمببن سببرمایهسبباز شبببکه

هبای خطرپبذیری کبه بصبورت پراکنبده       گبذاری  (. به بیبان دیگبر سبرمایه   1402کشور، 

در کشببور در سببالهای اخیببر اببورت گرفتببه اسببت، نببرا شکسببت بببالایی را تجربببه     

                                                                                                                                        
1. Venture Capitalists 

2. Corporate Venture Capitalists 
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توانببد (، و فقببدان راهبببر و میانببداری کببه ب 1396کببرده اسببت )متوسببلی و همکبباران،  

سبازی شبرکتهای نوپبا و در نتیجبه همبوارتر کبردن مسبیر نبوآوری ببرای           به امر شبکه

هبا،  آنها اقدام کند، مشهود اسبت. بنبابراین نحبوه تشبکیل شببکه توسبط ایبن سبازمان        

دهنبد، طریقبه   هایی که ببرای خلبق ارزش حاابل از نبوآوری شببکه انجبام مبی       فعالیت

ه، نحببوه محافظببت از نببوآوری اعضببا،  کنتببر  داشببتن روی تعبباملات و نیازهببای شبببک 

هببایی کببه بببرای میانببداری نیبباز دارنببد و مببواردی از ایببن قبیببل، موضببوعاتی   قابلیببت

هببای پیشببین، در ایببن   هسببتند کببه بببه عنببوان شببکاف شناسببایی شببده از پببژوهش   

گیرنببد. بنببابراین سببلا  ااببلی ایببن پببژوهش عبببارت  پببژوهش مببورد توجببه قببرار مببی

هبای نبوآوری چبه     خطرپبذیر ببه عنبوان میانبداران شببکه      گبذاران است از اینکه سرمایه

 هایی نیاز دارند؟ کنند و به چه قابلیتهایی را ایفا می نقش

مبببانی نظببری  2سبباختار مقالببه حاضببر در ادامببه بببدین شببرش اسببت، در باببش    

هببای شببکافشناسببایی پببژوهش بیببان شببده و سببپر بببه مببرور پیشببینه تحقیببق و   

ببه طبور کامبل شبرش داده      وش تحقیبق ر 3بابش  پبردازی . در  موجبود مبی   تحقیقاتی

هببای مببورد مطالعببه معرفببی و روش جمبب  آوری اطلاعببات تشببری     شببده و شببرکت

اطلاعبات بدسبت آمبده مبورد تجزیبه و تحلیبل قبرار گرفتبه و          4شده است. در بابش  

ببه   5مضامین استاراج شبده از مصباحبه هبا اراشبه شبده اسبت و در نهایبت در بابش         

وص نتببایج بدسببت آمببده پرداختببه و پیشببنهادات جهببت بنببدی و بحبب  در خصببجمبب 

 شود.  های آتی اراشه میپژوهش

 نوووری های مبانی نظری پژوهش: شبكه. 2

 قالببب درو هببا  سببازمان نیدر تعامببل ببب یا نببدهیبببه طببور فزا ینببوآور یهببا تیببفعال

هبای نبوآوری مطالعبات متعبددی      و لبذا شببکه   ردیب گ یابورت مب  ی همکباری  ها شبکه

 ,Dhanaraj & Parkhe, 2006; Laperche)  انببدجلببب کببرده را بببه سببمت خببود

Munier, & Hamdouch, 2008 ;Reypens, Lievens, & Blazevic, 2016.) 

هنبوز بقبدر کبافی مبورد توجبه قبرار نگرفتبه        کبه   یاابل  یها از جنبه یکیحا ،  نیا با

و  گرانیبباز  نیببا توجبه ببه تنبو  بب      ژهیب و ببه ؛ اسبت  ینبوآور  یها شبکه تیریمد ،است

از . Hurmelinna & Natti,2017)) هببای آنهببا از حضببور در شبببکه  اهببداف و انگیببزه
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 ونیارکستراسبب ارهبببری، میانببداری یببتببوان بببه عنببوان یمبب شبببکه نببوآوری تیریمببد

حبی و رهببری   میانبدار، ببازیگر کبانونی شببکه اسبت کبه وظیفبه طرا        کبرد.  ادیب شبکه 

 Batterink et al., 2010; Ferraris and) شبببکه نببوآوری را بببر عهببده دارد   

Grieco, 2015)تببوان بببه عنببوان مجموعببه اقببدامات یرا مبب یشبببکه نببوآور . میانببداری

 تیریو مببد ریببزیطببرش جهببت یسببازمان کببانون کیببو هدفمنببد توسببط  سببنجیده

خلببق و کسببب ارزش شبببکه نببوآوری تعریببف کببرد   بببه منظببور  ینببوآور ینببدهایفرا

(Dhanaraj & Parkhe, 2006)  تیریتوسبعه، مبد   یببرا  ی رامشبترک  یهبا  وهیشب ؛ کبه 

ی بکببار سلسببله مراتببب  حاکمیببت روابببط بببدون  ینببوآور یهببا شبببکه یو همبباهنگ

 گیرد. می

هببای گذشببته در مببورد   بنببدی پببژوهش  ( بببا دسببته 2017) 1هرملینببا و نبباتی 

بنبدی جبامعی اراشبه نمبوده و ببه تحلیبل هبر یبک از         ی، دسبته میانداران شببکه نبوآور  

هبای میانبداران پرداختنبد و مبد  مناسببی را در ایبن زمینبه        هبا و فعالیبت  انوا ، نقش

 و حفب  ثببات شببکه    یدیب کل یاز جبذو اعضبا   نبان یاطم اراشه نمودند. ایبن محققبین  

 ینببوآورشبببکه  کیببمناسببب در  یو حفبب  سبباختارها  جببادیارا دو نقببش مببلثر در  

 یریپببذانتیابب مببدیریت ،دانببش تیالیاز سبب نببانیحصببو  اطمدانسببتند و همچنببین 

( ببرای اعضبای شببکه    هبدف   یفرابت و تنظب   شناسبایی ) کبار  دسبتور  نییتع، ینوآور

را عببلاوه بببر انتقببا  دانببش(  ت اعضببای شبببکهتعبباملا تیریو مببد جی)تببرو یو همبباهنگ

 هبای و عملکبرد شببکه   ییکبارا  هبایی از یبک میانبدار دانسبتند کبه باعب  بهببود       نقش

 ایببن محققببین  .(Hurmelinna-Laukkanen & Nätti, 2017) شببودمببی ینببوآور

جببذو  هببایتیببقابل( 1داننببد از:  را عبببارت مببی میانببدار نقببش یاجببرا یهبباتیببقابل

 شبببکه یاعضببا یرو یرگببذاریتاث تیببآغبباز رابطببه، قابل تیببقابل ی شبباملدیببکل یاعضببا

 شببامل ثبببات شبببکه هببایتیببابلق (2؛ شبببکه یاعضببا تیاببلاح  یتشببا تیببقابل و

( 3ی؛ کپببارچگی جببادیا تیببقابل و اتمببام روابببط  تیببتوسببعه روابببط، قابل  تیببقابل

 یبرقببرار تیببدانببش، قابل یآمبباده سبباز تیببقابل شببامل دانببش تیالیسبب هببای تیببقابل

 هبای تیب قابل( 4؛ شببکه  یدانبش اعضبا   تیریمبد  تیب قابل و دره ببازار  تیب ارتباط، قابل

ی؛ نببیهبب  آفر تیببقابل و محافظببت از اطلاعببات  تیببقابل ی شبباملریپببذ انتیابب

                                                                                                                                        
1. Hurmelinna   & Natti 
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 یاعضببا یرو یرگببذاریتاث تیببقابل شببامل برنامببه و هببدف   یتنظبب هببایتیببقابل(5

 ،یهمکببار تیببقابل ی شبباملهمبباهنگ هببایتیببقابل( 6ی؛ و نببیهبب  آفر تیببقابل و شبببکه

 ی.کپارچگی جادیا تیقابل ی وارتباط یها تیقابل

تنببو  قابببل توجببه آنهاسببت   ی،نببوآور یهببا شبببکه یاساسبب یهببا از جنبببه یکببی

(Chesbrough et al., 2018)  تببوان بببه  یرا مبب یوآورکننببده نببیدتول یهببا شبببکهو

ماتلبف ببه    یگرانبباز  ینشبده بب   یجباد ا یو افقب  یاز رواببط عمبود   یا عنوان مجموعبه 

 تعریببف کببرد  و توسببعه یببقتحق ینببدهایکببردن فرآ نبب هماه یبببرا یعنببوان ابببزار

(Heidenreich et al., 2016) .ی،نببوآور یهببا شبببکه یکببه هببدف کلبب   یدر حببال 

وجببود دارد کببه نشببان  ای ینببدهاسببت، شببواهد فزا هببا ینببوآور سببازی یتوسببعه و تجببار

خبباص و  ییبببه اهببداف نهببا  هممکببن اسببت بسببت  ینببوآور یهببا شبببکه دهببد یمبب

 داشبته باشبند   یمتفباوت  یقبا عم یهبا  خبود شبکل   یربنبایی ز ینبی آفر ارزش هبای  یست س

(Möller and Halinen, 2017).   بببا و همکبباران   اسببتنروس یکبباآر 2017در سببا

در  2سببط  قطعیببت و  1یدگیببچیمتفبباوت در سببط  پ  مطالعببه دو مببورد سببهیمقا

هبای نبوآوری پرداختنبد کبه در      بزرگتبری از شببکه  ی  ببه سبازماندهی مجموعبه    شبکه

؛ در (Aarikka-Stenroos et al., 2017)هایشببان متفبباوت هسببتند  اهببداف و ویژگببی

پوشببش  یرا بببرا یببفتعر یببندامنببه ا 2022هرملینببا و همکبباران در سببا     ادامببه

و توسببعه هسببتند و بببه سببمت توسببعه و   یببقکببه فراتببر از تحق ینببوآور یهببا شبببکه

آنهببا در مقالببه خببود بببه انببوا    انببد؛ دادهگسببترش  رونببد، یهببا مبب برنامببه ازیسبب یتجببار

کننبد کبه ببر     یاشباره مب  ی  تجبار  /یکباربرد  یهبا  شببکه های نوآوری از جمله به  شبکه

ببه نفب  دانبش آشبکار      یسبه  دانبش ضبمن   ، ببه طوریکبه   دارنبد  یبد تاک سبازی  یتجار

از  یشببتریخببود را بببه درجببه ب  یجببا یببادگیری،و  یو رفتببار اکتشبباف یافتببهکبباهش 

هببا  شببکه  یو سبازمانده  دهبد  یمب  یگرانو مبدون بباز   یاز دانبش تاصصب   یببردار  بهبره 

 ییببببرتببببر تغ  و هماهنبببب  یبببببه رسببببم  یا و سبببب یررسببببمیاز حالببببت غ

ببا توجبه   کنبد   هرملینبا بیبان مبی    .(Hurmelinna-Laukkanen et al., 2022)کنبد  یمب 

، مراکببز و رقابببت در بببازار یسبباز یبببر تجببارهببای نبوآوری   ایببن نببو  شبببکه زببه تمرکبب 

                                                                                                                                        
1. complexity 

2. determination 
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تواننبد ببه عنبوان محوریبت شببکه ببرای مبدیریت آن قبرار          مبی  ینبوآور  رشد و مراکز

گببذاران خطرپببذیر در  در همببین راسببتا، در ادامببه بببه بررسببی جایگبباه سببرمایه .بگیرنببد

هببای  هببای نببوآوری خببواهی  پرداخببت تببا بتببوان بببه شببناخت مناسبببی از نقببش شبببکه

 سرمایه گذاران خطرپذیر به عنوان میانداران شبکه نایل شد.  

 نوووری های گذاری خطر پذیر و شبكه سرمایه 2-1

، خباص  یرقبابت  تیب کسبب مز  ت کبه ببا هبدف   شبرکتی اسب   گذار خطرپبذیر سرمایه

نمایببد هببای نببوآور، نوپببا و بببا ریسببک بببالا مببیگببذاری روی شببرکتاقببدام بببه سببرمایه

(Megginson et al. 1997)هببای نببوآوری از کسببب و کارهببای نوپببا  . تشببکیل شبببکه

-توانببد نقببش سببرمایه گببذاران خطرپببذیر )خصواببا از نببو  شببرکتی( را در شبببکه  مببی

کسببب و (.(Robertson, & Langlois,1995هببای نببوآوری بببه کلببی ارتقببا دهببد     

راهببردی و   -ی، مبال ی، همکبار یدانشب  هبای ببا موانب  و محبدودیت   نوپا اغلبب   یکارها

هببایی راهبببری شببوند.  کنببد در قالببب شبببکه کببه ایجبباو مببی هسببتندروبببرو  یسببازمان

ببا ببه اشبتراه     هبا هایبد  انحصبار و حفاظبت از  ، از دسبت دادن  یدانشب  موانب  منظور از 

-یشببرکا را مبب در تعامببل ببباکببه  یبببه مشببکلات یاسببت. موانبب  همکببارهگذاشببتن آن

 -یمناسببب. در مشببکلات مببال  کیشببر افتنیببماننببد مشببکلات در  ؛دهببد اشبباره دارد

اسببت.  کسببب و کببار نوپببا  و عببدم تفکببر راهبببردی  یراهبببردی، منظببور مسبباشل مببال 

 دارنببد ازیببن یهمکببار تیریمببد یبببرا یخاابب یهببامهببارت نوپببا یکسببب و کارهببا

(Bigliardi & Galati, 2016.)   ی مشبتره ببه نبوآور   ازیب هبا اغلبب ن  ، آننیب عبلاوه ببر ا 

 یداخلبب یهببایسببتگیهببا و شاتیببفاقببد منبباب  متعببدد، قابل رایببز ؛دارنببد گببرانیبببا د

بببا  یاسببت کببه روابببط خببوب ینوپببا ضببرور یکسببب و کارهببا یبببرابنببابراین، هسببتند. 

 یو رقببابت بببه فعالیببت خببود ادامببه داده داشببته باشببند تببا بتواننببد   یخببارج یشببرکا

 .(Bereczki, 2019)شوند 

 سبت ا هبا آن زیسبت ببوم  نوپبا ببا    یاز تعامبل کسبب و کارهبا    یاجنببه  یسازشبکه

ز عوامبل  یکبی ا نوپبا   یدهبد کبه توسبعه رواببط کسبب و کارهبا      ینشبان مب   قاتیتحق و

 یبببردار ( و بهببرهClarysse & Bruneel,2007شبببکه ) جببادیاو  سببتا هبباآن تیببموفق

. شببودمببیهببا رشببد آن عبب ( باLittunen and Niittykangas , 2010از شبببکه )
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بببه منبباب ،  یدسترسببشببدن  رتریامکببان پببذ باعبب ، تسببهیلگر کیبببببه عنببوان شبببکه 

 ,.Pettersen et al) شبود مبی کسبب و کارهبای نوپبا     ی، بازارهبا و شبهرت ببرا   سبرمایه 

 ,Siachou & Apostolidis)کسبب دانبش    نییپبا  نبه یامبر منجبر ببه هز    نیب ا (.2015

 تیببامن سبباسحیجبباد ا، ا(Cooper et al., 2012) یاجتمبباع تیببحما کسببب ،(2013

(Paradkar et al., 2015 )شودیم ینوآور ندیو مشارکت در فرا. 

 کیب ببه   ریخطرپبذ  یگبذار هیوجبود دارد کبه سبرما    در حا  حاضبر اجمبا  نظبری   

 ییایب پو هبای  نظبام  وشبده   لیتببد  1دیب اقتصباد جد  ینبوآور  هبای  نظبام از  یدیب جزء کل

غیربببازاری و هببا  ماننببد شببرکت یبببازارمیببان آنهببا و سببایر بببازیگران از روابببط متقابببل 

 & Rosenberg, 2002 Pinchمراکبز رشبد شبکل گرفتبه اسبت )     هبا و   ماننبد دانشبگاه  

Sunley,2009‌;را بببه  ریخطرپببذ یگببذارهیسببرما یهببا( اببندو 2001) 2(. کببوه

-کنبد. شبرکت  یمب  فیتواب  دیب جد یاقتصباد  یهبا سبت  یس یدیب کل یهاعنوان محره

کمببک بببه  یبببرارا  یی لازمو هبب  توانببا زهیببهبب  انگ ریخطرپببذ یگببذارهیسببرما یهببا

 .Wang et al)راهببردی دارنبد   هبای اتحاد جباد یا یخبود ببرا   پرتفولیبوی  یهبا شبرکت 

 یاقتصبباد یفضبباهاکببه بببالا  ظرفیببتبببا ی نببانیکارآفر ،گببذارانهیسببرماایببن . (2009

 از و کننبد هبا سبرمایه تبلمین مبی    ببرای آن کننبد،  یمب  دایب را پ کننبد خلبق مبی   دیجد

نببه تنهببا  گببذاری خطرپببذیرسببرمایهشببرکت ‌(.Acs ,2008کننببد )یمبب حمایببتهببا آن

در مببورد خطببرات و  ینگببر نببدهیدر قالببب دانببش و آ زیبببلکببه تجربببه را ن ه،یسببرما

 ,.Barney et alکنبد ) یببا آن روببرو هسبتند فبراه  مب      نبان یکبه کارآفر  ییهبا فرابت 

  (.Sahlman,1990؛ 1997

 ،یاز روابببط شببامل ارتباطببات مببال   یا شبببکه گببذاری خطرپببذیر سببرمایهشببرکت 

گببذار هیماسببر کیببم ببا   یبببرا ؛کنببد یرا فببراه  مبب یبببر فنبباور یمبتنبب ایبب یتجببار

را فعببا   یاببنعت یاز قراردادهببا یا شبببکه گسببترده توانببد یمبباهر اغلببب مبب خطرپببذیر

را ببه   انیو مشبتر  کننبدگان  نیملکمبک کنبد تبا تب     کسبب و کبار نوپبا    کیب کند تا ببه  

گببذاران سببرمایهدر شبببکه  تی(. عضببوFried et al.,1998کنببد ) دایببطببر  ماتلببف پ

ارتببباط بببا  جببادیهببا و ان شببرکتیتوانببد بببه انتقببا  تجربببه و دانببش بببیمبب خطرپببذیر

                                                                                                                                        
1. New Economy Innovation System 

2. Cooke 
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کمبک کنبد    یگبذار هیسبرما  یهبا و بانبک  دیب گبذاران جد هیسبرما اشااص ثال  ماننبد  

(Smith & Lohrke,2008.) ی راتجرببب  یشببواهد، گسببترده  قبباتیتحق نیهمچنبب 

را  یسبازمان  نیبب  یهمکبار  ریخطرپبذ  یگبذار هیسبرما  یهبا دهبد کبه شبرکت   یاراشه مب 

 تیببتقو ایبب دیببارتباطببات جد(. Hsu, 2006; Lindsey, 2008)کننببد یمبب لیتسببه

 لیتشببک یرا بببرا نببهیزمی، و شبببکه نببوآور  ریخطرپببذ یگببذارهیسببرما نیشببده ببب 

شبرکت   ایشببکه  تیب موقع. (Wang et al. 2009)کنبد ینبوآور فبراه  مب    یهبا شبرکت 

-یرا اراشبه مب   یاطلاعبات  ،ببه منباب    ایبن شبرکت   یو دسترسب  ریخطرپبذ  یگذارهیسرما

 کیکمببک کنببد تببا رفتببار شببر دیببجد شببرکت کببارآفرین کیببتوانببد بببه یدهببد کببه مبب

 (. Gulati, 2007) نماید ی و قابل کنتر نیبشیپ قابلرا  تجاری

را  یدیب نقبش کل  ریخطرپبذ  گبذاران  هیکبه سبرما   کنبد  ی( اسبتدلا  مب  2000) 1یکن

 یهببا بببه شببرکت  2بببا اراشببه پببو  هوشببمند    یا منطقببه ینببوآور یهببا در شبببکه

 ژهیببو و بببه یپببولریغ یهببا یپببو  بببا ورود بیبب)ترک کننببد یمبب فببایخببود ا ریپببذ هیسببرما

عملکببرد  ی بهبببودکنببد کببه بببرای( اسببتدلا  مبب2000) 3(. زوهیو تجببار یدانببش فنبب

ایببن  هسببتند کببهحیبباتی  یبببازخورد یهبباحلقببه ،یامنطقببه یمببال نیملتبب سببت یس

و  نبان یکارآفر ر،یگبذاران خطرپبذ  هیدر طبو  زمبان ببا گبرد هب  آمبدن سبرما        هبا حلقه

 4فبری و گرانبوتر  ‌شبوند. یمب  داریب پد دیب ماتلبف جد  یهبا یگبذار هیکار در سرما یروین

گبذاری  سبرمایه  یهبا کبه شبرکت   دریافتنبد ، 5مطالعبه روی سبیلیکون ولبی   ( با 2009)

ای بببه کسببب و ای ویببژهی، امکانببات شبببکهاز نببوآور یادهیببچیشبببکه پ بببا خطرپببذیر

)بببه عنببوان  یفنبباور یهببا شببامل تاصبب  و مهببارتدهنببد؛ کارهببای نوپببا اراشببه مببی

 یهببا )شببرکت یقببانون تیبب(، حمایقبباتیتحق یاهبب شببگاهیهببا و آزما م ببا ، دانشببگاه 

اسببتادام(،  یهببا کببار )سببازمان یرویبببببه موقبب  و مطلببوو ن  یهببا ی(، ورودیحقببوق

(، تاصبب  یرسببانه و روابببط عمببوم   یهبباو گببردش اطلاعببات )شببرکت   غبباتیتبل

 (IPO)هببای عرضببه سببهام اولیببه (، و سببازمانیمشبباور مببال یهببا)شببرکت یحسببابدار

(Ferrary and Granovetter,2009.) 

                                                                                                                                        
1. Kenney 

2. Smart Money 

3. Zook 

4. Ferrary & Granovetter 

5. Silicon Valley 



205 

 

 

شر
ن

 هی
لم

ع
 ی

یریمد
 ت

ور
وآ

ن
  ی

ال
س

 
12 /

ما
ش

) 2 ره
44

ن 
تا
س
تاب
 / 
)

14
02

 

عل
 ی

 ام
د،
وح

م
 ری

کر
ذا

 ،ی
یحم

ضا
در

 
عل
ور
ن

ی
ده
زا

 
حل
ت

ی
 ل

ما
سر

ش 
نق

 هی
ن
ارا
گذ

 
پذ
طر

خ
 ری

ن م
وا
عد
ه 
ب

ی
ن
ارا
ند
ا

 
كه

شب
 

ها
 ی

ور
وو
ن

ی
 

گببذاران خطرپببذیر را مهندسببان زیسببت بببوم ( سببرمایه2019سببون و همکببارانش )

داننببد کببه قببادر بببه تعببدیل و مببدیریت کببردن جریببان منبباب  )سببرمایه،  نببوآوری مببی

هبای جدیبدی را ببرای اعضبا ایجباد      ببوم اطلاعات و دانش مبدیریتی( هسبتند و زیسبت   

 باشبند.  سبهیلگر در شببکه خبود را دارا مبی    کنند و عمبلا ظرفیتهبای ایفبای نقبش ت    می

 نیتعبباملات ببب  ییا، کبباراشببرکاز  یاشبببکه اقببدو ف فیسسببات ضببع لممتقببابلا در 

و  کمتببر بببوده هبباشببرکت ریگببذار خطرپببذیر، و سببا سببرمایه ن،یکببارآفر یهبباشببرکت

-یمحببدود مبب یشبببکه نببوآور ییایببدر پو گببذاران خطرپببذیرسببرمایه تسببهیلگرنقببش 

 .باشد

 یا رفتبار شببکه   ،شببکه در توسبعه   یاجتمباع  یهبا  شببکه  ینظبر  تیب وجبود اهم  با

مانببده  یهنببوز مبببه  ببباق تقریببباً ینببوآور هببای در شبببکه ریخطرپببذ گببذاران هیسببرما

هببای اخیببر بببه دلیببل اهمیببت فببراوان در واقبب  در سببا  (.Powell et al.,2002اسببت)

داری  میببانهببای نببوآوری، مطالعببات بسببیاری روی نحببوه داری شبببکه رهبببری و میببان

هبا  هبا، ابورت گرفتبه اسبت. ببه دلیبل تنبو  در شببکه        برای پیشبرد اهداف این شبکه

کننببد، هببا فعالیببت مببیدار شبببکه هببایی کببه بببه عنببوان میببانو انببوا  ماتلببف شببرکت

داران توسببط پژوهشببگران   هببای میببان هببا و قابلیببت هببای ماتلفببی از نقببش  مببد 

 ;Batterink et al., 2010; Ferraris and Grieco, 2015)پیشببنهاد شببده اسببت. 

Nambisan and Sawhney, 2011) هببایی کببه در . امببا بببا بررسببی پیشببینه پببژوهش

شبود کبه ایفبای نقبش      داری شببکه ابورت گرفتبه اسبت، مشباهده مبی       موضو  میبان 

هبای نبوآوری مبورد توجبه قبرار      گذاران خطرپبذیر ببه عنبوان میانبداران شببکه     سرمایه

 نگرفته است.

ای هببای شبببکهه برخببی از منبباب  بببه طببور پراکنببده بببه فعالیببتبببا توجببه بببه اشببار

هببا و تببوان میببان برخببی از ایببن فعالیببتگببذاری خطرپببذیر، مببیهببای سببرمایهشببرکت

هببای میانببداران در شبببکه تشببابهاتی را مشبباهده کببرد. بببه طببور م ببا  نقببش    نقببش

 گبذاران خطرپبذیر در برخبی   هبای سبرمایه  سازی کبه ببه عنبوان یکبی از فعالیبت     شبکه

شببود، بببه عنببوان نقببش تشببکیل شبببکه بببا جببذو اعضببای  هببا مشبباهده مببیپببژوهش

 ;Sun et al, 2019)شببود. کلیببدی در تحقیقببات هرملینببا و نبباتی دیببده مببی     

Stromsten & Waluszewski, 2012; (Hurmelinna & Natti, 2017 .  در
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بیبان شبده    گبذاران خطرپبذیر در حبوزه شببکه    هبای ماتلبف سبرمایه   ، نقبش 1جدو  

 است: 

 نیشیپ قاتیحقمطابق با ت شبكهدر  ریخطرپذ گذارانهیسرما  نقش 1جدول 

 پژوهشگر گذار خطرپذیر در شبكهنقش سرمایه

سازی جهت دسترسی کارآفرینان به مناب  مالی، مشاوره، شبکه

 شرکا و کارشناسان
Sun et al., 2019  Strömsten & 

Waluszewski, 2012‌

-فرات هاینهیعواقب و هز شیافزابا  تیمالک خطر سلبکاهش 

 متقلبای کشرطلبی 

 یتجار کاریشر  ینبیشیپ رقابلیغ هایرفتار به حداقل رساندن 

 مجازات رفتارهای غیر مشارکتی شرکای راهبردی

Wang et al, 2009 

‌

Breznitz et al.2018 

. 

 Pierrakis & Saridakis, 2017 مناف گذار و ه  سو سازی رف  عدم تقارن بین کارآفرین و سرمایه

Strömsten & Waluszewski, 2012 

 یدر مقابل شرکا نانیکارآفر هایسکری و هافرات  یتشا

 راهبردی
Strömsten & Waluszewski, 2012 

و توسعه دامنه  گریواسطه یبرا هریک از اعضااستفاده از شبکه 

 فعالیت شبکه
Hochberg et al., 2007 

 Breznitz et al., 2018 هان شرکتیانتقا  تجربه و دانش بمدیریت 

 ینوآور یبهبود عملکرد کل شبکه جهت یبه اجزا دنینو  باشت

 شبکه
Sun et al., 2019 

سببازی بببرای   تببوان شبببکه  شببود مببی  مشبباهده مببی  1همببانطور کببه در جببدو   

تقببارن کارآفرینببان، نظببارت بببر عملکببرد اعضببا و ممانعببت از سببوء اسببتفاده، رفبب  عببدم 

ای یکایببک اعضببا، انتقببا   اطلاعبباتی، تشببای  فراببتها، اسببتفاده از ظرفیتهببای شبببکه

هببایی دانسببت کببه  دانببش و تنببو  باشببی بببه اعضببا را مهمتببرین اقببدامات یببا نقببش  

هببای نوپببای تحببت حمایببت  گببذار خطرپببذیر بببه عنببوان راهبببر شبببکه شببرکت سببرمایه

 خود ایفا می نماید.  

 روش پژوهش. 3

بببا اسببتفاده از روش مطالعببه چنببد مببوردی، بببه تجزیببه و تحلیببل  در پببژوهش حاضببر  

گببذاری خطرپببذیر معتبببر در ایببران پرداختببه شببده   چنببد شببرکت منتاببب سببرمایه 

اسببت. دلیببل ااببلی اسببتفاده از مطالعببه چنببدموردی در ایببن تحقیببق ایببن اسببت کببه  

)نسبببت   و بلندمببدت  گببذاران خطرپببذیر شببرکتی اغلببب بببا رویکببرد راهبببردی  سببرمایه
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نماینبد و لبذا غالبباً     گبذاری مبی   گبذاران خطرپبذیر عبادی( اقبدام ببه سبرمایه       مایهبه سر

ای و فعبالیتی خباص خبود را دارنبد )ببه عنبوان م با  از حیب  حضبور          ساختار شببکه 

کنبد ببرای    در یک انعت خاص و پیونبدهای مبرتبط ببا آن ابنعت(؛ کبه ایجباو مبی       

قالببب مطالعببه مببوردی  فهبب  نقشببها و قابلیتهببای آنهببا بببه بررسببی دقیببق و عمیببق در 

گبذاری   هبای متعبدد در حبوزه سبرمایه     پرداخته شود. از سوی دیگبر ببا وجبود فعالیبت    

گببذاری  خطرپببذیر در کشببور توسببط نهادهببای ماتلببف عمببومی و خصواببی، سببرمایه 

هببا در آن باراهبردهببای اببنعتی و تولیببدی   گببذاری خطرپببذیر شببرکتی کببه سببرمایه 

ای در کشبور نبدارد.    چنبدان گسبترده  شبود، انباشبت تجرببه     شرکت مبادر هبدایت مبی   

این امر کار محققین را برای تمرکبز ببر یبک نمونبه کباملا ببال  ببرای مطالعبه مبوردی          

تبوان ببا بررسبی چنبد تجرببه منتابب در کشبور در کنبار هب            کند، ولی می دشوار می

تبری از ایبن نهادهبا حاابل کبرد و تجرببه ایشبان را         هبا، تصبویر کامبل   و با مقایسه آن

گبذاران اراشبه نمبود. لبذا در ایبن تحقیبق از رویکبرد        بود عملکرد سبایر سبرمایه  برای به

 مطالعه چندموردی استفاده شده است. 

انتابباو شببرکتهای مببورد نظببر بببه ایببن اببورت انجببام شببد کببه ابتببدا از طریببق    

اسببتعلام از نهادهببای ذیببربط خصواببا انجمببن سببرمایه گببذاری خطرپببذیر ایببران،      

خطرپببذیر کشببور تهیببه شببد و سببپر بببا بررسببی  گببذار  فهرسببت شببرکتهای سببرمایه

بببه جسببتجوی   1گیببری هدفمنببد روش نمونببهفهرسببت و همچنببین بببا اسببتفاده از   
هبایی کبه    های مورد نظر برای ایبن تحقیبق پرداختبه شبد ببا تاکیبد ببر شبرکت         شرکت

( نزدیکتبر اسببت و  CVCگبذاری خطرپبذیر شبرکتی )    ماهیبت فعالیبت آنهبا ببه سبرمایه     
ببه عبببارت دیگببر همراسببتا بببا اهببداف راهبببردی نببوآوری شببرکت اببنعتی مببادر خببود  

، قلمبرو مکبانی پبژوهش    1401قلمبرو زمبانی پبژوهش تابسبتان سبا       کننبد.   عمل می

گببذاری خطرپببذیر فعببا  در ایببران کببه دفتببر مرکببزی ایشببان در هببای سببرمایهشببرکت

گبذاران خطرپبذیر   ز نقبش سبرمایه  تهران قبرار داشبت و  قلمبرو موضبوعی پبژوهش نیب      

هببای مببورد از شببرکت 5  در نهایببت هببای نببوآوری اسببت. بببه عنببوان میانببدار شبببکه 

گببذاری خطرپببذیر دارای معیارهببای مببدنظر همچببون وجببود تمرکببز راهبببردی سببرمایه

گببذاریهای خطرپببذیر، تعببداد و نببو  فعالیببت کسببب و کارهببای      در حیطببه سببرمایه 

                                                                                                                                        
1. Purposive sampling 
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هببای قه شببرکت برگزیببده شببدند. از بببین شببرکت نوپببای زیرمجموعببه، اعتبببار و سبباب 

شبرکت ببرای مصباحبه اعبلام آمبادگی نمودنبد. از مبدیران هبر یببک          3انتاباو شبده،   

گببذاری تببرین افببراد بببا موضببوعات سببرمایه  از ایببن شببرکتها خواسببته شببد تببا مطلبب  

خطرپببذیر و همچنببین شبببکه شببرکتهای تحببت حمایببت را معرفببی نماینببد کببه در     

 ها، دو نفر را جهت مصاحبه معرفی نمودند. کتنهایت هر یک از این شر

بببه  بهمببن و جوانببه ینیشناسببا، توسببعه کببارآفر در ادامببه پروفایببل سببه شببرکت  

 شود. اختصار اراشه می

تلسببیر شببد. ایببن شببرکت،    1390شببرکت جوانببه در سببا   شتترکت جوانتته:  

هلبدین  هزاردسببتان بببوده و روی کسببب و کارهببای   گببذار خطرپببذیر شببرکتی سبرمایه 

نمایبد کبه معمبولاً    گبذاری مبی  مراحل اولیه و خبارج شبده از شبتابدهی سبرمایه    نوپای 

هببای زیرمجموعببه ایببن هلببدین  راهبببردی هسببتند. شببرکت جوانببه از  بببرای شببرکت

کنار ه  قرار گرفتن چنبد شبرکت کبه خودشبان ببه عنبوان کسبب و کبار نوپبا شبرو            

کارهبای نوپبای   به کار کبرده بودنبد، تشبکیل شبده اسبت. ایبن شبرکت روی کسبب و         

 جباد یمهب  جوانبه ا   تیب و اولو ییهبدف نهبا  کنبد.  گبذاری مبی  حوزه نرم افزاری سبرمایه 

هببای زیرمجموعببه  شببرکت یببباز بببرا  ینببوآور یارزش در قالببب اسببتراتژ  رهیببزنج

 .دیآ یبه حساو م هلدین 

گببذار خطرپببذیر شببرکتی گببروه مببالی  شببرکت شناسببا، سببرمایهشتترکت شداستتا: 

هببای فعالیببت خببود را شببرو  کببرده و در حببوزه  1391پاسببارگاد اسببت کببه در سببا   

تببک، سببلامت، اطلاعببات، ارتباطببات، آمببوزش و مببدیریت منبباب  طبیعببی روی    فببین

گبذاران ایبن   گبذاری نمبوده اسبت. از سبرمایه    کسب و کارهای نوپبای ماتلفبی سبرمایه   

گببذاری پببارس آریببان تببوان بببه میببدکو، فنبباپ، بیمببه پاسببارگاد و سببرمایهشببرکت مببی

نوپبا در   هبای شببکه کسبب و کار   یاابل  گرانیاز بباز  کیب شناسا ببه عنبوان   اشاره کرد. 

یببی و شبببکه افزا هبب  یرا بببرا یارزش خببود، محفلبب رهیببزنج لیببدر جهببت تکم ران،یببا

  نموده است. ریسلت ینرژیبه نام کافه س ،ینیماتلف کارآفر یاجزا سازی

، شببرکت بهمببن ینیسببعه کببارآفرشببرکت تو: شتترکت توستتاه کتتاروفریدی ب متتن

باشبد کبه از سبا     افبزاری و ابنعتی مبی   هبای نبرم  گبذاری خطرپبذیر در حبوزه   سرمایه
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 تیب در تجرببه پبنج سباله فعال   فعالیت خبود را آغباز نمبوده اسبت. ایبن شبرکت        1395

جببذو دانببش و  یبببرا یاریبسبب یهببا تببلاش ران،یببا نببوآوریخببود در زیسببت بببوم  

تعامببل بببا    یفرهنبب  اببح  جببادیا ا،یببدن ریخطرپببذ یگببذار هیسببرما یهببا مهببارت

داشبته   رانیب ا طیمناسبب ببا شبرا    یو حقبوق  یمبال  یهبا و توسعه چبارچوو  نانیکارآفر

فعببا   یو اببنعت ینببرم افببزار حببوزهشببرکت در  نیببا یگببذارهیسببرما یپورتفببو اسببت.

   .هستند

 ب ااز منبب ، تببلاش شببدانجببام تحقیببق مببوردی  جهببتهببا آوری دادهبببرای جمبب 

ی مسبتقی   هبا و سبوابق بایگبانی، مصباحبه، مشباهده      اسبناد، پرونبده   همچبون  ماتلف

در ایببن پببژوهش، ابتببدا   .(1376 ,)یببناسببتفاده شببود  و شببواهد و مببداره فیزیکببی 

هببای مکتبوو و اینترنتببی( مببورد بررسببی   اطلاعبات موجببود در فضببای عمبومی )رسببانه  

ری، هببای علاقمنببد بببه همکببا قببرار گرفببت و سببپر  بببا تمبباس بببا نماینببدگان شببرکت

هبا دریافبت و    های عملکرد سبالانه و سبایر اسبناد مهب  چندسبا  اخیبر شبرکت        گزارش

مطالعه شد. در گبام سبوم ببا برگبزاری جلسبات مصباحبه حضبوری در محبل شبرکت،          

هبا ابورت    ضمن بازدید از فضبای واقعبی کباری شبرکت، گفتگبو ببا مبدیران ارشبد آن        

ن درخواسبت شبد تبا سبایر     گرفت. در گام آخبر و بسبته ببه محتبوای گفتگبو، از مبدیرا      

اسببناد مکمببل گفتگوهببای اببورت گرفتببه را در حببد امکببان در اختیببار محققببین قببرار  

دهند و از بررسی این موارد نیبز اطلاعبات تکمیلبی خبوبی ببه دسبت آمبد. ببه عنبوان          

م ببا  بررسببی برخببی مکاتبببات و در مببوارد معببدودی خلااببه مببذاکرات انجببام شببده   

هبببای  مبببورد حمایبببت ابعبباد خبببوبی از نقبببش گبببذار و کارآفرینببان   میببان سبببرمایه 

 گذار را برای محققین آشکار کرد.  سرمایه

و باتوجبه ببه محورهبای     نیمته ستاختار یافتته   های این پبژوهش بصبورت   مصاحبه

( برگببزار شببد )سببوالات مصبباحبه در پیوسببت 1مسببتارج از پیشببینه تحقیببق )جببدو  

دهبد کبه ببه دلیبل     مبی  سباختار یافتبه ایبن امکبان را     اراشه شده است(. مصباحبه نیمبه  

پببذیری موضببو  بببا وجببود طببرش سببلالات مشببا  از افببراد مطلبب  در حببین  انعطبباف

مصبباحبه، در اببورت لببزوم بببه سببایر سببلالات مهبب  و مببرتبط نیببز پرداختببه شببود.     

باتوجببه بببه لببزوم معرفببی حببداقل دو نماینببده مطلبب  از مببدیران ارشببد شببرکتها،       

محققبین ببرای مصباحبه ببا     ابورت گرفبت )تبلاش     2هایی ببه شبرش جبدو      مصاحبه
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هببا بببدون جببواو  افببراد بیشببتری از شببرکتها و یببا اعضببای شبببکه یببا پرتفببوی شببرکت 

باقی مانبد؛ ولبی محققبین ببا مراجعبه ببه اسبناد دریبافتی کاسبتیهای اطلاعباتی را تبا            

تعیببین شناسببه، از حببروف    یبببرا حببد امکببان جبببران نمودنببد(. در جببدو  زیببر    

فببرد شببماره نشببان دادن  یبببرا Pو  رکتشببشببماره نشببان دادن  یبببرا C یاختصببار

 60اسببتفاده شببده اسببت. هببر جلسببه مصبباحبه بببه طببور میببانگین    مصبباحبه شببونده

 دقیقه زمان برده است.

 ف رست افراد مطلع مصاحبه شده در پژوهش 2جدول 

 VCسابقه کار در زمیده  میزان تحصیلات عدوان سمت نام سازمان کد

C1P1 سا  5 مدیریت کسب و کار-کارشناسی ارشد مدیر توسعه کسب و کار جوانه 

C1P2 سا  7 مدیریت کسب و کار-کارشناسی ارشد مدیر مالی جوانه 

C2P1 سا  4 مهندسی مواد )متالورژی( –کارشناسی  گذاریمدیر سرمایه توسعه بهمن 

C2P2 سا  4 مدیریت کسب و کار-کارشناسی ارشد گذاریسرپرست سرمایه توسعه بهمن 

C3P1 سا  5 مدیریت کسب و کار-کارشناسی ارشد گذاریتحلیلگر سرمایه شناسا 

C3P2 سا  6 مدیریت بازرگانی-کارشناسی ارشد گذاریمدیر سرمایه شناسا 

 هاتجزیه و تحلیل یافته. 4

هبای مرببوط ببه آن، جهبت     هبا و داده با توجه ببه طبولانی ببودن هبر یبک از مصباحبه      

مصبباحبه بببه طببور کامببل در پببژوهش     هببا، از آوردن مببتن خلااببه نمببودن یافتببه  

هببای اببورت گرفتببه بببه خببودداری شببده اسببت؛ برخببی از نکببات مربببوط بببه مصبباحبه

 باشد:میشرش ذیل 

 یدیکل یجذب اعضا

گببذار  خلببق شبببکه نببوآوری اولببین مرحلببه میانببداری شبببکه توسببط سببرمایه      

بایسببت بببا گببذار خطرپببذیر مببی نمببودن شبببکه، سببرمایه فعببا خطرپببذیر اسببت. بببرای 

هببای درونببی  بببه شببرایط موجببود در سببط  کبلان و همچنببین اهببداف و قابلیببت  توجبه 

هبای  تبرین روش یکبی از اابلی  نمایبد.   معبین ای خبود را  هبای شببکه  خبود، اسبتراتژی  

هببا، ارتببباط برقببرار کببردن و جببذو شببرکایی اسببت کببه در مراحببل       جببذو تببی  

هبا  ابدهندههبا، شبت   کننبد. دانشبگاه  گذاری اولیه کسبب و کارهبای نوپبا کبار مبی      سرمایه
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هببا، ورودی از ایببن قبیببل شببرکا هسببتند کببه خروجببی ایببن سببازمان   1و مراکببز رشببد

گبذاری خطرپبذیر اسبت. کسبب و کارهبا پبر از خبروج از مراحبل اولیبه خبود            سرمایه

هببا و  تببر در دانشببگاهگببذاری پببایین هببا و همچنببین در مراحببل سببرمایهدر شببتابدهنده

د کببه از طریبق وارد شببدن بببه شبببکه  تبری دارنبب مراکبز رشببد، نیبباز ببه سببرمایه بببزر   

نماینبد. مبدیر توسبعه کسبب و کبار شبرکت       آن را دریافبت مبی   گذار خطرپبذیر  سرمایه

از کارآفرینببان  دیببگببذار خطرپببذیر با  سببرمایه کمعتقببد اسببت یبب  ] ‌C1P1[جوانببه 

تببا در تشببکیل کنببد  کمببک هببا ی گبباهی بببه دانشببگاهکنببد و حتبب تیببحمادانشببگاهی 

گبذار خطرپبذیر    سبرمایه  ی خبود د تبا خبوراه لازم ببرا   نب عمبل کن  زیآم تیموفق هاتی 

 .شود نیتلم

هببایی کببه معمببولاً جهببت جببذو کسببب و کارهببای نوپببا و    یکببی دیگببر از روش

پببذیرد، برگببزاری رویببدادها توسببط    گبباهی شببرکای دیگببر شبببکه اببورت مببی     

هبای  گذار خطرپبذیر یبا شبرکت نمبودن آنهبا در رویبدادهای ماتلبف در حبوزه         سرمایه

باشبد. اعضبای شببکه نبوآوری کشبور کبه تمایبل ببه فعالیبت          کار مبی  ماتلف کسب و

در حببوزه خااببی دارنببد، داشمبباً در رویببدادهای ماتلفببی کببه در آن زمینببه برگببزار      

معتقببد اسببت آمببار  ] ‌C3P1[گببر شببرکت شناسببا  یابنببد. تحلیببل شببود حضببور مببی مببی

گبذاری   هبایی کبه واحبد سبرمایه     موجود حاکی از این اسبت کبه شبانر موفقیبت تبی      

کنببد، در جببذو سببرمایه خیلببی بببالاتر اسببت در رویببدادهای تاصصببی شناسببایی مببی

 های شناسایی شده(. )نسبت به سایر تی 

 دانش تیریمد

ن دانبش  هبای یبک میانبدار شببکه نبوآوری ایجباد جریبا        تبرین فعالیبت  یکی از مه 

مرکبزی   بین اعضبای شببکه اسبت. در ابورتی کبه دانبش اعضبای شببکه ببه سبازمان          

شبود  محدود شود و ببین اعضبا انتقبا  نیاببد، ارزش ایجادشبده در شببکه محبدود مبی        

گیببرد. میانببدار شبببکه نقببش تببرین حالببت خببود قببرار مببیو خروجببی شبببکه در پببایین

و گسببترش اطلاعببات  مببدیریت دانببش بببین سببازمانی را در جهببت تببلمین، تسببهی     

 دهبد. ایبن موضبو  ببه خبوبی در نقبش      مرتبط و مورد نیاز اعضای شبکه را انجبام مبی  

                                                                                                                                        
1. Business Incubator 
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گذاران خطرپذیر در شببکه قاببل مشباهده اسبت. ببا توجبه ببه اینکبه کسبب و           سرمایه

گببذاری اولیببه و میببانی نیبباز شببدیدی بببه دانببش و   کارهببای نوپببا در مراحببل سببرمایه 

هبا  گبذار خطرپبذیر ایبن اطلاعبات را ببرای آن      یهاطلاعات جهبت نبوآوری دارنبد، سبرما    

نمایبد. دسترسبی ببه اطلاعبات گباهی هزینبه ببالایی دارد و گباهی نیبز ببه           تلمین مبی 

گببذاران خطرپببذیر در ایببن امببر   ای قدرتمنببدی نیبباز دارد کببه سببرمایه روابببط شبببکه

 توانند به کسب و کارهای نوپا کمک نمایند. می

توانبد در انتقبا  دانبش ببه کسبب       کبه مبی   خطرپبذیر  انگبذار  سبرمایه یکی از افراد 

باشببد. یکببی از مببی 1و کارهببای نوپببا نقببش مهمببی داشببته باشببد، کببارآفرین مقببی    

معتقببد اسببت کارآفرینببان مقببی    ]‌‌C1P2[ گببذاری شببرکت بهمببن  مببدیران سببرمایه

 نیب . اکننبد یمب  فبا یگبذار خطرپبذیر ا   سبرمایه  هبای  یتب  یرا ببرا  شبریک نقش مشاور و 

 ایب  وشکسبت خبورده    گباهی حتبی   و انبد کسبب و کبار داشبته    انبدازی ه راهافراد تجربب 

را  ریمسب  نیب کبه ا  یفبرد  ایب  اویب انبد و ببه عنبوان مرببی، ارز     کبرده  با موفقیبت خبروج  

 .باشد یمشاور خوب کسب و کارها نیرشد ا یبرا تواندیتجربه کرده است و م

حسبابداری، مبالی،   هبا از جملبه   خطرپبذیر معمبولاً در برخبی حبوزه    گبذاران   سرمایه

گبذاری و بیمبه تاصب  خبوبی دارنبد و ایبن قابلیبت را دارنبد کبه از           مالیاتی، سبرمایه 

هببا افببراد داخلببی خببود در مشبباوره و آمببوزش کسببب و کارهببای نوپببا در ایببن حببوزه   

اسببتفاده نماینببد. البتببه ایببن نکتببه نیببز وجببود دارد کببه ملموریببت ااببلی یببک         

ممکببن اسببت در برخببی مببوارد    آمببوزش نیسببت و فقببط   گببذار خطرپببذیر  سببرمایه

 ]‌‌C1P1[گببری کسببب و کببار را بببر عهببده بگیببرد. مببدیر توسببعه جوانببه         مربببی

هبدایت تیمهبا ببه مراحبل بببالاتر     در  ییدانبش ببالا   خطرپبذیر را دارای گبذاران   سبرمایه 

 داند. و انتقا  دانش میان تیمها می

 هاقابلیت

خببود در شبببکه، هببای گببذاران خطرپببذیر جهببت انجببام هببر یببک از نقببش  سببرمایه

هبا ببا توجبه ببه شبرایط      های خاابی هسبتند. هبر یبک از ایبن قابلیبت       نیازمند قابلیت

توانبد دارای اولویببت متفباوتی باشببد. ایببن   و راهبردهببایش مببی گببذار خطرپبذیر  سبرمایه 

                                                                                                                                        
1. Entrepreneur in Residence 
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گببذار خطرپببذیر  هببای سببرمایههببا ممکببن اسببت روی تمببامی نقببشمجموعبه از قابلیببت 

یببن سببازمان را بببه عنببوان میانببدار شبببکه   در شبببکه خببود مببلثر باشببد و عملکببرد ا  

نوآوری بهبود بباشبد. ببه طبور م با  قابلیبت مبدیریت یبک شببکه مسبتلزم داشبتن           

راهبردهببای مناسببب جهببت ایجبباد سبباختار، حفبب  ثبببات، ایجبباد زنجیببره ارزش و      

در ایببن موضببوعات  گببذار خطرپببذیر سببرمایهگببذاری اسببت. هببر چببه  خببروج از سببرمایه

شبود.  اشبد، انگیبزه همکباری شبرکا در شببکه بیشبتر مبی       راهبردهای بهتبری داشبته ب  

هبر چبه شببکه    کنبد   بیبان مبی   ]‌‌C2P2[گبذاری شبرکت توسبعه بهمبن      مدیر سرمایه

 شبتر یب ازیب مبورد ن  هبای نبه زمی در متاصب   افبراد  شبناخت  احتمبا   شبود،  ترگسترده

بببالا  زیببن دتریبببببا افببراد متاصبب  جد ییسببرعت جببذو و آشببنا نی. همچنببشببودیمبب

 .رود یم

 یآوراسببناد جمبب  هببا در اولببین مرحلببه، نکببات کلیببدی از انجببام مصبباحبهپببر 

هبای شناسبا، جوانبه و توسبعه کبارآفرینی      انجبام شبده در شبرکت    یهبا شده و مصاحبه

شبده و مبوارد    یزم ببه ذکبر اسبت کبه ببا اسبناد بررسب       بندی نمبودی . لا بهمن را دسته

 یابببل کدگببذاراسببت کببه ق شببده برخببورد ییهببامشبباهده شببده نیببز بببه عنببوان داده 

مضببامین پایببه بببا   یکدگببذارپببر از آن مضببامین پایببه اسببتاراج شببدند.    هسببتند.

در شبببکه  .اسببتفاده از ترکیببب و ادغببام نکببات کلیببدی بدسببت آمببده اببورت پببذیرفت

، بعببد در مرحلببه مضببامین، مضببامین پایببه بببا شببکل م لبب  نشببان داده شببده اسببت.  

 نی. عنبباوشببدند یبنببدهببا طبقببهکببدها بببر اسبباس تشببابهات و ارتباطببات میببان آن  

 تبا  ببود  نیب ببر ا  یو سبع  شبدند ها عمدتاً توسط خبود محقبق انتاباو    ت  یبرا یانتااب

 آن اسببت داشببته باشببند. انگریببکببه نما ییهببارا بببا داده یارتببباط و هماببوان نیبیشببتر

دهنبده ببا شبکل لبوزی نشبان داده شبده اسبت.        در شبکه مضبامین، مضبامین سبازمان   

نببده، مضببامین فراگیببر هببر باببش بدسببت آمببد. در   دهبببا ترکیببب مضببامین سببازمان 

شبکه مضامین، مضامین فراگیر ببا شبکل دایبره نشبان داده شبده اسبت. ببا کبد بنبدی          

ای از مضببامین فراگیببر، مضببامین ، شبببکه MaxQDAافببزار هببا بببا اسببتفاده از نببرمداده

 دهنده و پایه تشکیل شد.سازمان

، ابتببدا محتواهببای کدگببذاری  بببرای اطمینببان از پایببایی و اعتبببار نتببایج تحقیببق  

شده توسبط یکبی از محققبین، توسبط محقبق دیگبر نیبز کدگبذاری شبد و سبپر ببا            
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هببدایت محقببق سببوم یکپارچببه شببد. سببپر بببرای اعتبارسببنجی کببدها، مضببامین      

نهببایی شناسببایی شببده در اختیببار مصبباحبه شببوندگان قببرار گرفببت. در ایببن مرحلببه،   

وجبود تغییبر یافبت. ببه طبور م با        تعدادی از کدهای جدید اضبافه شبد یبا کبدهای م    

هبای  پر از بررسی مجبدد مبتن توسبط مصباحبه شبونده شبرکت شناسبا، ببه فرابت         

گببذاران جهببت سببرمایهگببذار خطرپببذیر بببا بازارهببای مببالی و هبب   همکبباری سببرمایه

گسترش شبکه نیز اشباره شبد. مصباحبه شبونده شبرکت بهمبن نیبز در ابتبدا ببه ایبن           

گبذاری خطرپبذیر از ایجباد ارتبباط ببین کسبب و       هموضو  اشاره کرده ببود کبه سبرمای   

کنبد؛ امبا پبر    کارهای نوپا جهت از ببین نبرفتن محرمبانگی اطلاعبات جلبوگیری مبی      

از اعتبارسببنجی ایببن مببورد را تغییببر داده و بببه موضببو  ایجبباد زنجیببره ارزش میببان    

 بعضی کسب و کارهای نوپا که پتانسیل همکاری دارند اشاره نمود.

دهنببده نمببایش داده شببده  ای از مضببامین فراگیببر و سببازمان شبببکه 1در شببکل  

 است. 

 
 دهدده )شكل لوزی( شبكه مضامین فراگیر )شكل دایره( و سازمان1شكل 

هببای  دهنببده مربببوط بببه نقببش ی مضببامین سببازمانای از شبببکهدر ادامببه نمونببه

( و همچنببین قابلیتهببای 3(، مببدیریت دانببش )شببکل 2جببذو اعضببای کلیببدی )شببکل 

 ها آورده شده است.ی مربوط به آن( به همراه مضامین پایه4یاز )شکل مورد ن
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 ی مربوطه شبكه مضمون جذب اعضای کلیدی و مضامین پایه 2شكل 

 

 ی مربوطه شبكه مضمون مدیریت دانش و مضامین پایه 3شكل 

 

 
 ی مربوطه گذار خطرپذیر و مضامین پایهداری سرمایه های میانشبكه مضمون قابلیت 4شكل 
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 نتایج مطالاات چدد موردی. 1-4

گببذاری هبای سبرمایه  در مطالعبه چنبد مبوردی و مصباحبه ببا افببراد مطلب  شبرکت       

هبای مرببوط ببه    هبا و قابلیبت  خطرپذیر جوانبه، توسبعه بهمبن و شناسبا، برخبی نقبش      

هبای نببوآوری مبورد تلکیبد بیشبتری واقب  شببد و      گبذاران خطرپبذیر در شببکه   سبرمایه 

ببه برخبی مبوارد مهب  اشباره شبده        3برای آنها بیبان شبد. در جبدو      مصادیق معینی

 است:

 ی چدد موردینتایج مطالاه 3جدول 

نقش 

 میانداری
 فاالیت نام شرکت

جذو اعضای 

 کلیدی

 جوانه

 گببذار خطرپببذیر بببرای یببافتن کسببب و کارهببای نوپببای بهتببر   برندسببازی سببرمایه

 منببببببدی هلببببببدین هببببببای علاقببببببهبرگببببببزاری رویببببببداد در زمینببببببه

-های مناب  سبرمایه و کنتبر  ریسبک سبرمایه    گذاری جهت رف  محدودیتسرمایهه 

 گبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببذاری 

ارتباط با نهادهای نظارتی مالی )م ل بورس( جهت تلمین مالی یا فروش سبهام کسبب   

 و کار نوپا

 شناسا

 سببببببببببازی در کافببببببببببه سببببببببببینرژی   فراببببببببببت شبببببببببببکه 

 گببببذاریجببببذو اعضببببا بببببا توجببببه بببببه اسببببتراتژی هببببر لایببببه سببببرمایه 

هبا  و کارهای نوپایی که در زنجیره ارزش شبرکا باشبند و بتبوان ببرای آن     جذو کسب

 پبببببببببببببببو  هوشبببببببببببببببمند در نظبببببببببببببببر گرفبببببببببببببببت 

 گببببذارانگبببذاری ببببرای سبببرمایه   بررسبببی حبببوزه هبببای جبببذاو سببببرمایه    

 هبا و ارتباطبات بیرونبی   هبا، شبتابدهنده  ها از طریق سایت شناسبا، دانشبگاه  جذو تی 

 بببببالقوهشببببرکت در رویببببدادهای ماتلببببف جهببببت شناسببببایی شببببرکای     

 گببببببببببببذارانسببببببببببببرمایهارتببببببببببببباط بببببببببببببا هبببببببببببب   

 ارتببببببببببببببببباط بببببببببببببببببا بازارهببببببببببببببببای مببببببببببببببببالی  

 های معرفی شده توسط هلدین نگاه ویژه به تی 

 بهمن

 هببببببباهبببببببا و شبببببببتابدهندهبرقبببببببراری ارتبببببببباط ببببببببا دانشبببببببگاه

 برگزاری رویبدادها جهبت شناسبایی تبی  هبا و سبرمایه گبذاران فعبا  در آن زمینبه          

 گسترش شبکهه  سرمایه گذاری برای تقسی  ریسک و 

 مدیریت دانش

 جوانه

 انتقببا  دانببش مببالی و کسببب و کببار پرسببنل جوانببه بببه کسببب و کارهببای نوپببا     

 انتقا  دانش افراد فنی و باتجربه و مشاوران داخل هلدین  ببه کسبب و کارهبای نوپبا    

 ارتباط با مشاوران خارج سازمانی و افراد مطل  حوزه های فعالیت کسب و کارهای نوپا

 شناسا
قرار دادن مقداری از سهام کسبب و کبار نوپبا در اختیبار راهببر جهبت معرفبی ببازار،         

 گبببببببری تبببببببی رسبببببببیدگی ببببببببه دخبببببببل و خبببببببرج و مرببببببببی 
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نقش 

 میانداری
 فاالیت نام شرکت

 مشببببباوره کسبببببب و کارهبببببای نوپبببببا ببببببه یکبببببدیگر در ابببببورت نیببببباز

برقراری جریبان اطلاعبات میبان کسبب و کارهبای نوپبا و شبرکت هبای زیرمجموعبه          

 هلبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببدین 

 ب و کار نوپا از طریق شبکهمعرفی نیروی کار متاص  به کس

 بهمن
 انتقببا  دانببش مشبباوران داخلببی در زمینببه هببای بازاریببابی، امببور مجببام  و ...       

 فراه  کردن مربیهای متاص  در زمینه عملکرد کسب و کارهای نوپا

ایجاد زنجیره 

ارزش و 

 همکاری

 جوانه

 ایجاد شببکه ای کبه اعضبای آن مبداوم یکبدیگر را تقویبت کننبد و بهببود بباشبند          

هبای  هبا و شبرکت  جذو کسب و کارهای نوپایی که فرات همکاری خبوبی میبان آن  

 زیرمجموعه هلدین  باشد

 شناسا

 افزایببی بببین فعببالان شبببکه نببوآوری  اسببتفاده از کافببه سببینرژی بببرای ایجبباد هبب   

نقاط قوت و ضعف خبود و شببکه سبرمایه گبذار خطرپبذیر       آشنایی کسب و کار نوپا با

 قببببببببببببل از ورود ببببببببببببه آن جهبببببببببببت هببببببببببب  افزایبببببببببببی

بررسی اینکه کسب و کار نوپا می تواند در زنجیره ارزش پرتفوی شناسا ملثر باشبد یبا   

 در زنجیبببببببببببببببببببببببببببببره ارزش شبببببببببببببببببببببببببببببرکای آن 

بررسی اینکه کسب و کارهای نوپا چگونه میتوانند از خدمات یکدیگر بهره مند شبده و  

 یکپارچه شوند

 بهمن

 ایجببببباد همکببببباری ببببببین تبببببی  هبببببا ببببببه ابببببورت غیرسببببباختاریافته 

هبای سبرمایه گبذار و کسبب و     ایجاد همکاری به اورت غیر ساختاریافته بین شبرکت 

 کارهای نوپا

حف  ثبات 

شبکه و انگیزه 

 دهی

 جوانه

 یکسوسبببببببببببببازی منببببببببببببباف  در شببببببببببببببکه نبببببببببببببوآوری  

 و مربببببیشببببرکت در رویببببدادهای دانشببببگاه هببببا بببببه عنببببوان مببببدرس     

 هبا  ها و ادامه چرخه همکاریهای معرفی شده توسط شتابدهندهسرمایه گذاری در تی 

 پیشنهاد باشی از سهام تی  ها به راهبران

 شناسا

کنتر  تعاملات و ارتباطات کسب و کارهای نوپا با سایر اعضبای شببکه  ببا قبرار دادن     

 راهبببببببببببببببببببببببببببببببببببببر  مناسببببببببببببببببببببببببببببببببببببب 

 ، تبلاش و فعالیبت از خبود نشبان دهبد     کمک به رشد کسب و کار نوپبایی کبه انگیبزه   

 المللی در اورت عملکرد مناسبب کسبب و کبار نوپبا    ایجاد دسترسی به  بازارهای بین

 اراشبببببببه پبببببببو  هوشبببببببمند ببببببببه کسبببببببب و کارهبببببببای نوپبببببببا  

شناسایی و بررسی چالش های سبرمایه گبذاران و ایجباد طبرش هبای خباص سبرمایه        

 گذاری مطابق آن ها

 بهمن

 لسببببببببببات دوره ایکنتببببببببببر  نیبببببببببباز تببببببببببی  هببببببببببا در ج 

 بببالا بببردن انگیببزه راهبببران بببه همکبباری بببا اعتبببار باشببیدن بببه آن هببا در شبببکه 

 معرفبببی تبببی  هبببای ببببا شبببانر ببببالای رشبببد ببببه هببب  سبببرمایه گبببذاران     
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 میانداری
 فاالیت نام شرکت

 اراشه گزارش های دوره ای مناسب به سرمایه گذاران جهت نشان دادن عملکرد خوو

پذیری ایانت

 نوآوری

 جوانه

، مشباوره ببه کسبب و    اطلاعبات ببا کسبب و کارهبای نوپبا     امضای قرارداد عدم افشای 

هبای دولتبی و حقبوقی ببرای دریافبت مجوزهبای       کارهای نوپا برای ارتباط با سبازمان 

، ارتبباط ببا شبرکای مناسبب جهبت دریافبت       قانونی و ثبت حق امتیاز اخترا  یا ایبده 

 مجوزهای قانونی مورد نیاز کسب و کارهای نوپا

 شناسا
 هبای دیگبر  و محرمانگی طرش در انتقا  اطلاعات یبک تبی  ببه تبی     عدم نقض حقو  

 کمک به دریافت مجوزها از طریق دسترسی شرکای همکار در هلدین 

 بهمن

هبا ماننبد تعبداد کباربران، میبزان درآمبد و       محافظت از اطلاعات مالی و حقبوقی تبی   

 هببببببببببببببببا  هببببببببببببببببای مببببببببببببببببالی آن  اببببببببببببببببورت

 حقوقی جهت کسب مجوزهاهای دولتی و برقراری ارتباط با سازمان

 ارزیابی

 جوانه

 ارزیابی دره خوو سرمایه گبذاران از ببازار جسبورانه و تناسبب ببین ریسبک و سبود        

ارزیابی تی  ها از نظر اندازه بازار محصو  پیشنهادی، نحوه درآمدزایی، مبد  کسبب و   

 کببببببببببببببببببببببببببببببببببببار و محصببببببببببببببببببببببببببببببببببببو  

 دیبببدار راهببببران ببببا تبببی  هبببا در جلسبببات ارزیبببابی و ابببورت دادن تحقیقبببات 

 کمک گرفتن از شرکت های زیرمجموعه هلدین  برای ارزیابی کسب و کارهای نوپا

 شناسا

امکان سنجی و احت سنجی طرش و بررسی رشد نمایی و توسبعه پبذیری آن و عبدم    

 وجببببببببببببببببببببببود ریسببببببببببببببببببببببک جبببببببببببببببببببببببدی  

 بررسبببببببببی مهبببببببببارت هبببببببببای سبببببببببات و نبببببببببرم تبببببببببی  

 بررسبببببی اسبببببتانداردهای سبببببودآوری مبببببالی، رفببببب  نیببببباز جامعبببببه و ...

 ارهای عمبومی ماننبد مبوارد مبالی یبا مبد  کسبب و کبار توسبط شناسبا          ارزیابی معی

 تر توسط راهبران و مشاوران متاص ارزیابی معیارهای تاصصی

 بهمن

 بررسببببببی محصببببببو ، تببببببی  و بببببببازار کسببببببب و کببببببار نوپببببببا      

وجود حداقل یک نمونه عملیاتی برای محصو ، تلیید اولیه محصو  در ببازار و حضبور   

 گببببذاران ابتببببدایی کسببببب وکببببار سببببرمایهبهمببببن بببببه عنببببوان یکببببی از  

 ارزیببببببببابی گزارشببببببببات دوره ای کسببببببببب و کارهببببببببای نوپببببببببا    

 استفاده از راهبران در ارزیابی حوزه هایی که تاص  ندارد

قابلیت های 

 میانداری

 جوانه

گبذاری  قابلیت های فنی: دانبش و تجرببه افبراد حاضبر در هلبدین ، سبوابق سبرمایه       

 گببببببببببببببببببببببذار خطرپببببببببببببببببببببببذیرسببببببببببببببببببببببرمایه

گببذاری و جسببارت بببالا بببرای   مببدیریتی: تشببای  فراببت سببرمایه قابلیببت هببای 

 گببذاری / اراشببه پببو  هوشببمند و زنببده نگببه داشببتن چرخببه شبببکه نببوآوری  سببرمایه

قابلیت های شبکه سازی: جذو پرسنل کلیدی با اعتبار بالا و شبکه گسترده / افزایش 

 اعتبار شرکت با بالا بردن تشای  های درست

قابلیت های فنی: عواملی نظیر اسبتراتژی خبروج، میبزان سبوددهی، تعبداد کسبب و        شناسا
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 میانداری
 فاالیت نام شرکت

 کارهببببببببای نوپببببببببای موفببببببببق و گببببببببزارش دهببببببببی مناسببببببببب

 قابلیببت هببای مببدیریتی: در نظببر داشببتن پببو  هوشببمند بببرای طببرش هببای ماتلببف

قابلیت های شبکه سازی: شرکت در رویبدادهای ماتلبف یبا برگبزاری آن / گسبترش      

 گذاری فرات ها با ه  سرمایه

 بهمن

گبذار خطرپبذیر در مبدیریت ریسبک و نبرا      قابلیت های فنی: عملکرد خبوو سبرمایه  

های ماتلف / ایجباد  بازگشت سرمایه /جذو افرادی با دانش فنی و بازاری بالا در حوزه

 هبببببای خبببببوو و دقیبببببق از عملکبببببرد سبببببرمایه گبببببذاری     گبببببزارش

گبذاران  و / وجود سبرمایه قابلیت های شبکه سازی: توانایی مذاکره و متقاعدسازی خو

شود / در دسبت داشبتن افبراد    گذار خطرپذیر میبزر  که باع  افزایش اعتبار سرمایه

 کلیدی، پرتفوی خوو و عملکرد مناسب

هبا را اسبتنباط کبرد.     تبوان برخبی یافتبه   با توجه به نتایج مطالعه چنبد مبوردی مبی   

گبذاران خطرپبذیر   به طور م ا  شرکت شناسبا ببه عنبوان یبک شبرکت ببزر  سبرمایه       

ای دارد و بببا ایببران، در مببورد مسببلله ایجبباد زنجیببره ارزش و رهبببری تلکیببد ویببژه    

هببا و ای قدرتمنببد خببود سببعی در یکپارچببه سببازی تببی  اسببتفاده از ارتباطببات شبببکه

ی دو شبرکت دیگبر کمتبر دیبده     افزایی دارد. در حبالی کبه ایبن مبورد دربباره     ایجاد ه 

هبا  سبازی تبی    ای سبعی در یکپارچبه  غیرسباختاریافته شد و این دو شبرکت ببه ابورت    

دارند. بهمین نسببت اهمیبت موضبو  مبدیریت دانبش نیبز در میبان شبرکتها متفباوت          

اسببت. شببرکتهای بببال  تببر )ماننببد شناسببا( بببا برقببراری جریببان اطلاعببات میببان       

هبا و همچنبین قبرار دادن راهببران خبارجی      های زیرمجموعبه هلبدین  ببا تبی      شرکت

پرداختنبد؛  هبا، ببه مبدیریت دانبش مبی     و انتقا  تجربه و دانبش ببه تبی     جهت آموزش

هبای  در حالی کبه ایبن امبر در دو شبرکت دیگبر بیشبتر متکبی و محبدود ببه مشباوره          

مربیببان بببود و ارتباطببات دانشببی میببان تیمهببا چنببدان تقویببت نشببده بببود. طبیعببی    

شببی بیشببتر اسببت کببه هرقببدر توانببایی ایجبباد زنجیببره ارزش و ایجبباد شبببکه هببای دان 

 باشد، بلوغ سرمایه گذار خطرپذیر در ایفای نقش میانداری بیشتر است. 

 گیریبددی و نتیجهجمع. 5

در ایبن پببژوهش بببا توجببه بببه اهمیببت رهبببری و میانببداری شبببکه و همچنببین وجببود  

گبذاران  هبای مبورد نیباز سبرمایه    هبای پیشبین، روی نقبش و قابلیبت    شکاف در پژوهش
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هبببای نبببوآوری تمرکبببز شبببد. ن میانبببداران شببببکهخطرپبببذیر شبببرکتی ببببه عنبببوا

هبای نبوآوری، ابتبدا ببا توجبه ببه       گذاران خطرپذیر ببه عنبوان میانبداران شببکه     سرمایه

گبذاری ماتلبف، شببکه خبود     هبا و شبرایط خباص خبود در مراحبل سبرمایه      استراتژی

را تعریبف کببرده و بببا هببر یببک از شبرکای راهبببردی در جهببت تکمیببل زنجیببره ارزش،   

تببرین شببرکای راهبببردی کننببد. ااببلینببش و یببا ارزیببابی ارتببباط برقببرار مببیانتقببا  دا

هبببا، گبببذاران خطرپبببذیر در شببببکه، کسبببب و کارهبببای نوپبببا، دانشبببگاه  سبببرمایه

هببا، مراکببز رشببد کسببب و کببار، راهبببران، مشبباوران، بازارهببای مببالی        شببتابدهنده

ا گببذاران )شببرکای ببب  )بببورس، فرابببورس و ...(، فرشببتگان کسببب و کببار، سببرمایه     

گببذاران هببای زیرمجموعببه هلببدین  )در مببورد سببرمایه مسبب ولیت محببدود(، شببرکت 

گببذاران خطرپببذیر دیگببر  خطرپببذیر شببرکتی(، نهادهببای دولتببی و قضببایی، سببرمایه  

 گذاران( و کارآفرینان مقی  هستند.سرمایه)ه 

هببای دهببی شبببکه نببوآوری، سببرمایه گببذاران خطرپببذیر بببا روش در موضببو  شببکل

گببذاری پیشببین فعالیببت ارتببباط بببا شببرکایی کببه در مراحببل سببرمایه ماتلببف ماننببد 

کننببد و بببا در نظببر گببرفتن اسببتانداردهای تعیببین شببده، ورودی شبببکه خببود را   مببی

هببا، بببا اسببتفاده از پرتفببوی ارزشببمند خببود بببا نماینببد. پببر از جببذو تببی جببذو مببی

گباهی نیبز   شبوند.  تبری وارد شبراکت مبی   ایتبر و راهببران حرفبه   گذاران ببزر  سرمایه

دهنبد. ببرای جبذو کسبب و     گبذاری دامنبه شببکه خبود را گسبترش مبی      سرمایهبا ه 

کارهبببای نوپبببای بهتبببر، راهببببران، کسبببب و کارهبببای نوپبببای فعبببا  در پرتفبببو و  

تواننببد کمببک کننببده باشببند. همچنببین شببرکای زیرمجموعببه    گببذاران مببی سببرمایه

-پببا و شببکل کننببدگان کسببب و کارهببای نو تببرین معرفببی هلببدین  یکببی از ااببلی 

 گذار خطرپذیر شرکتی هستند.دهندگان به شبکه سرمایه

تبوان گفبت کبه ببا     برای موضبو  نحبوه تبباد  دانبش و اطلاعبات ببین شبرکا، مبی        

گببذاران خطرپببذیر دانببش و اطلاعببات ورود کسببب و کارهببای نوپببا بببه شبببکه، سببرمایه

ماتلبف  هبای  مالی خبود و اطلاعبات تاصصبی مشباوران درون سبازمان کبه در زمینبه       

دهنبد؛ در ابورتی کبه دانبش مبورد نیباز       هبا قبرار مبی   تاص  دارند را در اختیار تبی  

هببا از گببذاران خطرپببذیر نباشببد، ایببن سببازمان کسببب و کببار نوپببا در اختیببار سببرمایه 

طریببق اعضببای دیگببر شبببکه م ببل شببرکای زیرمجموعببه هلببدین  آن را بببه کسببب و  
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تببباط بببا مشبباوران، راهبببران یببا  دهنببد؛ یببا بببا برقببراری ار کارهببای نوپببا انتقببا  مببی 

 نمایند.کارآفرینان مقی  اطلاعات مورد نیاز کسب و کار نوپا را تلمین می

کننببد، در گببذاران خطرپببذیر در شبببکه خببود ایجبباد مببی  ارتباطبباتی کببه سببرمایه 

گببذاران خطرپببذیر راسببتای ایجبباد زنجیببره ارزش بببرای شببرکای شبببکه اسببت. سببرمایه

افزایبی ایجباد نماینبد و    اعضبای اابلی شببکه هب      کننبد ببین  در عین حا  سبعی مبی  

هببای اعضببا را بببا تشببکیل زنجیببره ارزش و    تببا جببایی کببه امکببان دارد نیازمنببدی   

هببا بببا یکببدیگر شببکل دهنببد تببا نیازهببای هببر یببک از اعضببای شبببکه از   همکبباری آن

تببر در شبببکه تببلمین شببود. قبببل از  تببر و قابببل اطمینببانهزینببهطریببق همکبباری کبب 

گبذار خطرپبذیر ببا بررسبی نقباط قبوت و ضبعف شببکه،         ، سبرمایه جذو اعضای شببکه 

هبای خبود را جهبت شبراکت ببا کسببب و کبار نوپبا یبا سبازمانی کبه بتوانببد           اسبتراتژی 

تبر  نقاط ضعف را پوشش دهد و از نقباط قبوت بهبره بببرد تبا زنجیبره ارزش را تکمیبل       

 نماید.کند، تنظی  می

ان خطرپببذیر بببه طببور مببداوم گببذاربببرای تببداوم و ثبببات فعالیببت شبببکه، سببرمایه 

دهنبد؛ همچنبین ببه    نیازها و تعاملات اعضبای شببکه را تحبت کنتبر  خبود قبرار مبی       

دهنبد؛  هر یک از اعضای شبکه با توجبه ببه ویژگبی خباص خبود انگیبزه همکباری مبی        

هببا حمایببت بببه طببور م ببا  در اببورت عملکببرد مناسببب کسببب و کارهببای نوپببا، از آن

 کنند.المللی میا وارد بازارهای بینها رکرده و در اورت امکان آن

ی حفاظببت از سببهام و خطرپببذیر در نقببش میانببدار شبببکه وظیفببه گببذارانسببرمایه

-همچنببین اطلاعببات محرمانببه کسببب و کارهببای نوپببا در برابببر رقبببا را دارنببد و مببی  

هبا، سبهام و   بایست با امضای قرارداد عبدم افشبای اطلاعبات یبا تعهبد نسببت ببه تبی         

هببا در شبببکه قببرار ندهنببد. کارهببای نوپببا را در اختیببار رقیبببان آن اطلاعببات کسببب و

بایسببت بببا اسببتفاده از اطلاعببات حقببوقی و شبببکه قدرتمنببد خببود بببه   همچنببین مببی

طببور مسببتقی  یببا غیرمسببتقی  بببه کسببب و کارهببای نوپببا در دریافببت مجوزهببا و      

 ها کمک کنند.پیشبرد امور حقوقی آن

کسببب و کارهببای نوپببا، شبببکه خببود را   گببذاران خطرپببذیر بببا ارزیببابی   سببرمایه

کنبد. ایبن   هبا را در راسبتای تحقبق اهبداف شببکه تنظبی  مبی       کنتر  کرده و مناف  آن
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گببذاران در جهببت ببباقی مانببدن اعضببایی در شبببکه کببه بببرای شبببکه خلببق    سببرمایه

هببا در شبببکه ثمببری نماینببد و قطبب  همکبباری بببا شببرکایی کببه حضببور آن ارزش مببی

هببای عملکببردی از کسببب و کارهببای نوپببا دریافببت زارشای گببنببدارد، بببه اببورت دوره

هببا بایببد کننببد. آنهببا را ارزیببابی مببی کببرده و بببه کمببک راهبببران شبببکه خببود، آن  

معیارهببای ارزیببابی و انتظببارات خببود از کسببب و کارهببای نوپببا را از همببان ابتببدای     

-شرو  به همکاری ببا دریافبت طبرش مبالی مشبا  نماینبد. معیارهبای اک بر سبرمایه         

گذاران خطرپذیر ببه داشبتن تبی  خبوو، ببازار ببالقوه مناسبب محصبو ، سبودآوری و          

 شود.پذیری طرش کسب و کار نوپا مربوط میامکان

هببای ذکببر شببده، در اختیببار داشببتن    بببرای داشببتن عملکببرد بهینببه در نقببش   

سببازی و ارتباطببات بببرای هببای مببدیریتی و قابلیببت شبببکههببای فنببی، قابلیببتقابلیببت

ی ببالاتر  خطرپذیر ضبروری اسبت. ببرای جبذو شبرکای بهتبر و انگیبزه        نگذاراسرمایه

هبای فنبی مناسببی داشبته باشبد؛      گبذار خطرپبذیر قابلیبت   شرکا، لازم است تا سبرمایه 

گببذاری خببود مببدیریت ریسببک خببوبی داشببته باشببد، دانببش بنببابراین بایببد در سببرمایه

بببه خببوبی  فنببی و بببازاری مناسبببی در مببورد کسببب و کارهببای نوپببا داشببته باشببد،   

هببای عملکببردی خببوبی از خببود بببه نمببایش هببا را ارزیببابی نمایببد و گببزارشبتوانببد آن

 گذارد.

 گببذار خطرپببذیر سببرمایههببا، لازم اسببت تببا بببرای ثبببات شبببکه و ایجبباد همکبباری 

ی کبافی ببرای همکباری    قابلیت مدیریت شببکه خبود را داشبته باشبد و بتوانبد انگیبزه      

گبذاران خطرپبذیر بایبد غیبر از سبرمایه      سبرمایه  را به هر یک از اعضبای شببکه بدهبد.   

مببالی، سببرمایه هوشببمند و غیرمببالی مناسبببی )ماننببد ارتباطببات( را در اختیببار کسببب  

هببای مناسبببی بببرای جببذو و کارهببای نوپببا قببرار دهنببد. همچنببین بتوانببد اسببتراتژی 

 ها داشته باشد.افزایی و انتقا  دانش میان آناعضای کلیدی شبکه، ه 

بایسببت داشببته گببذار خطرپببذیر مببیهببایی کببه سببرمایهتببرین قابلیببتیکببی از مهبب 

دهبی ارتباطبات مناسببب اسبت؛ ببرای ببالا بببردن      سببازی و شبکل باشبد، قابلیبت شببکه   

ای از افبراد مبرتبط و سبودمند در    این قابلیبت، داشبتن افبراد کلیبدی کبه خبود شببکه       

و شببود. همچنببین مببذاکرات خببوو   اختیببار دارنببد، امتیبباز بزرگببی محسببوو مببی    
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-سبازی ببرای سبرمایه   شبود تبا شببکه   باعب  مبی   گبذار خطرپبذیر   سرمایهاعتمادپذیری 

 گذاران خطرپذیر تسهیل شود.

 نیشیپ هایبا توجه به پژوهش جینتا لیتحل. 1-5

در تحقیبق حاضببر نقشببها و قابلیتهببای میانببداران شبببکه نببوآوری کببه در تحقیقببات  

(، ببا جایگباه    (Hurmelinna & Natti, 2017پیشبین ببه تفصبیل برشبمرده شبده ببود       

توانببد در شبببکه شببرکتهای تحببت   گببذاری خطرپببذیر شببرکتی کببه مببی  یببک سببرمایه

حمایت خبود نقبش راهببری و میانبداری را ایفبا نمایبد، تطبیبق داده شبد. لبذا از ایبن           

جهبت تحقیبق حاضببر یبک مصببدا  مشبا  از میانببدار شببکه نببوآوری را کبه همببان       

نمایبد و نقشبهایی کبه ایبن میانبدار ببرای        مبی  گذاران خطرپبذیر اسبت، معرفبی    سرمایه

 کند.   نماید را بطور شفاف بیان می راهبری شبکه ایفا می

گبذار خطرپبذیر میانبدار یبک شببکه نبوآوری باشبد،         بطور مشبا  وقتبی سبرمایه   

دهببد دو نقببش در میببان مجموعببه نقشببهای میانببدار   نتببایج ایببن تحقیببق نشببان مببی 

ارزیببابی و نقببش ایجبباد زنجیببره ارزش. نقببش کنببد: نقببش  اهمیببت مضبباعفی پیببدا مببی

هبای عضبو کبه در    گبذار خطرپبذیر روی تبی     ای و کنتبر  داشبتن سبرمایه   ارزیابی دوره

( مببورد 2018ایببن تحقیببق مهبب  برشببمرده شببد، در تحقیببق برزنتیببز و همکببارانش )  

توانببد تببا سببرحد مجببازات رفتارهببای    تاکیببد واقبب  شببده اسببت. ایببن نظببارت مببی   

پبیش ببرود آن طبور     گبذار خطرپبذیر   سبرمایه اهببردی توسبط   غیرمشارکتی شبرکای ر 

( مطبرش نمبوده انبد. نقبش دیگبر مبورد تاکیبد در ایبن         2009که ونب  و همکبارانش )  

گببذاران خطرپببذیر شببرکتی در ایجبباد زنجیببره  تحقیببق عبببارت اسببت از نقببش سببرمایه

ارزش و ه  افزایبی میبان کسبب و کارهبای مبورد حمایبت خبود. از ایبن جهبت نتبایج           

( اسببت کببه آنهببا 2017حقیببق همراسببتا بببا تحقیببق پیببراکیر و سبباریداکیر ) ایببن ت

نیببز نقببش سببرمایه گببذاران خطرپببذیر در همسوسببازی منبباف  شببرکتها زیرمجموعببه را 

 تشری  نموده اند.  

تببوان مکمببل نتببایج تحقیببق حقیقببی و    همچنببین نتببایج تحقیببق حاضببر را مببی  

دانشببی و میانببدار اببنعتی ( دانسببت کببه بببر وجببود لببزوم دو میانببدار 1398همکبباران )

هببای نببوآوری تاکیببد کردنببد، بببدین جهببت کببه   در کنببار هبب  بببرای موفقیببت شبببکه 
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تحقیق حاضر به نحبوی ویژگیهبای میانبدار تبامین مبالی خطرپبذیر را برجسبته کبرده         

 تواند مکمل دو میاندار مذکور در شبکه نوآوری باشد.  است که می

 ها و پیشد ادهای کاربردیدلالت. 2-5

گبذاران خطرپبذیر تصبویر جبامعی از نقشبها و قابلیتهبایی       ژوهش ببه سبرمایه  این پب 

کنبد.   که برای میانداری شببکه شبرکتهای تحبت حمایبت خبود نیباز دارنبد، اراشبه مبی         

هببای شناسببایی شببده در واقبب  سبباختار کبباملی اسببت از مجموعببه       ابعبباد و مولفببه 

ش میانبداری بایبد   گبذار ببرای ایفبای نقب     هبایی کبه یبک سبرمایه     ها و فعالیت توانمندی

گبذار ببه تبامین کننبده منباب  مبالی کب  اثبر و          ایفا کند تا بدین ترتیب نقبش سبرمایه  

فاقببد حمببایتگری مببوثر در موفقیببت کسببب و کارهببای نوپببا، فروکاسببته نشببود.         

همچنین در اختیبار داشبتن تصبویر متبوازنی از نقشبها و قابلیتهبا ببه نهادهبای متبولی          

هببای  کنببد، در برنامببه یر در کشببور کمببک مببیگببذاری خطرپببذ توسببعه اببنعت سببرمایه

حمببایتی خببود و همچنببین سببنجش عملکببرد ایببن شببرکتها نگبباه دقیقتببری داشببته    

 باشند.  

گببذاران خطرپببذیر در هنگببام تشببکیل شبببکه خببود،    شببود سببرمایهپیشببنهاد مببی

های جبذو شبرکای خبود را تنهبا ببر مبنبای سبودآوری مبالی قبرار ندهنبد.           استراتژی

ا بررسببی دقیببق نقبباط ضببعف و قببوت شبببکه خببود، کسببب و  بلکببه سببعی کننببد تببا ببب

افزایبی ایجباد کبرده و سبط  دانبش      کارهای نوپایی را جبذو کننبد کبه در شببکه هب      

و اطلاعات شببکه را ارتقباء دهنبد. همچنبین در هنگبام جبذو کسبب و کارهبای نوپبا          

به این مسلله توجه کننبد کبه منباب  کبافی را ببرای پیشبنهاد پبو  هوشبمند مناسبب          

هبای  سب و کار نوپبا در اختیبار داشبته باشبند. پبر از مشبا  شبدن اسبتراتژی        به ک

شبود تبا از راهببران    جذو، برای انتااو کسبب و کارهبای نوپبای بهتبر، پیشبنهاد مبی      

متاصبب  کببه در شبببکه نببوآوری تجربببه و سببواد کببافی را دارنببد اسببتفاده شببود و بببا  

ی یببافتن کسببب و کببار هببا را بببرای آنپیشببنهادات جببذاو بببه ایببن راهبببران، انگیببزه 

 نوپای با فرات عالی در آن زمینه بیشتر کنند.  

گببذاران خطرپببذیر، یببافتن افببراد  هببا بببرای سببرمایه تببرین چببالشیکببی از بببزر 

گیببری ارتببباط متاصبب  و اسببتاراج دانببش بببرای کسببب و کارهببای نوپاسببت. شببکل 
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شبود تبا دانبش    ( باعب  مبی  طرپبذیر خ گبذاران سبرمایه بین انعت و باش خصوابی ) 

اطلاعببات از ایببن طریببق بببه کسببب و کارهببای نوپببایی کببه نیبباز اببنعت را برطببرف    و

دهبی ببه کسبب و کارهبای نوپبا ببه ایبن        کنند، برسبد. در بحب  مرببوط ببه انگیبزه     می

خطرپببذیر  گببذارانسببرمایهموضببو  اشبباره شببد کببه یکببی از اقببداماتی کببه برخببی از   

ایبن اسبت کبه ببه      دهنبد، جهت ببالا ببردن انگیبزه کسبب و کارهبای نوپبا انجبام مبی        

کننببد و قابلیببت تجبباری سببازی در  کسببب و کارهببای نوپببایی کببه خببوو عمببل مببی  

کننبد تبا ببه ایبن بازارهبا      المللبی را دارنبد، کمبک مبی    بازارهای خبارج از ایبران و ببین   

 گبذار خطرپبذیر   سبرمایه المللبی کبردن کسبب و کارهبای نوپبا توسبط       ورود نمایند. بین

نبد ببازار کسبب و کارهبای نوپبا را گسبترش دهبد        توایکی از راهکارهایی است کبه مبی  

 و برای کشور آورده ارزی داشته باشد.

 های پژوهشمحدودیت. 3-5

هببای بببه دلایببل ماتلببف از جملببه محرمببانگی اطلاعببات یببا مشببغله بببالا، شببرکت  

گببذاری خطرپببذیر کمببی حاضببر بببه انجببام مصبباحبه در ایببن پببژوهش بودنببد.  سببرمایه

باعبب  محببدود  ریخطرپببذ یگببذار هیسببرما هایشببرکتافببراد و  یبرخبب یعببدم همکببار

هببای انجببام  ی و کبب  شببدن تعببداد مصبباحبهمببورد بررسبب یهببا شببدن انتابباو شببرکت

 یانبدار یحبوزه م  اتیب ببودن ادب  دیب جد. شبد  شده در مبورد هبر شبرکت مبورد مطالعبه     

 نسببت مسباشل مرببوط بببه آن    یکمببود دانببش کباف   موجبب  در کشبور  یشببکه نبوآور  

گبذاران خطرپببذیر قبادر بببه انجببام    مطلعببی کبه در سببرمایه باشببد کبه تعببداد افبراد   مبی 

 اسببتیس ،یاقتصبباد طیعوامببل کببلان ماننببد شببراداد. مصبباحبه بودنببد را کبباهش مببی

گببذاران خطرپببذیر حاضببر در یی در عملکببرد سببرمایهبببالا ریتببلثو ...  یفرهنگبب ،یگببذار

ر ببه طبو   دهبد. یقبرار مب   ریرا تحبت تبلث   قیب تحق جینتبا  ایبن موضبو    کبه ایران دارنبد  

م ا  کمبود منباب  مبالی یبا فراگیبر نشبدن فرهنب  ایجباد کسبب و کبار نوپبا، باعب             

 گذاران خطرپذیر شده است. های سرمایهمحدودیت انتااو ورودی

 های وتیپیشد ادات پژوهش. 4-5

هببای  گببذاران خطرپببذیر توانمنببدی  نتیجببه پببژوهش حاضببر نشببان داد سببرمایه   

هببای نببوآفرین و میانببداری ایببن شبببکه بببه     سببازی از شببرکت  نسبببی بببرای شبببکه 
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هبای کبل شببکه شبود، را دارا هسبتند. ببا ایبن حبا           که منجر به توسعه نبوآوری  نحوی

ی بررسبب تببری وجببود دارد؛ بببه عنببوان م ببا  هببای گسببترده همچنببان نیبباز بببه پببژوهش

شببکل  ریخطرپببذ انگببذار هیسببرما کببه بببا حمایببت  تجربببه کسببب و کارهببای نوپببا  

اند اهمیت دارد تبا مشبا  شبود آیبا ایبن شبرکتها ببا عضبویت در شببکه یبک            گرفته

هببای نوآورانببه   گببذار خطرپببذیر از مزایببای مببورد انتظببار بببرای همکبباری      سببرمایه

ایر شبرکتهای نوپبایی   انبد. همچنبین مقایسبه میبان ایبن شبرکتها ببا سب         برخوردار شده

انبد، خصواببا از جهبت موفقیببت    کبه تحبت حمایببت سبرمایه گببذاری خطرپبذیر نبببوده    

توانبد مفیبد باشبد. بررسبی تجبارو نباموفق شبرکتهای         در همکاری برای نوآورانبه، مبی  

گبذاران خطرپبذیر ببه موفقیبت      نوپایی که علیبرغ  حضبور در شببکه حمبایتی سبرمایه     

توانببد گویبای سببایر عوامببل مببوثر و یببا   نیببز، مببیانبد   و مرحلبه رشببد و توسببعه نرسببیده 

 گذاران خطر پذیر باشد. پیامدهای جانبی ایفای نقش سرمایه
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 مدابع. 6

، 1401(، گبزارش عملکبرد اعضبای انجمبن در سبا      1402انجمن سبرمایه گبذاری خطرپبذیر کشبور )    

 https://irvc.ir/reports/GozareshVC-1400.pdf قابل دسترس در :

آراسببتیم محمدرضببام بحببریم عببباسم سببیف الببدین ااببلم امیببر علببیم نیلفروشببانم  حقیقببیم مجیببدم 

(. شبکل گیبری شببکه هبای نبوآوری ببا دو میانبدار دانشبی و         1398اابلانیم علیرضبا. )   و هبادی 

 (،3)8 ،مبدیریت نبوآوری   .انعتی: مورد کاوی شببکه طراحبی و سباخت تبوربین ببادی مگباواتی      

1-22. 

(. 1396چیببت سببازانم هسببتی. ) و ,مببدی الیاسببیم قنبببرمتوسببلیم محمببودم شببجاعیم سببعیدم مح

هبببای  گبببذاران خطرپبببذیر ببببا شبببرکت  هبببای نهبببادی تببببادلات سبببرمایه  واکببباوی چبببالش

 .14-1(، 4)10،سیاست عل  و فناوری .محور فناوری

گبذاری خطرپبذیر    (. الگبوی سبرمایه  1401محمبدزادهم امیبر. )   و ,مجیدی خامنبهم شبیوام داوریم علبی   

 . ,فصببلنامه توسببعه تکنولببوژی اببنعتی .تببک در نظببام بببانکی کشببور نشببرکتی بببا رویکببرد فببی

doi: 10.22034/jtd.2022.697430 

(. اراشببه مببدلی بببه منظببور  1400پیشببواییم میرسببامان. ) و ,مسببگریم محمببدعلیم ذاکببریم امیببر 

مبدیریت   .ساختاردهی به قابلیتهبای میانبداری شببکه نبوآوری در ابنعت خبودروی برقبی ایبران        

 .159-133، (1)10، نوآوری

-پببژوهش دفتببر تهببران، اعرابببی، سببیدمحمد و پارسبباشیان علببی ، مببوردی تحقیببق.  (1376)،.ر ، یببن
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 پیوست ها. 7

 سؤالات مصاحبه:

 دهند؟خطرپذیر چگونه شبکه نوآوری را شکل میگذاران سرمایه -

گبذاران خطرپبذیر چبه ارتباطباتی ببین شبرکای خبود در شببکه ایجباد          سرمایه -

 کنند؟می

هببای گبذاران خطرپبذیر جهببت تبباد  دانبش و اطلاعببات ببین سبازمان      سبرمایه  -

 دهند؟درون شبکه، چه اقداماتی اورت می

خبود در شببکه نبوآوری    گبذاران خطرپبذیر چگونبه هبر یبک از شبرکای       سرمایه -

 کنند؟را جهت همکاری حف  می

گببذاران خطرپببذیر چگونببه اعضببای شبببکه نببوآوری را کنتببر  کببرده و  سببرمایه -

 کنند؟در راستای تحقق اهداف شبکه هدایت می

گبببذاران داری شببببکه، سبببرمایه ببببرای عملکبببرد بهینبببه در رهببببری و میبببان -

 هایی نیاز دارند؟خطرپذیر به چه قابلیت

 


