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Abstract 
The necessity of existence of orchestrator in the leadership of innovation networks is 
emphasized. Venture capitalists have extensive network activities and high influence in 
the companies they support, which puts them in the position of organizing innovation 
networks; but the investigation of their roles and capabilities needed for orchestratation 
has been weak in previous researches. The purpose of the current research is to analyze 
the roles and capabilities of venture capitalists for orchestratoring innovation networks. 
For this purpose, in this research, a multiple-case study and data collection was done 
through a purposeful sampling method with semi-structured interviews with   experts 
active in   venture capital companies in Iran, and in order to analyze and integrate the 
obtained data, a qualitative method of thematic analysis and MaxQDA softwar was used.  
According to the obtained results   key themes were recognized including, attracting key 
members, managing knowledge, creating a value chain and cooperation, creating 
stability and motivating the members of the network and evaluating them, as main 
orchestrators' role, as well as, required capabilities (including technical, managerial and 
networking) to be successful in performing these roles. Based on these roles and 
capabilities, the situation of the three venture capitalists under study was compared and 
conclusions were drawn regarding the success factors of playing the leadership role of 
the innovation network by the venture capitalists. 
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 16/12/1402 پریسش: 232-195صص:  14/09/1401 دزیافت:

 چكیده
ٝ  ٞایتیـعاِ سیخغسپر ٌرازاٖٝیاغت. غسٔا ٔٛزد تاوید ی٘ٛآٚز ٞای ؾبىٝ یدز زٞبس ا٘دازیضسٚزت ٚجٛد ٔ  ایؾببى

ٝ  دٞیغاشٔاٖؾسوتٟای تحت حٕایت خٛد داز٘د وٝ آٟ٘ا زا دز جایٍاٜ  دز ییٌػتسدٜ ٚ ٘فٛذ بالا ی ٘بٛآٚز  ٞبای ؾببى

ٓ  پیؿیٗ ٞایدز پطٚٞؽ یا٘دازیٔ بسای ٔٛزد ٘یاش آٟ٘ا ٞایتلابّی ٚ ٞا٘مؽ یبسزغ دٞد؛ ِٚی لساز ٔی ً وب  ببٛدٜ  ز٘ب

ی ٘بٛآٚز  ٞبای ؾبىٝ یا٘دازیٔ بسای سیخغسپر ٌرازاٖٝیغسٔاٞای تیلابّٞا ٚ ٘مؽ ُیپطٚٞؽ حاضس تحّ ٞدؾ .اغت

 ؾسوتی دز وؿبٛز ا٘تاباو ٚ ببا    سیخغسپر ٌرازٝیغسٔا 3ٞدـٕٙد  یسٌیزٚؼ ٕ٘ٛ٘ٝ كیاش عس، ٔٙظٛز ٗیا یبسا .اغت

٘فبس اش اـبساد ٔغّب      6ببا   اـتٝیغاختاز ٕٝیٔكاحبٝ ٘ای لابُ دغتسظ ٚ ٕٞچٙیٗ ٞ بسزغی ٚ تحّیُ اغٙاد ٚ ٌصازؼ

ٝ یٚ  ُیب جٟبت تحّ  آٚزی ؾد ٚٔٛزد ٘یاش جٕ  اعلاعات  ،ایٗ ؾسوتٟا  ُیب تحّ یفب یزٚؼ و ٞبا اش دادٜ یغباش ىپازچب

 ،یدیب وّ یجرو اعضبا  ؾأُ سیٔضٕٖٛ ـساٌ 7، جیاغاظ ٘تا بس .ٜ اغتؾد اغتفادٜ MaxQDA اـصاز٘سْ ٚٔضٕٖٛ 

دٞبی، ازشیبابی ٚ قبیا٘ت اش ٘بٛآٚزی ببٝ عٙبٛاٖ       ٔدیسیت دا٘ؽ، ایجاد ش٘جیسٜ ازشؼ ٚ ٕٞىازی، ایجاد ثبات ٚ اٍ٘یصٜ

ٗ ٘بٛآٚز  ٞبای ؾبىٝ دازاٖدز جایٍاٜ ٔیاٖ سیٌرازاٖ خغسپرٝیغسٔأجٕٛعٝ ٘مؿٟای ٟٔٓ  ٞبای  تیب لابّ ی ٚ ٕٞچٙبی

ٞبا ٚ   غاشی( ؾٙاغایی ؾد. بس اغاظ ایٗ ٘مؽٚ ؾبىٝ یتیسیٔد ،یـٙ ٞایتیؾأُ لابّ) ٔٛزد ٘یاش بسای تحمك ٘مؿٟا

ٞایی دز خكٛـ عٛأُ ٔٛـمیت ایفبای   ٌراز خغسپریس ٔٛزد ٔغاِعٝ ٔمایػٝ ٚ اغتٙباط ٝ غسٔایٝٞا ٚضعیت غ لابّیت

 .٘مؽ زاٞبسی ؾبىٝ ٘ٛآٚزی تٛغظ غسٔایٝ ٌرازاٖ خغسپریس بیاٖ ؾد

 سیخغسپر یٌرازٝ یغسٔا س،یخغسپر یٌرازٝ یغسٔا ،یا٘دازیٔ یٞا تیلابّ ،یا٘دازیٔ ،یؾبىٝ ٘ٛآٚزها:  کلیدواضه

 .ٔضٕٖٛ ُیتحّ ،یؾسوت

٘مبببؽ  ُیبببتحّ» (.1402) . دزضبببایحٕ ،صادٜی٘بببٛزعّٚ  سیبببأ ،یذاوبببس ؛یعّببب ،ٔٛحبببد :(APAاستتتتداددهی)
، یو نتتوروز تیسیمتتد یػلمتت هینطتتس، «ی٘ببٛآٚز یٞببا ؾبببىٝ ا٘ببدازاٖیبببٝ عٙببٛاٖ ٔ سیخغسپببر ٌببرازاٖٝ یغببسٔا
 .232-195 قف (،2)12

Doi:         /imj.                 
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 . مقدمه1

ٖ   ببٝ عٙبٛاٖ یىبی اش پبیؽ     1ٞای ٘ٛآٚزیأسٚشٜ ؾبىٝ ٞبا جٟبت   ٘یاشٞبای اقبّی غباشٔا

ؾببٛ٘د. وػببب ٚ  دغببتیابی بببٝ ٘ببٛآٚزی ٚ وػببب ازشؼ حاقببُ اش آٖ ٔعسـببی ٔببی     

وازٞای ٘ٛپبا ببسای بدغبت آٚزدٖ بباشاز ٞبدؾ، ّٔبصْ ببٝ ایجباد ٘بٛآٚزی ٚ خّبك ازشؼ           

ٞببای ٘ببٛآٚزی ٔٙبباـ  شیببادی اش جدیببد بببسای ٔؿببتسیاٖ خببٛد ٞػببتٙد؛ ٚزٚد بببٝ ؾبببىٝ

سغببی بببٝ ٔٙبباب  ٚ دا٘ببؽ تاككببی ٔببٛزد ٘یبباش زا بببسای وػببب ٚ وازٞببای  جّٕببٝ دغت

وٙبد؛ بٙبابسایٗ ٚزٚد ببٝ ؾببىٝ ٚ ازتبباط ٔٙاغبب ببا ؾبسوای زاٞببسدی          ٘ٛپا ـساٞٓ ٔبی 

 ٍساٖیٚ اٞبداؾ بباش   ٘بٛ  تٙبٛ  دز  ٞبا بػبیاز إٞیبت دازد. اش غبٛیی،     بسای ایبٗ ؾبسوت  

 ,.Batterink et al) ؾببٛدٔببی ؾبببىٝ ٘ببٛآٚزی یدٌیببچیپ باعبب  ی،ؾبببىٝ ٘ببٛآٚز

    ; Yaghmaei & Vanhaverbeke,     .) ٞدز ؾبببىٝ  ٞبباؾببسوت یغبباشٔا٘د

 ؿببٝیٕٞداز٘ببد،  عّبا٘ببٝ( ـسقببت یحتببٚ ) یٚ ـببسد یوببٝ اٞببداؾ جٕعبب  ٘ببٛآٚزی 

 ٝ ٍ ای  ٔػبلِ  تیب ٔٛـم ٗیبٙبابسا  ؛(     ,Hernandez et al) اغبت  ببٛدٜ  صیب چباِؽ بسا٘

 & Hurmelinna)اغببت  یمببیدل یٚ ٕٞبباٍٞٙ تیٔػببتّصْ ٞببدا ی٘ببٛآٚز یٞبباؾبببىٝ

Natti,     ). 

تببس، ٞببدایت ٚ ٕٞبباٍٞٙی اعضببای ؾبببىٝ ٚ ٕٞچٙببیٗ   جببرو ؾببسوایی باویفیببت 

   ُ ٞبا دز ؾببىٝ ٘بٛآٚزی، ٚابػبتٝ ببٝ حضبٛز       ٌیبسی ٕٞىبازی  ایجاد اٍ٘یبصٜ جٟبت ؾبى

ؾببسوتی وببا٘ٛ٘ی اغببت وببٝ لببادز باؾببد ؾبببىٝ زا ٔببدیسیت وببسدٜ ٚ ٔٙبباـ  تٕببأی     

 ٚ (. ٔٛضببٛ  زٞبببسی یببا  1400ٕٞىببازاٖ،  اعضببای ؾبببىٝ زا یىػببٛ ٕ٘ایببد )ٔػببٍسی 

َ     ؾبىٝ 2ٔیا٘دازی ٞبای اخیبس ببٝ عبٛز     ٞای ٘ٛآٚزی یىبی اش ٔبباح ی اغبت وبٝ دز غبا

 ,Dhanaraj & Parkhe)ای ٔببٛزد تٛجببٝ ٔحممبباٖ لببساز ٌسـتببٝ اغببت لابببُ ٔلاحظببٝ

     ; Thomas et al,     ; Hurmelinna & Natti ,      .)بببا اٖ داز٘ببٔیا

 ؿٚظبای  ٚ ٞبا ٔسببٛط ببٝ ؾببىٝ خبٛد، ٘مبؽ      ٞبای ٚ چاِؽ ٞااشی٘ ات،یتٛجٝ بٝ خكٛق

 ٗیببب یٕٞبباٍٞٙ جببادیببس٘ببد ٚ بببا ا ؽیتببا اٞببداؾ ؾبببىٝ زا پبب س٘ببدپرییزا ٔبب یٔاتّفبب

بػببتس خّببك ٚ وػببب ازشؼ ٔؿببتسن زا ـببساٞٓ     ،ؾبببىٝ یدیببوّ یؾببسوا ٚ اعضببا 

بایػببت ٔٙبباـ  ٔؿببتسوی بببا وػببب ٚ   ٞببای ٘ببٛآٚزی، ٔببی ٔیا٘ببدازاٖ ؾبببىٝ .ٙببدیٕ٘ا

                                                                                                                                        
1. Innovation Networks 

2. Orchestration 
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ٞببای عضببٛ آٖ ؾبببىٝ داؾببتٝ باؾببٙد. ٕٞچٙببیٗ ایببٗ   ٘ٛپببا ٚ غببایس ؾببسوت وازٞببای 

ٔیا٘ببدازاٖ بایببد بتٛا٘ٙببد بببا الببدأات خببٛد، آٖ ؾبببىٝ زا بببٝ بٟتببسیٗ قببٛزت ٕٔىببٗ   

ٔببدیسیت ٕ٘ببٛدٜ ٚ دز زاغببتای اٞببداؾ ٘ببٛآٚزی ٚ وػببب ازشؼ حاقببُ اش آٖ پببیؽ     

 (.     , Hurmelinna & Nattiببس٘د )

ٝ  خكٛقبا ا  1ٌرازاٖ خغسپبریس غسٔایٝ ببا   2ٌبرازی خغسپبریس ؾبسوتی    ش ٘بٛ  غبسٔای

ٝ تٛجببٝ بببٝ ـعاِیببت  ای وببٝ داز٘ببد ٚ بببٝ عٙببٛاٖ   ای ٌػببتسدٜٞببا ٚ ازتباعببات ؾبببى

آیٙبد ٚ ٔٙباب  خبٛد زا    ٞایی وبٝ حبأی وػبب ٚ وازٞبای ٘ٛپبا ببٝ حػباو ٔبی         ؾسوت

-دز زاغتای دغبتیابی ببٝ ٘بٛآٚزی حاقبُ اش عّٕىبسد ایبٗ وػبب ٚ وازٞبا قبسؾ ٔبی          

ٝ    ٔببی(،     ,Cookeوٙٙببد ) ٞببای تٛا٘ٙببد ٌصیٙببٝ ٔٙاغبببی جٟببت زٞبببسی ؾبببى

ٌػببتسدٜ ٚ ؾبببىٝ ٌببرازی خغسپببریس، غببسٔایٝ یٞبباؾببسوتٔعٕببٛلا  ٘ببٛآٚزی باؾببٙد.

 یوازوسدٞببا وٙٙببد. زا غبباشٔا٘دٞی ٔببی اٖ ٚ وػببب ٚ وازٞببای ٘ٛپببااش ٘ببٛآٚز ایپیچیببدٜ

 ُیببتىٕ یبببسا بببا اغببتفادٜ اش ؾبببىٝ ٘ببٛآٚزی  ٌببرازاٖ خغسپببریسغببسٔایٝوببٝ  یٟٕٔبب

ؾببأُ تاكببف ٚ  تٛا٘ببد ٔببی ،وٙٙببد یٔبب تببلٔیٗ ػببب ٚ وازٞببای ٘ٛپببا  و ٔٙبباب 

وبباز،  یسٚیبببببٝ ٔٛلبب  ٚ ٔغّببٛو ٘ یٞببا ی، ٚزٚدیلببا٘ٛ٘ تیبب، حٕایـٙبباٚز یٞببا ٟٔبازت 

 Ferrary) باشازٞببای ٔبباِی ؾببٛدٚ  یتاكببف حػببابداز، ٌببسدؼ اعلاعببات ،ؽبباتیتبّ

and Granovetter,    .)  

ٌببرازاٖ غببسٔایٝ ٞببای حببَٛ ٔحببٛز ٔیا٘ببدازی ؾبببىٝ، ٘مببؽ    أببا دز پببطٚٞؽ 

ٝ  خغسپریس بٝ عٙٛاٖ یىی اش اقبّی  ٞبا ببسای ٔیا٘بدازی، وٕتبس ٔبٛزد تٛجبٝ       تبسیٗ ٌصیٙب

(. تحمیمببات وٕببی تبباوٖٙٛ دز      , Hurmelinna & Nattiٔحممبباٖ بببٛدٜ اغببت )

ٌببرازی خغسپببریس ؾببسوتی قببٛزت ٌسـتببٝ اغببت )ٔجیببدی   وؿببٛز دز حببٛشٜ غببسٔایٝ

ٝ  (؛ ِٚبی ببا زؾبد حبٛشٜ    1401خأٙٝ ٚ ٕٞىبازاٖ،   ٌبرازی خغسپبریس دز وؿبٛز،     غبسٔای

   ٝ ٌببرازاٖ خغسپببریس بببسای ایفببای ٘مببؽ     ا٘تظببازاتی بببسای ازتمببای جایٍبباٜ غببسٔای

ٌببرازی خغسپببریس  غبباشی ٔببٛثس دز ٘ببٛآٚزی ایجبباد ؾببدٜ اغببت )ا٘جٕببٗ غببسٔایٝ ؾبببىٝ

ٝ   1402وؿٛز،  ٞبای خغسپبریسی وبٝ بكبٛزت پساوٙبدٜ       ٌبرازی  (. بٝ بیباٖ دیٍبس غبسٔای

قببٛزت ٌسـتببٝ اغببت، ٘ببسا ؾىػببت بببالایی زا تجسبببٝ   دز وؿببٛز دز غبباِٟای اخیببس  

                                                                                                                                        
1. Venture Capitalists 

2. Corporate Venture Capitalists 
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(، ٚ ـمببداٖ زاٞبببس ٚ ٔیا٘ببدازی وببٝ بتٛا٘ببد  1396وببسدٜ اغببت )ٔتٛغببّی ٚ ٕٞىببازاٖ،  

غباشی ؾبسوتٟای ٘ٛپبا ٚ دز ٘تیجبٝ ٕٞبٛازتس وبسدٖ ٔػبیس ٘بٛآٚزی ببسای           بٝ أس ؾبىٝ

        ٖ ٞبا،  آٟ٘ا الداْ وٙد، ٔؿٟٛد اغبت. بٙبابسایٗ ٘حبٜٛ تؿبىیُ ؾببىٝ تٛغبظ ایبٗ غباشٔا

دٞٙبد، عسیمبٝ   ٞایی وٝ ببسای خّبك ازشؼ حاقبُ اش ٘بٛآٚزی ؾببىٝ ا٘جباْ ٔبی       اِیتـع

وٙتببسَ داؾببتٗ زٚی تعببألات ٚ ٘یاشٞببای ؾبببىٝ، ٘حببٜٛ ٔحاـظببت اش ٘ببٛآٚزی اعضببا،   

ٞببایی وببٝ بببسای ٔیا٘ببدازی ٘یبباش داز٘ببد ٚ ٔببٛازدی اش ایببٗ لبیببُ، ٔٛضببٛعاتی   لابّیببت

یؿببیٗ، دز ایببٗ ٞببای پ ٞػببتٙد وببٝ بببٝ عٙببٛاٖ ؾببىاؾ ؾٙاغببایی ؾببدٜ اش پببطٚٞؽ   

ٌیس٘ببد. بٙببابسایٗ غببلاَ اقببّی ایببٗ پببطٚٞؽ عبببازت  پببطٚٞؽ ٔببٛزد تٛجببٝ لببساز ٔببی

ٝ      اغت اش ایٙىٝ غسٔایٝ ٞبای ٘بٛآٚزی چبٝ     ٌبرازاٖ خغسپبریس ببٝ عٙبٛاٖ ٔیا٘بدازاٖ ؾببى

 ٞایی ٘یاش داز٘د؟ وٙٙد ٚ بٝ چٝ لابّیتٞایی زا ایفا ٔی ٘مؽ

ٔبببا٘ی ٘ظببسی  2 غبباختاز ٔماِببٝ حاضببس دز ادأببٝ بببدیٗ ؾببسش اغببت، دز باببؽ   

ٞببای ؾببىاؾؾٙاغببایی پببطٚٞؽ بیبباٖ ؾببدٜ ٚ غببپع بببٝ ٔببسٚز پیؿببیٙٝ تحمیببك ٚ   

ببٝ عبٛز وأبُ ؾبسش دادٜ      ٚؼ تحمیبك ز 3پبسداشیٓ. دز بابؽ   ٔٛجبٛد ٔبی   تحمیماتی

ٞببای ٔببٛزد ٔغاِعببٝ ٔعسـببی ٚ زٚؼ جٕبب  آٚزی اعلاعببات تؿببسی     ؾببدٜ ٚ ؾببسوت

یبُ لبساز ٌسـتبٝ ٚ    اعلاعبات بدغبت آٔبدٜ ٔبٛزد تجصیبٝ ٚ تحّ      4ؾدٜ اغت. دز بابؽ  

ببٝ   5ٔضأیٗ اغتاساج ؾبدٜ اش ٔكباحبٝ ٞبا ازاشبٝ ؾبدٜ اغبت ٚ دز ٟ٘ایبت دز بابؽ         

بٙببدی ٚ بحبب  دز خكببٛـ ٘تببایج بدغببت آٔببدٜ پسداختببٝ ٚ پیؿببٟٙادات جٟببت جٕبب 

 ؾٛد.  ٞای آتی ازاشٝ ٔیپطٚٞؽ

 نوروزی های مبانی نظسی پطوهص: ضبكه. 2

 لاِببب دزٚ ٞببا  غبباشٔاٖ ٗیدز تعأببُ ببب یا ٙببدٜیبببٝ عببٛز ـصا ی٘ببٛآٚز یٞببا تیببـعاِ

ٝ   سدیب ٌ یقبٛزت ٔب  ی ٕٞىبازی  ٞا ؾبىٝ ٞبای ٘بٛآٚزی ٔغاِعبات ٔتعبددی      ٚ ِبرا ؾببى

 ,Dhanaraj & Parkhe,     ; Laperche)  ا٘ببدجّببب وببسدٜ زا بببٝ غببٕت خببٛد

Munier, & Hamdouch,      ;Reypens, Lievens, & Blazevic,     .) 

ٞٙبٛش بمبدز وباـی ٔبٛزد تٛجبٝ لبساز ٍ٘سـتبٝ        وبٝ   یقبّ ا یٞا اش جٙبٝ یىیحاَ،  ٗیا با

ٝ ؛ اغبت  ی٘بٛآٚز  یٞا ؾبىٝ تیسیٔد ،اغت ٚ  ٍساٖیبباش  ٗیببا تٛجبٝ ببٝ تٙبٛ  بب      طٜیب ٚ بب

ٝ  اٞببداؾ ٚ اٍ٘یببصٜ اش .     ,Hurmelinna & Natti)) ٞببای آٟ٘ببا اش حضببٛز دز ؾبببى
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 ٖٛیازوػتساغبب ازٞبببسی، ٔیا٘ببدازی یببتببٛاٖ بببٝ عٙببٛاٖ یٔبب ؾبببىٝ ٘ببٛآٚزی تیسیٔببد

ٔیا٘بداز، بباشیٍس وبا٘ٛ٘ی ؾببىٝ اغبت وبٝ ٚظیفبٝ عساحبی ٚ زٞببسی           وبسد.  ادیب ؾبىٝ 

 Batterink et al.,     ; Ferraris and) ؾبببىٝ ٘ببٛآٚزی زا بببس عٟببدٜ دازد   

Grieco,     )تببٛاٖ بببٝ عٙببٛاٖ ٔجٕٛعببٝ الببدأات یزا ٔبب یؾبببىٝ ٘ببٛآٚز . ٔیا٘ببدازی

 تیسیٚ ٔببد یزیببصعببسش جٟببت یغبباشٔاٖ وببا٘ٛ٘ هیببٚ ٞدـٕٙببد تٛغببظ  غببٙجیدٜ

خّببك ٚ وػببب ازشؼ ؾبببىٝ ٘ببٛآٚزی تعسیببؿ وببسد   بببٝ ٔٙظببٛز  ی٘ببٛآٚز یٙببدٞایـسا

(Dhanaraj & Parkhe,     )  ٝتیسیتٛغبعٝ، ٔبد   یببسا  ی زأؿبتسو  یٞبا  ٜٛیؾب ؛ وب 

ی بىبباز غّػببّٝ ٔساتببب  حاوٕیببت زٚابببظ بببدٖٚ  ی٘ببٛآٚز یٞببا ؾبببىٝ یٚ ٕٞبباٍٞٙ

 ٌیسد. ٔی

ٝ 2017) 1ٞسّٔیٙببا ٚ ٘بباتی  ٞببای ٌرؾببتٝ دز ٔببٛزد   بٙببدی پببطٚٞؽ  ( بببا دغببت

   ٝ بٙبدی جبأعی ازاشبٝ ٕ٘بٛدٜ ٚ ببٝ تحّیبُ ٞبس یبه اش         ٔیا٘دازاٖ ؾببىٝ ٘بٛآٚزی، دغبت

ٞبای ٔیا٘بدازاٖ پسداختٙبد ٚ ٔبدَ ٔٙاغببی زا دز ایبٗ شٔیٙبٝ        ٞبا ٚ ـعاِیبت  ا٘ٛا ، ٘مؽ

  ٗ ٖ یاعٕ ازاشٝ ٕ٘ٛد٘د. ایبٗ ٔحممبی ٝ    یدیب وّ یاش جبرو اعضبا   ٙبا  ٚ حفب  ثببات ؾببى

 ی٘ببٛآٚزؾبببىٝ  هیببٔٙاغببب دز  یٚ حفبب  غبباختازٞا  جببادیازا دٚ ٘مببؽ ٔببلثس دز  

 یسیپببرا٘تیقبب ٔببدیسیت ،دا٘ببؽ تیاِیاش غبب ٙبباٖیحكببَٛ اعٕدا٘ػببتٙد ٚ ٕٞچٙببیٗ 

ٝ    ٞبدؾ  ٓیـسقبت ٚ تٙظب   ؾٙاغبایی ) وباز  دغبتٛز  ٗییتع، ی٘ٛآٚز ( ببسای اعضبای ؾببى

زا عببلاٜٚ بببس ا٘تمبباَ دا٘ببؽ(  ت اعضببای ؾبببىٝتعببألا تیسیٚ ٔببد جی)تببسٚ یٚ ٕٞبباٍٞٙ

ٝ   ییوبازا  یبه ٔیا٘بداز دا٘ػبتٙد وبٝ باعب  بٟببٛد      ٞبایی اش  ٘مؽ  ٞبای ٚ عّٕىبسد ؾببى

ٗ  .(     ,Hurmelinna-Laukkanen & Nätti) ؾببٛدٔببی ی٘ببٛآٚز  ایببٗ ٔحممببی

جببرو  ٞببایتیببلابّ( 1دا٘ٙببد اش:  زا عبببازت ٔببی ٔیا٘ببداز ٘مببؽ یاجببسا یٞبباتیببلابّ

 ؾبببىٝ یاعضببا یزٚ یسٌببرازیتاث تیببآؼبباش زابغببٝ، لابّ تیببلابّ ی ؾببأُدیببوّ یاعضببا

 ؾببأُ ثبببات ؾبببىٝ ٞببایتیببابّ( ل2؛ ؾبببىٝ یاعضببا تیقببلاح فیتؿببا تیببلابّ ٚ

( 3ی؛ ىپببازچٍی جببادیا تیببلابّ ٚ اتٕبباْ زٚابببظ  تیببتٛغببعٝ زٚابببظ، لابّ  تیببلابّ

 یبسلببساز تیببدا٘ببؽ، لابّ یآٔببادٜ غبباش تیببلابّ ؾببأُ دا٘ببؽ تیاِیغبب ٞببای تیببلابّ

ٝ  یدا٘بؽ اعضبا   تیسیٔبد  تیب لابّ ٚ دزن بباشاز  تیب ازتباط، لابّ  ٞبای تیب لابّ( 4؛ ؾببى

ی؛ ٙببیٞببٓ آـس تیببلابّ ٚ ٔحاـظببت اش اعلاعببات  تیببلابّ ی ؾببأُسیپببر ا٘تیقبب

                                                                                                                                        
1. Hurmelinna   & Natti 
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 یاعضببا یزٚ یسٌببرازیتاث تیببلابّ ؾببأُ بس٘أببٝ ٚ ٞببدؾ  ٓیتٙظبب ٞببایتیببلابّ(5

 ،یٕٞىبباز تیببلابّ ی ؾببإُٔٞبباٍٞٙ ٞببایتیببلابّ( 6ی؛ ٚ ٙببیٞببٓ آـس تیببلابّ ٚ ؾبببىٝ

 ی.ىپازچٍی جادیا تیلابّ ی ٚازتباع یٞا تیلابّ

تٙببٛ  لابببُ تٛجببٝ آٟ٘اغببت   ی،٘ببٛآٚز یٞببا ؾبببىٝ یاغاغبب یٞببا اش جٙبببٝ یىببی

(Chesbrough et al.,     )  ٚٝتببٛاٖ بببٝ  یزا ٔبب یوٙٙببدٜ ٘ببٛآٚزیدتِٛ یٞببا ؾبببى

 ٝ ٔاتّبؿ ببٝ    یٍساٖبباش  یٗؾبدٜ بب   یجباد ا یٚ اـمب  یاش زٚاببظ عٕبٛد   یا عٙٛاٖ ٔجٕٛعب

 تعسیببؿ وببسد  ٚ تٛغببعٝ یببكتحم یٙببدٞایوببسدٖ ـسآ ٙببًٕٞاٞ یبببسا یعٙببٛاٖ ابببصاز

(Heidenreich et al.,     ) .ِی،٘ببٛآٚز یٞببا ؾبببىٝ یوببٝ ٞببدؾ وّبب   یدز حببا 

ٚجببٛد دازد وببٝ ٘ؿبباٖ  ای یٙببدٜاغببت، ؾببٛاٞد ـصا ٞببا ی٘ببٛآٚز غبباشی یتٛغببعٝ ٚ تجبباز

خبباـ ٚ  ییبببٝ اٞببداؾ ٟ٘ببا  ٕٝٔىببٗ اغببت بػببت  ی٘ببٛآٚز یٞببا ؾبببىٝ دٞببد یٔبب

ُ   یسبٙبایی ش یٙبی آـس ازشؼ ٞبای  یػتٓغ  داؾبتٝ باؾبٙد   یٔتفباٚت  یمبا عٕ یٞبا  خبٛد ؾبى

(Möller and Halinen,     ).  َبببا ٚ ٕٞىببازاٖ   اغببتٙسٚظ یىبباآز 2017دز غببا

دز  2غببغ  لغعیببت ٚ  1یدٌیببچیٔتفبباٚت دز غببغ  پ  ٔغاِعببٝ دٚ ٔببٛزد ػببٝیٔما

ٝ    ؾبىٝ ٝ   ببٝ غباشٔا٘دٞی ٔجٕٛعب ٞبای ٘بٛآٚزی پسداختٙبد وبٝ دز      ی بصزٌتبسی اش ؾببى

؛ دز (     ,.Aarikka-Stenroos et al)ٞایؿبباٖ ٔتفبباٚت ٞػببتٙد  اٞببداؾ ٚ ٚیطٌببی

پٛؾببؽ  یزا بببسا یببؿتعس یببٗدأٙببٝ ا 2022ٞسّٔیٙببا ٚ ٕٞىببازاٖ دز غبباَ    ادأببٝ

ٚ تٛغببعٝ ٞػببتٙد ٚ بببٝ غببٕت تٛغببعٝ ٚ   یببكوببٝ ـساتببس اش تحم ی٘ببٛآٚز یٞببا ؾبببىٝ

آٟ٘ببا دز ٔماِببٝ خببٛد بببٝ ا٘ببٛا    ا٘ببد؛ دادٌٜػببتسؼ  زٚ٘ببد، یٞببا ٔبب بس٘أببٝ غبباشی یتجبباز

ٝ ی اش جّٕٝ بٝ ٞای ٘ٛآٚز ؾبىٝ وٙٙبد وبٝ ببس     یاؾبازٜ ٔب  ی  تجباز  /یوبازبسد  یٞبا  ؾببى

ببٝ ٘فب  دا٘بؽ آؾبىاز      یغبٟٓ دا٘بؽ ضبٕٙ   ، ببٝ عٛزیىبٝ   داز٘بد  یبد تاو غباشی  یتجاز

اش  یؿببتسیخببٛد زا بببٝ دزجببٝ ب  یجببا یببادٌیسی،ٚ  یٚ زـتبباز اوتؿبباـ یاـتببٝوبباٞؽ 

ٞ  دٞبد  یٔب  یٍساٖٚ ٔبدٖٚ بباش   یاش دا٘بؽ تاككب   یببسداز  بٟبسٜ  ٝ  یٚ غباشٔا٘د ٞببا  ؾببى

ٕ  یاَٚ غبببب یسزغببببٕیاش حاِببببت ؼ  ییببببستببببس تؽ  ٚ ٕٞاٞٙببببً یبببببٝ زغبببب

ٛجبٝ  ببا ت وٙبد   ٞسّٔیٙبا بیباٖ ٔبی    .(     ,.Hurmelinna-Laukkanen et al)وٙبد  یٔب 

، ٔساوببص ٚ زلابببت دز ببباشاز یغبباش یبببس تجببازٞببای ٘بٛآٚزی   ایببٗ ٘ببٛ  ؾبببىٝ صببٝ تٕسوبب 

                                                                                                                                        
1. complexity 

2. determination 
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تٛا٘ٙبد ببٝ عٙبٛاٖ ٔحٛزیبت ؾببىٝ ببسای ٔبدیسیت آٖ لبساز          ٔبی  ی٘بٛآٚز  زؾد ٚ ٔساوص

ٌببرازاٖ خغسپببریس دز  دز ٕٞببیٗ زاغببتا، دز ادأببٝ بببٝ بسزغببی جایٍبباٜ غببسٔایٝ .بٍیس٘ببد

ٞببای  ٞببای ٘ببٛآٚزی خببٛاٞیٓ پسداخببت تببا بتببٛاٖ بببٝ ؾببٙاخت ٔٙاغبببی اش ٘مببؽ ؾبببىٝ

 غسٔایٝ ٌرازاٖ خغسپریس بٝ عٙٛاٖ ٔیا٘دازاٖ ؾبىٝ ٘ایُ ؾد.  

 نوروزی های گرازی خطس پریس و ضبكه سسمایه 2-1

 ـ یزلبابت  تیب وػبب ٔص  ت وبٝ ببا ٞبدؾ   ؾبسوتی اغب   ٌراز خغسپبریس غسٔایٝ ، خبا

ٕ٘ایببد ٞببای ٘ببٛآٚز، ٘ٛپببا ٚ بببا زیػببه بببالا ٔببیٌببرازی زٚی ؾببسوتالببداْ بببٝ غببسٔایٝ

(Megginson et al.     )ٝٞببای ٘ببٛآٚزی اش وػببب ٚ وازٞببای ٘ٛپببا  . تؿببىیُ ؾبببى

ٝ  ٔببی -تٛا٘ببد ٘مببؽ غببسٔایٝ ٌببرازاٖ خغسپببریس )خكٛقببا اش ٘ببٛ  ؾببسوتی( زا دز ؾبببى

وػببب ٚ (.(    ,Robertson, & Langloisازتمببا دٞببد   ٞببای ٘ببٛآٚزی بببٝ وّببی  

زاٞببسدی ٚ   -ی، ٔباِ ی، ٕٞىباز یدا٘ؿب  ٞبای ببا ٔٛا٘ب  ٚ ٔحبدٚدیت   ٘ٛپا اؼّبب   یوازٞا

ٞببایی زاٞبببسی ؾببٛ٘د.  وٙببد دز لاِببب ؾبببىٝ وببٝ ایجبباو ٔببی ٞػببتٙدزٚبببسٚ  یغبباشٔا٘

ببا ببٝ اؾبتسان     ٞبا ایبدٜ  ا٘حكباز ٚ حفاظبت اش  ، اش دغبت دادٖ  یدا٘ؿب  ٔٛا٘ب  ٔٙظٛز اش 

-یؾببسوا زا ٔبب دز تعأببُ ببباوببٝ  یبببٝ ٔؿببىلات یاغببت. ٔٛا٘بب  ٕٞىببازٌٞراؾببتٗ آٖ

 -یٔٙاغببب. دز ٔؿببىلات ٔبباِ  هیؾببس اـتٗیببٔا٘ٙببد ٔؿببىلات دز  ؛دٞببد اؾببازٜ دازد

اغببت.  وػببب ٚ وبباز ٘ٛپببا  ٚ عببدْ تفىببس زاٞبببسدی  یزاٞبببسدی، ٔٙظببٛز ٔػبباشُ ٔبباِ 

 داز٘ببد اشیبب٘ یٕٞىبباز تیسیٔببد یبببسا یخاقبب یٞببأٟببازت ٘ٛپببا یوػببب ٚ وازٞببا

(Bigliardi & Galati,     .)   ی ٔؿبتسن ببٝ ٘بٛآٚز   اشیب ٞبا اؼّبب ٘  ، آٖٗیب عبلاٜٚ ببس ا 

 یداخّبب یٞببایػببتٍیٞببا ٚ ؾاتیببـالببد ٔٙبباب  ٔتعببدد، لابّ سایببش ؛داز٘ببد ٍببساٖیبببا د

بببا  یاغببت وببٝ زٚابببظ خببٛب ی٘ٛپببا ضببسٚز یوػببب ٚ وازٞببا یبببسابٙببابسایٗ، ٞػببتٙد. 

 یٚ زلببابت بببٝ ـعاِیببت خببٛد ادأببٝ دادٜ داؾببتٝ باؾببٙد تببا بتٛا٘ٙببد   یخببازج یؾببسوا

 .(     ,Bereczki)ؾٛ٘د 

ٝ  یغاشؾبىٝ ْ  ٘ٛپبا ببا    یاش تعأبُ وػبب ٚ وازٞبا    یاجٙبب  غبت ا ٞبا آٖ شیػبت ببٛ

ش عٛأبُ  یىبی ا ٘ٛپبا   یدٞبد وبٝ تٛغبعٝ زٚاببظ وػبب ٚ وازٞبا      ی٘ؿباٖ ٔب   ماتیتحم ٚ

 یبببسداز ( ٚ بٟببسٜ    ,Clarysse & Bruneelؾبببىٝ ) جببادیاٚ  غببتا ٞبباآٖ تیببٔٛـم

. ؾببٛدٔببیٞببا زؾببد آٖ عبب ( با     , Littunen and Niittykangasاش ؾبببىٝ )
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بببٝ ٔٙبباب ،  یدغتسغببؾببدٖ  ستسیأىبباٖ پببر باعبب ، تػببٟیٍّس هیبببببٝ عٙببٛاٖ ؾبببىٝ 

 ٝ  ,.Pettersen et al) ؾبٛد ٔبی وػبب ٚ وازٞبای ٘ٛپبا     ی، باشازٞبا ٚ ؾبٟست ببسا   غبسٔای

ٝ یأبس ٔٙجبس ببٝ ٞص    ٗیب ا (.      ,Siachou & Apostolidis)وػبب دا٘بؽ    ٗییپبا  ٙب

 تیببأٙ ػبباظحیجبباد ا، ا(     ,.Cooper et al) یاجتٕبباع تیببحٕا وػببب ،(    

(Paradkar et al.,      )ؾٛدیٔ ی٘ٛآٚز ٙدیٚ ٔؿازوت دز ـسا. 

 هیب ببٝ   سیخغسپبر  یٌبراز ٝیٚجبٛد دازد وبٝ غبسٔا    دز حاَ حاضبس اجٕبا  ٘ظبسی   

ْ اش  یدیب جصء وّ ْ  ٚؾبدٜ   ُیتببد  1دیب التكباد جد  ی٘بٛآٚز  ٞبای  ٘ظبا  ییایب پٛ ٞبای  ٘ظبا

ؼیسببباشازی ٚ ٞببا  ٔا٘ٙببد ؾببسوت یببباشازٔیبباٖ آٟ٘ببا ٚ غببایس ببباشیٍساٖ اش زٚابببظ ٔتمابببُ 

  ٜ  & Rosenberg,      Pinchٔساوبص زؾبد ؾبىُ ٌسـتبٝ اغبت )     ٞبا ٚ   ٔا٘ٙبد دا٘ؿبٍا

Sunley,    ;زا بببٝ  سیغسپببرخ یٌببرازٝیغببسٔا یٞببا( قببٙدٚق2001) 2(. وببٛن

ٓ یغ یدیب وّ یٞاعٙٛاٖ ٔحسن -وٙبد. ؾبسوت  یٔب  ؿیتٛقب  دیب جد یالتكباد  یٞبا ػبت

وٕببه بببٝ  یبببسازا  یی لاشْٚ ٞببٓ تٛا٘ببا صٜیببٞببٓ اٍ٘ سیخغسپببر یٌببرازٝیغببسٔا یٞببا

 .Wang et al)زاٞببسدی داز٘بد   ٞبای اتحاد جباد یا یخبٛد ببسا   پستفِٛیبٛی  یٞبا ؾبسوت 

 یالتكبباد یـضبباٞاوببٝ بببالا  ظسـیببتبببا ی ٙببا٘یوازآـس ،ٌببرازاٖٝیغببسٔاایببٗ . (    

ٖ وٙٙبد،  یٔب  دایب زا پ وٙٙبد خّبك ٔبی   دیجد  اش ٚ وٙٙبد ٞبا غبسٔایٝ تبلٔیٗ ٔبی    ببسای آ

٘ببٝ تٟٙببا  ٌببرازی خغسپببریسغببسٔایٝؾببسوت (.    , Acsوٙٙببد )یٔبب حٕایببتٞببا آٖ

دز ٔببٛزد خغببسات ٚ  یٍ٘ببس ٙببدٜیدز لاِببب دا٘ببؽ ٚ آ صیبببّىببٝ تجسبببٝ زا ٘ ٝ،یغببسٔا

ٖ یوبٝ وازآـس  ییٞبا ـسقبت   ,.Barney et alوٙبد ) یببا آٖ زٚببسٚ ٞػبتٙد ـبساٞٓ ٔب      ٙبا

  (.    ,Sahlman؛     

 ،یاش زٚابببظ ؾببأُ ازتباعببات ٔبباِ   یا ؾبببىٝ ٌببرازی خغسپببریس غببسٔایٝؾببسوت 

ٌببراز ٝیٔاغببس هیببٔ بباَ  یبببسا ؛وٙببد یزا ـببساٞٓ ٔبب یبببس ـٙبباٚز یٔبتٙبب ایبب یتجبباز

زا ـعبباَ  یقببٙعت یااش لسازدادٞبب یا ؾبببىٝ ٌػببتسدٜ تٛا٘ببد یٔبباٞس اؼّببب ٔبب خغسپببریس

ٖ ٗ یٔلوٕبه وٙبد تبا تب     وػبب ٚ وباز ٘ٛپبا    هیب وٙد تا ببٝ   زا ببٝ   اٖیٚ ٔؿبتس  وٙٙبدٌا

ٌببرازاٖ غببسٔایٝدز ؾبببىٝ  تی(. عضببٛ    ,.Fried et alوٙببد ) دایببعببسق ٔاتّببؿ پ

ازتببباط بببا  جببادیٞببا ٚ اٗ ؾببسوتیتٛا٘ببد بببٝ ا٘تمبباَ تجسبببٝ ٚ دا٘ببؽ بببیٔبب خغسپببریس

                                                                                                                                        
1. New Economy Innovation System 

2. Cooke 
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وٕبه وٙبد    یٌبراز ٝیغبسٔا  یٞبا ٚ با٘به  دیب جدٌبرازاٖ  ٝیاؾااـ ثاِ  ٔا٘ٙبد غبسٔا  

(Smith & Lohrke,    .) ی زاتجسببب  یؾببٛاٞد، ٌػببتسدٜ  مبباتیتحم ٗیٕٞچٙبب 

زا  یغباشٔا٘  ٗیبب  یٕٞىباز  سیخغسپبر  یٌبراز ٝیغبسٔا  یٞبا دٞبد وبٝ ؾبسوت   یازاشٝ ٔب 

 تیببتمٛ ایبب دیببازتباعببات جد(.      ,Hsu,     ; Lindsey)وٙٙببد یٔبب ُیتػببٟ

 ُیتؿببى یزا بببسا ٙببٝیشٔی، ٚ ؾبببىٝ ٘ببٛآٚز  سیخغسپببر یٌببرازٝیغببسٔا ٗیؾببدٜ ببب 

ٝ  تیب ٔٛلع. (     .Wang et al)وٙبد ی٘بٛآٚز ـبساٞٓ ٔب    یٞبا ؾبسوت  ؾبسوت   ایؾببى

-یزا ازاشبٝ ٔب   یاعلاعبات  ،ببٝ ٔٙباب    ایبٗ ؾبسوت   یٚ دغتسغب  سیخغسپبر  یٌرازٝیغسٔا

 هیوٕببه وٙببد تببا زـتبباز ؾببس دیببجد ؾببسوت وببازآـسیٗ هیببتٛا٘ببد بببٝ یدٞببد وببٝ ٔبب

 (.      ,Gulati) ٕ٘اید ی ٚ لابُ وٙتسَٙیبؽیپ لابُزا  تجازی

ٖ ٝ یوبٝ غبسٔا   وٙبد  ی( اغبتدلاَ ٔب  2000) 1یوٙ زا  یدیب ٘مبؽ وّ  سیخغسپبر  ٌبرازا

 یٞببا بببٝ ؾببسوت  2بببا ازاشببٝ پببَٛ ٞٛؾببٕٙد    یا ٔٙغمببٝ ی٘ببٛآٚز یٞببا دز ؾبببىٝ

 طٜیببٚ ٚ بببٝ یپببِٛسیؼ یٞببا یپببَٛ بببا ٚزٚد بیبب)تسو وٙٙببد یٔبب فببایخببٛد ا سیپببرٝ یغببسٔا

عّٕىببسد  ی بٟبببٛدوٙببد وببٝ بببسای( اغببتدلاَ ٔبب2000) 3(. شٚنیٚ تجبباز یدا٘ببؽ ـٙبب

ایببٗ  ٞػببتٙد وببٝحیبباتی  یببباشخٛزد یٞبباحّمببٝ ،یأٙغمببٝ یٔبباِ ٗیٔلتبب ػببتٓیغ

ٖ یوازآـس س،یٌبرازاٖ خغسپبر  ٝیدز عبَٛ شٔباٖ ببا ٌبسد ٞبٓ آٔبدٖ غبسٔا        ٞبا حّمٝ ٚ  ٙبا

ٚ ؾبٛ٘د. یٔب  دازیب پد دیب ٔاتّبؿ جد  یٞبا یٌبراز ٝیواز دز غسٔا یسٚی٘  4ٌسا٘بٛتس  ـبسی 

ٝ  یٞبا وبٝ ؾبسوت   دزیاـتٙبد ، 5ٔغاِعبٝ زٚی غبیّیىٖٛ ِٚبی   ( با 2009) ٌبرازی  غبسٔای

ای بببٝ وػببب ٚ ای ٚیببطٜی، أىا٘ببات ؾبببىٝاش ٘ببٛآٚز یادٜیببچیؾبببىٝ پ بببا خغسپببریس

)بببٝ عٙببٛاٖ  یـٙبباٚز یٞببا ؾببأُ تاكببف ٚ ٟٔببازتدٞٙببد؛ وازٞببای ٘ٛپببا ازاشببٝ ٔببی

 ٜ  یٞببا )ؾببسوت یلببا٘ٛ٘ تیبب(، حٕایمبباتیتحم یٞببا ؿببٍاٜیٞببا ٚ آشٔا ٔ بباَ، دا٘ؿببٍا

اغببتاداْ(،  یٞببا وبباز )غبباشٔاٖ یسٚیبببببٝ ٔٛلبب  ٚ ٔغّببٛو ٘  یٞببا ی(، ٚزٚدیحمببٛل

(، تاكببف یزغببا٘ٝ ٚ زٚابببظ عٕببٛٔ   یٞبباٚ ٌببسدؼ اعلاعببات )ؾببسوت   ؽبباتیتبّ

 (IPO)ٞببای عسضببٝ غببٟاْ اِٚیببٝ (، ٚ غبباشٔاٖیٔؿبباٚز ٔبباِ یٞببا)ؾببسوت یحػببابداز

(Ferrary and Granovetter,    .) 

                                                                                                                                        
1. Kenney 

2. Smart Money 

3. Zook 

4. Ferrary & Granovetter 

5. Silicon Valley 
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ٌببرازاٖ خغسپببریس زا ٟٔٙدغبباٖ شیػببت بببْٛ ( غببسٔای2019ٕٝٞىببازا٘ؽ ) غببٖٛ ٚ

دا٘ٙببد وببٝ لببادز بببٝ تعببدیُ ٚ ٔببدیسیت وببسدٖ جسیبباٖ ٔٙبباب  )غببسٔایٝ،  ٘ببٛآٚزی ٔببی

ْ اعلاعات ٚ دا٘ؽ ٔبدیسیتی( ٞػبتٙد ٚ شیػبت    ٞبای جدیبدی زا ببسای اعضبا ایجباد      ببٛ

 باؾبٙد.  زا ٔبی وٙٙد ٚ عٕبلا ظسـیتٟبای ایفبای ٘مبؽ تػبٟیٍّس دز ؾببىٝ خبٛد زا دا       ٔی

 ٗیتعببألات ببب  ییا، وببازاؾببسواش  یاؾبببىٝ الببدٚ ـ ؿیغػببات ضببع لٔٔتمببابلا دز 

ٚ  وٕتببس بببٛدٜ ٞبباؾببسوت سیٌببراز خغسپببریس، ٚ غببا غببسٔایٝ ٗ،یوببازآـس یٞبباؾببسوت

-یٔحببدٚد ٔبب یؾبببىٝ ٘ببٛآٚز ییایببدز پٛ ٌببرازاٖ خغسپببریسغببسٔایٝ تػببٟیٍّس٘مببؽ 

 .باؾد

ٕ  با ٝ  ی٘ظبس  تیب ٚجبٛد اٞ ٝ دز تٛغبعٝ   یاجتٕباع  یٞبا  ؾببى ٝ   ،ؾببى  یا زـتباز ؾببى

ٔا٘ببدٜ  یٞٙببٛش ٔبببٟٓ بببال تمسیببباً ی٘ببٛآٚز ٞببای دز ؾبببىٝ سیخغسپببر ٌببرازاٖٝ یغببسٔا

ٞببای اخیببس بببٝ دِیببُ إٞیببت ـببساٚاٖ دز ٚالبب  دز غبباَ (.    ,.Powell et alاغببت)

ٖ دازی ؾبببىٝ زٞبببسی ٚ ٔیبباٖ دازی  ٞببای ٘ببٛآٚزی، ٔغاِعببات بػببیازی زٚی ٘حببٜٛ ٔیببا

ٝ        ایٗ ؾبىٝ بسای پیؿبسد اٞداؾ ٞبا  ٞبا، قبٛزت ٌسـتبٝ اغبت. ببٝ دِیبُ تٙبٛ  دز ؾببى

وٙٙببد، ٞببا ـعاِیببت ٔببیداز ؾبببىٝ ٞببایی وببٝ بببٝ عٙببٛاٖ ٔیبباٖٚ ا٘ببٛا  ٔاتّببؿ ؾببسوت

ٖ ٞببا ٚ لابّیببت ٞببای ٔاتّفببی اش ٘مببؽ  ٔببدَ دازاٖ تٛغببظ پطٚٞؿببٍساٖ   ٞببای ٔیببا

 ;     ,Batterink et al.,     ; Ferraris and Grieco)پیؿببٟٙاد ؾببدٜ اغببت. 

Nambisan and Sawhney,     ) ٞببایی وببٝ دز . أببا بببا بسزغببی پیؿببیٙٝ پببطٚٞؽ

 ٖ ؾبٛد وبٝ ایفبای ٘مبؽ      دازی ؾببىٝ قبٛزت ٌسـتبٝ اغبت، ٔؿباٞدٜ ٔبی       ٔٛضٛ  ٔیبا

ٝ     غسٔایٝ ٞبای ٘بٛآٚزی ٔبٛزد تٛجبٝ لبساز      ٌرازاٖ خغسپبریس ببٝ عٙبٛاٖ ٔیا٘بدازاٖ ؾببى

 ٍ٘سـتٝ اغت.

ای ٞببای ؾبببىٝٙببدٜ بببٝ ـعاِیببتبببا تٛجببٝ بببٝ اؾببازٜ بسخببی اش ٔٙبباب  بببٝ عببٛز پساو

ٞببا ٚ تببٛاٖ ٔیبباٖ بسخببی اش ایببٗ ـعاِیببتٌببرازی خغسپببریس، ٔببیٞببای غببسٔایٝؾببسوت

ٞببای ٔیا٘ببدازاٖ دز ؾبببىٝ تؿببابٟاتی زا ٔؿبباٞدٜ وببسد. بببٝ عببٛز ٔ بباَ ٘مببؽ    ٘مببؽ

ٝ  غاشی وبٝ ببٝ عٙبٛاٖ یىبی اش ـعاِیبت     ؾبىٝ ٌبرازاٖ خغسپبریس دز بسخبی    ٞبای غبسٔای

عٙببٛاٖ ٘مببؽ تؿببىیُ ؾبببىٝ بببا جببرو اعضببای   ؾببٛد، بببٝٞببا ٔؿبباٞدٜ ٔببیپببطٚٞؽ

 ;     ,Sun et al)ؾببٛد. وّیببدی دز تحمیمببات ٞسّٔیٙببا ٚ ٘بباتی دیببدٜ ٔببی     

Stromsten & Waluszewski,     ; (Hurmelinna & Natti,      .  دز
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ٝ   ، ٘مبؽ 1جدَٚ  ٝ    ٞبای ٔاتّبؿ غبسٔای بیباٖ ؾبدٜ    ٌبرازاٖ خغسپبریس دز حبٛشٜ ؾببى

 اغت: 

 نیطیپ قاتیحقمطابق با ت ضبكهدز  سیخطسپر انگرازهیسسما  نقص 1جدول 

 پطوهطگس گراز خطسپریس دز ضبكهنقص سسمایه

غاشی جٟت دغتسغی وازآـسیٙاٖ بٝ ٔٙاب  ٔاِی، ٔؿاٚزٜ، ؾبىٝ

 ؾسوا ٚ وازؾٙاغاٖ
Sun et al.,       Strömsten & 

Waluszewski,     

-ـسقت ٞایٙٝیعٛالب ٚ ٞص ؽیاـصابا  تیخغس غّب ٔاِىواٞؽ 

 ٔتمّبای وؾسعّبی 

 یتجاز وازیؾس  یٙبیؽیپ سلابُیؼ ٞایزـتاز بٝ حدالُ زغا٘دٖ 

 ٔجاشات زـتازٞای ؼیس ٔؿازوتی ؾسوای زاٞبسدی

Wang et al,      



Breznitz et al.     

. 

      ,Pierrakis & Saridakis ٌراز ٚ ٞٓ غٛ غاشی ٔٙاـ زـ  عدْ تمازٖ بیٗ وازآـسیٗ ٚ غسٔایٝ

Strömsten & Waluszewski,      

 یدز ٔمابُ ؾسوا ٙاٖیوازآـس ٞایػهزی ٚ ٞاـسقت فیتؿا

 زاٞبسدی
Strömsten & Waluszewski,      

ٚ تٛغعٝ دأٙٝ  ٌسیٚاغغٝ یبسا ٞسیه اش اعضااغتفادٜ اش ؾبىٝ 

 ـعاِیت ؾبىٝ
Hochberg et al.,      

      ,.Breznitz et al ٞاٗ ؾسوتیا٘تماَ تجسبٝ ٚ دا٘ؽ بٔدیسیت 

 ی٘ٛآٚز یبٟبٛد عّٕىسد وّ ؾبىٝ جٟت یبٝ اجصا دٖیٙٛ  باؿت

 ؾبىٝ
Sun et al.,      

ٝ  ؾببٛد ٔببی  ٔؿبباٞدٜ ٔببی  1ٕٞببا٘غٛز وببٝ دز جببدَٚ   غبباشی بببسای   تببٛاٖ ؾبببى

وازآـسیٙبباٖ، ٘ظببازت بببس عّٕىببسد اعضببا ٚ ٕٔا٘عببت اش غببٛء اغببتفادٜ، زـبب  عببدْ تمببازٖ 

ای یىایببه اعضببا، ا٘تمبباَ  اغببتفادٜ اش ظسـیتٟببای ؾبببىٝاعلاعبباتی، تؿببایف ـسقببتٟا، 

ٞببایی دا٘ػببت وببٝ  دا٘ببؽ ٚ تٙببٛ  باؿببی بببٝ اعضببا زا ٟٕٔتببسیٗ الببدأات یببا ٘مببؽ  

ٞببای ٘ٛپببای تحببت حٕایببت  ٌببراز خغسپببریس بببٝ عٙببٛاٖ زاٞبببس ؾبببىٝ ؾببسوت غببسٔایٝ

 خٛد ایفا ٔی ٕ٘اید.  

 زوش پطوهص. 3

ٔببٛزدی، بببٝ تجصیببٝ ٚ تحّیببُ دز پببطٚٞؽ حاضببس  بببا اغببتفادٜ اش زٚؼ ٔغاِعببٝ چٙببد 

 ٝ ٌببرازی خغسپببریس ٔعتبببس دز ایببساٖ پسداختببٝ ؾببدٜ   چٙببد ؾببسوت ٔٙتاببب غببسٔای

اغببت. دِیببُ اقببّی اغببتفادٜ اش ٔغاِعببٝ چٙببدٔٛزدی دز ایببٗ تحمیببك ایببٗ اغببت وببٝ  

)٘ػبببت   ٚ بّٙدٔببدت  ٌببرازاٖ خغسپببریس ؾببسوتی اؼّببب بببا زٚیىببسد زاٞبببسدی  غببسٔایٝ
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ٝ  ٌبرازاٖ خغسپبریس عبادی( البد     بٝ غسٔایٝ ٕ٘ایٙبد ٚ ِبرا ؼاِبباً     ٌبرازی ٔبی   اْ ببٝ غبسٔای

 ٝ ای ٚ ـعباِیتی خباـ خبٛد زا داز٘بد )ببٝ عٙبٛاٖ ٔ باَ اش حیب  حضبٛز          غاختاز ؾببى

وٙبد ببسای    دز یه قٙعت خاـ ٚ پیٛ٘بدٞای ٔبستبظ ببا آٖ قبٙعت(؛ وبٝ ایجباو ٔبی       

ـٟببٓ ٘مؿببٟا ٚ لابّیتٟببای آٟ٘ببا بببٝ بسزغببی دلیببك ٚ عٕیببك دز لاِببب ٔغاِعببٝ ٔببٛزدی  

ٝ     د. اش غٛی دیٍبس ببا ٚجبٛد ـعاِیبت    پسداختٝ ؾٛ ٌبرازی   ٞبای ٔتعبدد دز حبٛشٜ غبسٔای

 ٝ ٌببرازی  خغسپببریس دز وؿببٛز تٛغببظ ٟ٘ادٞببای ٔاتّببؿ عٕببٛٔی ٚ خكٛقببی، غببسٔای

 ٝ ٞببا دز آٖ بازاٞبسدٞببای قببٙعتی ٚ تِٛیببدی   ٌببرازی خغسپببریس ؾببسوتی وببٝ غببسٔای

٘بدازد.  ای دز وؿبٛز   ؾبٛد، ا٘باؾبت تجسببٝ چٙبداٖ ٌػبتسدٜ      ؾسوت ٔبادز ٞبدایت ٔبی   

ایٗ أس واز ٔحممیٗ زا بسای تٕسوبص ببس یبه ٕ٘ٛ٘بٝ وبألا بباِػ ببسای ٔغاِعبٝ ٔبٛزدی          

تبٛاٖ ببا بسزغبی چٙبد تجسببٝ ٔٙتابب دز وؿبٛز دز وٙباز ٞبٓ           وٙد، ِٚی ٔی دؾٛاز ٔی

ُ   ٚ با ٔمایػٝ آٖ تبسی اش ایبٗ ٟ٘ادٞبا حاقبُ وبسد ٚ تجسببٝ ایؿباٖ زا         ٞبا، تكبٛیس وأب

  ٝ رازاٖ ازاشبٝ ٕ٘بٛد. ِبرا دز ایبٗ تحمیبك اش زٚیىبسد       ٌب بسای بٟبٛد عّٕىسد غبایس غبسٔای

 ٔغاِعٝ چٙدٔٛزدی اغتفادٜ ؾدٜ اغت. 

ا٘تابباو ؾببسوتٟای ٔببٛزد ٘ظببس بببٝ ایببٗ قببٛزت ا٘جبباْ ؾببد وببٝ ابتببدا اش عسیببك    

اغببتعلاْ اش ٟ٘ادٞببای ذیببسبظ خكٛقببا ا٘جٕببٗ غببسٔایٝ ٌببرازی خغسپببریس ایببساٖ،      

پع بببا بسزغببی ٌببراز خغسپببریس وؿببٛز تٟیببٝ ؾببد ٚ غبب  ـٟسغببت ؾببسوتٟای غببسٔایٝ

بببٝ جػببتجٛی   1ٌیببسی ٞدـٕٙببد زٚؼ ٕ٘ٛ٘ببٝـٟسغببت ٚ ٕٞچٙببیٗ بببا اغببتفادٜ اش   
ٞبایی وبٝ    ٞای ٔٛزد ٘ظس بسای ایبٗ تحمیبك پسداختبٝ ؾبد ببا تاویبد ببس ؾبسوت         ؾسوت

     ٝ ( ٘صدیىتبس اغببت ٚ  CVCٌبرازی خغسپبریس ؾبسوتی )    ٔاٞیبت ـعاِیبت آٟ٘با ببٝ غبسٔای
ؾببسوت قببٙعتی ٔببادز خببٛد  ببٝ عبببازت دیٍببس ٕٞساغببتا بببا اٞببداؾ زاٞبببسدی ٘ببٛآٚزی 

، لّٕبسٚ ٔىبا٘ی پبطٚٞؽ    1401لّٕبسٚ شٔبا٘ی پبطٚٞؽ تابػبتاٖ غباَ      وٙٙبد.   عُٕ ٔی

ٌببرازی خغسپببریس ـعبباَ دز ایببساٖ وببٝ دـتببس ٔسوببصی ایؿبباٖ دز ٞببای غببسٔایٝؾببسوت

        ٝ ٌبرازاٖ خغسپبریس   تٟساٖ لبساز داؾبت ٚ  لّٕبسٚ ٔٛضبٛعی پبطٚٞؽ ٘یبص ٘مبؽ غبسٔای

 ٝ ٞببای ٔببٛزد اش ؾببسوت 5  دز ٟ٘ایببت اغببت.ٞببای ٘ببٛآٚزی بببٝ عٙببٛاٖ ٔیا٘ببداز ؾبببى

ٌببرازی خغسپببریس دازای ٔعیازٞببای ٔببد٘ظس ٕٞچببٖٛ ٚجببٛد تٕسوببص زاٞبببسدی غببسٔایٝ

 ٝ ٌببرازیٟای خغسپببریس، تعببداد ٚ ٘ببٛ  ـعاِیببت وػببب ٚ وازٞببای      دز حیغببٝ غببسٔای

                                                                                                                                        
1. Purposive sampling 
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ٞببای ٘ٛپببای شیسٔجٕٛعببٝ، اعتببباز ٚ غببابمٝ ؾببسوت بسٌصیببدٜ ؾببد٘د. اش بببیٗ ؾببسوت  

ٔكباحبٝ اعبلاْ آٔبادٌی ٕ٘ٛد٘بد. اش ٔبدیساٖ ٞبس یببه        ؾبسوت ببسای   3ا٘تاباو ؾبدٜ،   

ٝ  اش ایببٗ ؾببسوتٟا خٛاغببتٝ ؾببد تببا ٔغّبب   ٌببرازی تببسیٗ اـببساد بببا ٔٛضببٛعات غببسٔای

خغسپببریس ٚ ٕٞچٙببیٗ ؾبببىٝ ؾببسوتٟای تحببت حٕایببت زا ٔعسـببی ٕ٘ایٙببد وببٝ دز     

 ٞا، دٚ ٘فس زا جٟت ٔكاحبٝ ٔعسـی ٕ٘ٛد٘د. ٟ٘ایت ٞس یه اش ایٗ ؾسوت

بببٝ  بٟٕببٗ ٚ جٛا٘ببٝ یٙیؾٙاغببا، تٛغببعٝ وببازآـس ٝ ؾببسوت دز ادأببٝ پسٚـایببُ غبب 

 ؾٛد. اختكاز ازاشٝ ٔی

تلغببیع ؾببد. ایببٗ ؾببسوت،    1390ؾببسوت جٛا٘ببٝ دز غبباَ  ضتتسکت جوانتته:  

 ٝ ّٞبدیًٙ ٞصازدغببتاٖ بببٛدٜ ٚ زٚی وػببب ٚ وازٞببای   ٌببراز خغسپببریس ؾببسوتی غبسٔای

    ٝ ٕبٛلاً  ٕ٘ایبد وبٝ ٔع  ٌبرازی ٔبی  ٘ٛپای ٔساحُ اِٚیٝ ٚ خبازج ؾبدٜ اش ؾبتابدٞی غبسٔای

ٞببای شیسٔجٕٛعببٝ ایببٗ ّٞببدیًٙ زاٞبببسدی ٞػببتٙد. ؾببسوت جٛا٘ببٝ اش  بببسای ؾببسوت

وٙاز ٞٓ لساز ٌسـتٗ چٙبد ؾبسوت وبٝ خٛدؾباٖ ببٝ عٙبٛاٖ وػبب ٚ وباز ٘ٛپبا ؾبسٚ            

بٝ واز وبسدٜ بٛد٘بد، تؿبىیُ ؾبدٜ اغبت. ایبٗ ؾبسوت زٚی وػبب ٚ وازٞبای ٘ٛپبای           

 ٝ  جباد یٟٔبٓ جٛا٘بٝ ا   تیب ٚ اِٚٛ ییٞبدؾ ٟ٘با  وٙبد.  ٌبرازی ٔبی  حٛشٜ ٘سْ اـصازی غبسٔای

ٞببای شیسٔجٕٛعببٝ  ؾببسوت یببباش بببسا  ی٘ببٛآٚز یازشؼ دز لاِببب اغببتساتط  سٜیببش٘ج

 .دیآ یبٝ حػاو ٔ ّٞدیًٙ

ٌببراز خغسپببریس ؾببسوتی ٌببسٜٚ ٔبباِی  ؾببسوت ؾٙاغببا، غببسٔایٝضتتسکت ضداستتا: 

ٞببای ـعاِیببت خببٛد زا ؾببسٚ  وببسدٜ ٚ دز حببٛشٜ  1391پاغببازٌاد اغببت وببٝ دز غبباَ  

ازتباعببات، آٔببٛشؼ ٚ ٔببدیسیت ٔٙبباب  عبیعببی زٚی   تببه، غببلأت، اعلاعببات،  ـببیٗ

   ٝ ٝ    وػب ٚ وازٞای ٘ٛپبای ٔاتّفبی غبسٔای ٌبرازاٖ ایبٗ   ٌبرازی ٕ٘بٛدٜ اغبت. اش غبسٔای

ٌببرازی پببازظ آزیبباٖ تببٛاٖ بببٝ ٔیببدوٛ، ـٙبباپ، بیٕببٝ پاغببازٌاد ٚ غببسٔایٝؾببسوت ٔببی

٘ٛپبا دز   ٞبای ؾببىٝ وػبب ٚ واز   یاقبّ  ٍساٖیاش بباش  هیب ؾٙاغا ببٝ عٙبٛاٖ   اؾازٜ وسد. 

یببی ٚ ؾبببىٝ اـصا ٞببٓ یزا بببسا یازشؼ خببٛد، ٔحفّبب سٜیببش٘ج ُیببدز جٟببت تىٕ اٖ،سیببا

  ٕ٘ٛدٜ اغت. عیغلت یٙسضیبٝ ٘اْ واـٝ غ ،یٙیٔاتّؿ وازآـس یاجصا غاشی

، ؾببسوت بٟٕببٗ یٙیؾببسوت تٛغببعٝ وببازآـس: ضتتسکت توستتؼه کتتازرفسیدی ب متتن

ْ  ٌبرازی خغسپبریس دز حبٛشٜ   غسٔایٝ باؾبد وبٝ اش غباَ    اـبصازی ٚ قبٙعتی ٔبی   ٞبای ٘بس
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 تیب دز تجسببٝ پبٙج غباِٝ ـعاِ   ـعاِیت خبٛد زا آؼباش ٕ٘بٛدٜ اغبت. ایبٗ ؾبسوت        1395

جببرو دا٘ببؽ ٚ  یبببسا یازیبػبب یٞببا تببلاؼ ساٖ،یببا ٘ببٛآٚزیخببٛد دز شیػببت بببْٛ  

تعأببُ بببا    یـسٞٙببً قببح  جببادیا ا،یببد٘ سیخغسپببر یٌببراز ٝیغببسٔا یٞببا ٟٔببازت

داؾبتٝ   ساٖیب ا ظیب ببا ؾبسا  ٔٙاغب  یٚ حمبٛل  یٔباِ  یٞبا ٚ تٛغعٝ چبازچٛو  ٙاٖیوازآـس

ـعبباَ  یٚ قببٙعت ی٘ببسْ اـببصاز حببٛشٜؾببسوت دز  ٗیببا یٌببرازٝیغببسٔا یپٛزتفببٛ اغببت.

   .ٞػتٙد

 ب ااش ٔٙبب ، تببلاؼ ؾببدا٘جبباْ تحمیببك ٔببٛزدی  جٟببتٞببا آٚزی دادٜبببسای جٕبب 

ٖ  ٔاتّؿ ی ٔػبتمیٓ  ٞبا ٚ غبٛابك بایٍبا٘ی، ٔكباحبٝ، ٔؿباٞدٜ      اغبٙاد، پسٚ٘بدٜ   ٕٞچبٛ

دز ایببٗ پببطٚٞؽ، ابتببدا   .(1376 ,)یببٗاغببتفادٜ ؾببٛد  ٚ ؾببٛاٞد ٚ ٔببدازن ـیصیىببی 

  ٝ ٞببای ٔىتبٛو ٚ ایٙتس٘تببی( ٔببٛزد بسزغببی   اعلاعبات ٔٛجببٛد دز ـضببای عٕبٛٔی )زغببا٘

ٞببای علالٕٙببد بببٝ ٕٞىببازی،  لببساز ٌسـببت ٚ غببپع  بببا تٕبباظ بببا ٕ٘ایٙببدٌاٖ ؾببسوت

ٞبا دزیاـبت ٚ    ٞای عّٕىسد غبالا٘ٝ ٚ غبایس اغبٙاد ٟٔبٓ چٙدغباَ اخیبس ؾبسوت        ٌصازؼ

ؾد. دز ٌباْ غبْٛ ببا بسٌبصازی جّػبات ٔكباحبٝ حضبٛزی دز ٔحبُ ؾبسوت،          ٔغاِعٝ 

        ٖ ٞبا قبٛزت    ضٕٗ باشدید اش ـضبای ٚالعبی وبازی ؾبسوت، ٌفتٍبٛ ببا ٔبدیساٖ ازؾبد آ

ٌسـت. دز ٌاْ آخبس ٚ بػبتٝ ببٝ ٔحتبٛای ٌفتٍبٛ، اش ٔبدیساٖ دزخٛاغبت ؾبد تبا غبایس           

ٔحممببیٗ لببساز اغببٙاد ٔىٕببُ ٌفتٍٛٞببای قببٛزت ٌسـتببٝ زا دز حببد أىبباٖ دز اختیبباز 

دٞٙد ٚ اش بسزغی ایٗ ٔٛازد ٘یبص اعلاعبات تىٕیّبی خبٛبی ببٝ دغبت آٔبد. ببٝ عٙبٛاٖ          

ٔ بباَ بسزغببی بسخببی ٔىاتبببات ٚ دز ٔببٛازد ٔعببدٚدی خلاقببٝ ٔببراوسات ا٘جبباْ ؾببدٜ   

 ٝ ٞبببای  ٌبببراز ٚ وازآـسیٙبباٖ ٔبببٛزد حٕایبببت ابعبباد خبببٛبی اش ٘مبببؽ   ٔیبباٖ غبببسٔای

 ٌراز زا بسای ٔحممیٗ آؾىاز وسد.  غسٔایٝ

ٚ باتٛجبٝ ببٝ ٔحٛزٞبای     نیمته ستاختاز یافتته   ٞای ایٗ پبطٚٞؽ بكبٛزت   ٝٔكاحب

( بسٌببصاز ؾببد )غببٛالات ٔكبباحبٝ دز پیٛغببت 1ٔػببتاسج اش پیؿببیٙٝ تحمیببك )جببدَٚ 

  ٝ دٞبد وبٝ ببٝ دِیبُ     غباختاز یاـتبٝ ایبٗ أىباٖ زا ٔبی      ازاشٝ ؾدٜ اغت(. ٔكباحبٝ ٘یٕب

ز حببیٗ پببریسی ٔٛضببٛ  بببا ٚجببٛد عببسش غببلالات ٔؿبباف اش اـببساد ٔغّبب  د ا٘عغبباؾ

ٔكبباحبٝ، دز قببٛزت ِببصْٚ بببٝ غببایس غببلالات ٟٔببٓ ٚ ٔببستبظ ٘یببص پسداختببٝ ؾببٛد.     

باتٛجببٝ بببٝ ِببصْٚ ٔعسـببی حببدالُ دٚ ٕ٘ایٙببدٜ ٔغّبب  اش ٔببدیساٖ ازؾببد ؾببسوتٟا،       

قبٛزت ٌسـبت )تبلاؼ ٔحممبیٗ ببسای ٔكباحبٝ ببا         2ٞایی ببٝ ؾبسش جبدَٚ     ٔكاحبٝ



210 

 

 

شز
ن

 هی
لم

ع
 ی

یزیمد
 ت

ور
وآ

و ن
  ی

ال
س

 
12 /

ما
ض

) 2 زه
44

ن 
تا
س
تاب
 / 
)

14
02

 

ػل
 ی

 ام
د،
وح

م
 سی

کس
ذا

 ،ی
یحم

ضا
دز

 
ػل
وز
ن

ی
ده
صا

 
حل
ت

ی
 ل

ما
سس

ص 
نق

هی
ن
ازا
گر

 
پر
طس

خ
 سی

ن م
وا
ػد
ه 
ب

ی
ن
ازا
ند
ا

 
كه

ضب
ها

 ی
وز
ور
ن

ی
 

ا بببدٖٚ جببٛاو ٞبب اـببساد بیؿببتسی اش ؾببسوتٟا ٚ یببا اعضببای ؾبببىٝ یببا پستفببٛی ؾببسوت 

بالی ٔا٘بد؛ ِٚبی ٔحممبیٗ ببا ٔساجعبٝ ببٝ اغبٙاد دزیباـتی واغبتیٟای اعلاعباتی زا تبا            

تعیببیٗ ؾٙاغببٝ، اش حببسٚؾ    یبببسا حببد أىبباٖ جبببساٖ ٕ٘ٛد٘ببد(. دز جببدَٚ شیببس    

ـببسد ؾببٕازٜ ٘ؿبباٖ دادٖ  یبببسا Pٚ  ؾببسوتؾببٕازٜ ٘ؿبباٖ دادٖ  یبببسا C یاختكبباز

ٝ  ٔكبباحبٝ ؾببٛ٘دٜ  60بببٝ عببٛز ٔیبباٍ٘یٗ  اغببتفادٜ ؾببدٜ اغببت. ٞببس جّػببٝ ٔكبباحب

 دلیمٝ شٔاٖ بسدٜ اغت.

 ف سست افساد مطلغ مصاحبه ضده دز پطوهص 2جدول 

 VCسابقه کاز دز شمیده  میصان تحصیلات ػدوان سمت نام ساشمان کد

C P  ٝ٘غاَ 5 ٔدیسیت وػب ٚ واز-وازؾٙاغی ازؾد ٔدیس تٛغعٝ وػب ٚ واز جٛا 

C P  ٝ٘غاَ 7 وػب ٚ واز ٔدیسیت-وازؾٙاغی ازؾد ٔدیس ٔاِی جٛا 

C P  ٕٟٗغاَ 4 ٟٔٙدغی ٔٛاد )ٔتاِٛزضی( –وازؾٙاغی  ٌرازیٔدیس غسٔایٝ تٛغعٝ ب 

C P  ٕٟٗغاَ 4 ٔدیسیت وػب ٚ واز-وازؾٙاغی ازؾد ٌرازیغسپسغت غسٔایٝ تٛغعٝ ب 

C P  غاَ 5 ٔدیسیت وػب ٚ واز-وازؾٙاغی ازؾد ٌرازیتحّیٍّس غسٔایٝ ؾٙاغا 

C P  غاَ 6 ٔدیسیت باشزٌا٘ی-وازؾٙاغی ازؾد ٌرازیغسٔایٝٔدیس  ؾٙاغا 

 هاتجصیه و تحلیل یافته. 4

      ٝ ٞبای ٔسببٛط ببٝ آٖ، جٟبت     ٞبا ٚ دادٜ با تٛجٝ ببٝ عبٛلا٘ی ببٛدٖ ٞبس یبه اش ٔكباحب

  ٝ ٞببا، اش آٚزدٖ ٔببتٗ ٔكبباحبٝ بببٝ عببٛز وأببُ دز پببطٚٞؽ     خلاقببٝ ٕ٘ببٛدٖ یاـتبب

ٞببای قببٛزت ٌسـتببٝ بببٝ خببٛددازی ؾببدٜ اغببت؛ بسخببی اش ٘ىببات ٔسبببٛط بببٝ ٔكبباحبٝ

 باؾد:ٔیؾسش ذیُ 

 یدیکل یجرب اػضا

      ٝ ٌببراز  خّببك ؾبببىٝ ٘ببٛآٚزی اِٚببیٗ ٔسحّببٝ ٔیا٘ببدازی ؾبببىٝ تٛغببظ غببسٔای

بایػببت بببا ٌببراز خغسپببریس ٔببی ٕ٘ببٛدٖ ؾبببىٝ، غببسٔایٝ ـعبباَخغسپببریس اغببت. بببسای 

ٞببای دزٚ٘ببی  تٛجبٝ بببٝ ؾببسایظ ٔٛجببٛد دز غببغ  وبلاٖ ٚ ٕٞچٙببیٗ اٞببداؾ ٚ لابّیببت  

ٝ  خبٛد، اغبتساتطی   ٗ ای خبٛد زا  ٞبای ؾببى ٞبای  تبسیٗ زٚؼ یىبی اش اقبّی  ٕ٘ایبد.   ٔعبی

 ٓ ٞببا، ازتببباط بسلببساز وببسدٖ ٚ جببرو ؾببسوایی اغببت وببٝ دز ٔساحببُ       جببرو تببی

ٜ  ٌرازی اِٚیٝ وػبب ٚ وازٞبای ٘ٛپبا وباز ٔبی      غسٔایٝ ٞبا  ٞبا، ؾبتابدٞٙدٜ   وٙٙبد. دا٘ؿبٍا
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ٖ   1ٚ ٔساوببص زؾببد ی ٞببا، ٚزٚداش ایببٗ لبیببُ ؾببسوا ٞػببتٙد وببٝ خسٚجببی ایببٗ غبباشٔا

ٌبرازی خغسپبریس اغبت. وػبب ٚ وازٞبا پبع اش خبسٚج اش ٔساحبُ اِٚیبٝ خبٛد            غسٔایٝ

ٞببا ٚ  تببس دز دا٘ؿببٍاٌٜببرازی پبباییٗ ٞببا ٚ ٕٞچٙببیٗ دز ٔساحببُ غببسٔایٝدز ؾببتابدٞٙدٜ

تبسی داز٘ببد وببٝ اش عسیبك ٚازد ؾببدٖ بببٝ ؾبببىٝ   ٔساوبص زؾببد، ٘یبباش ببٝ غببسٔایٝ بببصزي  

ٕ٘ایٙبد. ٔبدیس تٛغبعٝ وػبب ٚ وباز ؾبسوت       آٖ زا دزیاـبت ٔبی   ٌراز خغسپبریس  غسٔایٝ

اش وازآـسیٙبباٖ  دیببٌببراز خغسپببریس با  غببسٔایٝ هٔعتمببد اغببت یبب  ]  C P[جٛا٘ببٝ 

تببا دز تؿببىیُ وٙببد  وٕببه ٞببا ی ٌبباٞی بببٝ دا٘ؿببٍاٜوٙببد ٚ حتبب تیببحٕادا٘ؿببٍاٞی 

ٝ  ی خبٛد د تبا خبٛزان لاشْ ببسا   ٙب عٕبُ وٙ  صیآٔ تیٔٛـم ٞاتیٓ ٌبراز خغسپبریس    غبسٔای

 .ؾٛد ٗیتلٔ

ٞببایی وببٝ ٔعٕببٛلاً جٟببت جببرو وػببب ٚ وازٞببای ٘ٛپببا ٚ    اش زٚؼیىببی دیٍببس 

پببریسد، بسٌببصازی زٚیببدادٞا تٛغببظ    ٌبباٞی ؾببسوای دیٍببس ؾبببىٝ قببٛزت ٔببی     

ٞبای  ٌراز خغسپبریس یبا ؾبسوت ٕ٘بٛدٖ آٟ٘با دز زٚیبدادٞای ٔاتّبؿ دز حبٛشٜ         غسٔایٝ

باؾبد. اعضبای ؾببىٝ ٘بٛآٚزی وؿبٛز وبٝ تٕایبُ ببٝ ـعاِیبت          ٔاتّؿ وػب ٚ واز ٔبی 

قببی داز٘ببد، داشٕبباً دز زٚیببدادٞای ٔاتّفببی وببٝ دز آٖ شٔیٙببٝ بسٌببصاز     دز حببٛشٜ خا

ٔعتمببد اغببت آٔبباز  ]  C P[ٌببس ؾببسوت ؾٙاغببا  یابٙببد. تحّیببُ ؾببٛد حضببٛز ٔببی ٔببی

     ٓ ٝ     ٔٛجٛد حاوی اش ایٗ اغبت وبٝ ؾبا٘ع ٔٛـمیبت تبی ٌبرازی   ٞبایی وبٝ ٚاحبد غبسٔای

 وٙببد، دز جببرو غببسٔایٝ خیّببی بببالاتس اغببتدز زٚیببدادٞای تاككببی ؾٙاغببایی ٔببی

 ٞای ؾٙاغایی ؾدٜ(. )٘ػبت بٝ غایس تیٓ

 دانص تیسیمد

ٞبای یبه ٔیا٘بداز ؾببىٝ ٘بٛآٚزی ایجباد جسیباٖ دا٘بؽ          تبسیٗ ـعاِیبت  یىی اش ٟٔٓ

          ٖ ٔسوبصی   بیٗ اعضبای ؾببىٝ اغبت. دز قبٛزتی وبٝ دا٘بؽ اعضبای ؾببىٝ ببٝ غباشٔا

ؾبٛد  ٔحدٚد ؾٛد ٚ ببیٗ اعضبا ا٘تمباَ ٘یاببد، ازشؼ ایجادؾبدٜ دز ؾببىٝ ٔحبدٚد ٔبی        

ٌیببسد. ٔیا٘ببداز ؾبببىٝ ٘مببؽ تببسیٗ حاِببت خببٛد لببساز ٔببیجببی ؾبببىٝ دز پبباییٗٚ خسٚ

ٔببدیسیت دا٘ببؽ بببیٗ غبباشٔا٘ی زا دز جٟببت تببلٔیٗ، تػببٟیٓ ٚ ٌػببتسؼ اعلاعببات     

 دٞبد. ایبٗ ٔٛضبٛ  ببٝ خبٛبی دز ٘مبؽ      ٔستبظ ٚ ٔٛزد ٘یاش اعضای ؾبىٝ زا ا٘جباْ ٔبی  

                                                                                                                                        
1. Business Incubator 
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ٙىبٝ وػبب ٚ   ٌرازاٖ خغسپریس دز ؾببىٝ لاببُ ٔؿباٞدٜ اغبت. ببا تٛجبٝ ببٝ ای        غسٔایٝ

 ٝ ٌببرازی اِٚیببٝ ٚ ٔیببا٘ی ٘یبباش ؾببدیدی بببٝ دا٘ببؽ ٚ   وازٞببای ٘ٛپببا دز ٔساحببُ غببسٔای

    ٝ ٖ      اعلاعات جٟبت ٘بٛآٚزی داز٘بد، غبسٔای ٞبا  ٌبراز خغسپبریس ایبٗ اعلاعبات زا ببسای آ

ٕ٘ایبد. دغتسغبی ببٝ اعلاعبات ٌباٞی ٞصیٙبٝ ببالایی دازد ٚ ٌباٞی ٘یبص ببٝ           تلٔیٗ ٔبی 

ٌببرازاٖ خغسپببریس دز ایببٗ أببس   ٝ غببسٔایٝای لدزتٕٙببدی ٘یبباش دازد وبب زٚابببظ ؾبببىٝ

 تٛا٘ٙد بٝ وػب ٚ وازٞای ٘ٛپا وٕه ٕ٘ایٙد. ٔی

ٝ یىی اش اـساد  تٛا٘بد دز ا٘تمباَ دا٘بؽ ببٝ وػبب       وبٝ ٔبی   خغسپبریس  اٌٖبراز  غبسٔای

   ٓ باؾببد. یىببی اش ٔببی 1ٚ وازٞببای ٘ٛپببا ٘مببؽ ٟٕٔببی داؾببتٝ باؾببد، وببازآـسیٗ ٔمببی

ٔعتمببد اغببت وازآـسیٙبباٖ ٔمببیٓ   ] C P[ ٌببرازی ؾببسوت بٟٕببٗ  ٔببدیساٖ غببسٔایٝ

ٝ  ٞبای ٓیتب  یزا ببسا  ؾبسیه ٘مؽ ٔؿاٚز ٚ   ٗیب . اوٙٙبد یٔب  فبا یٌبراز خغسپبریس ا   غبسٔای

 ٜ ٝ    ا٘بداشی اـساد تجسببٝ زا  ایب  ٚؾىػبت خبٛزدٜ    ٌباٞی حتبی   ٚ ا٘بد وػبب ٚ وباز داؾبت

زا  سیٔػب  ٗیب وبٝ ا  یـبسد  ایب  اویب ا٘بد ٚ ببٝ عٙبٛاٖ ٔسببی، ازش     وبسدٜ  با ٔٛـمیبت خبسٚج  

 .باؾد یٔؿاٚز خٛب وػب ٚ وازٞا ٗیزؾد ا یبسا تٛا٘دیتجسبٝ وسدٜ اغت ٚ ٔ

ٞبا اش جّٕبٝ حػبابدازی، ٔباِی،     خغسپبریس ٔعٕبٛلاً دز بسخبی حبٛشٜ    ٌبرازاٖ   غسٔایٝ

 ٝ ٌبرازی ٚ بیٕبٝ تاكبف خبٛبی داز٘بد ٚ ایبٗ لابّیبت زا داز٘بد وبٝ اش           ٔاِیاتی، غبسٔای

ٞببا ازٞببای ٘ٛپببا دز ایببٗ حببٛشٜ اـببساد داخّببی خببٛد دز ٔؿبباٚزٜ ٚ آٔببٛشؼ وػببب ٚ و 

اغببتفادٜ ٕ٘ایٙببد. اِبتببٝ ایببٗ ٘ىتببٝ ٘یببص ٚجببٛد دازد وببٝ ٔلٔٛزیببت اقببّی یببه         

آٔببٛشؼ ٘یػببت ٚ ـمببظ ٕٔىببٗ اغببت دز بسخببی ٔببٛازد      ٌببراز خغسپببریس  غببسٔایٝ

 ] C P[ٌببسی وػببب ٚ وبباز زا بببس عٟببدٜ بٍیببسد. ٔببدیس تٛغببعٝ جٛا٘ببٝ         ٔسبببی

 ٝ ٞبدایت تیٕٟبا ببٝ ٔساحبُ بببالاتس     دز  ییدا٘بؽ ببالا   خغسپبریس زا دازای ٌبرازاٖ   غبسٔای

 دا٘د. ٚ ا٘تماَ دا٘ؽ ٔیاٖ تیٕٟا ٔی

 هاقابلیت

ٞببای خببٛد دز ؾبببىٝ، ٌببرازاٖ خغسپببریس جٟببت ا٘جبباْ ٞببس یببه اش ٘مببؽ  غببسٔایٝ

ٞبا ببا تٛجبٝ ببٝ ؾبسایظ      ٞای خاقبی ٞػبتٙد. ٞبس یبه اش ایبٗ لابّیبت       ٘یاشٔٙد لابّیت

 ٝ اِٚٛیببت ٔتفباٚتی باؾببد. ایببٗ   تٛا٘بد دازای ٚ زاٞبسدٞببایؽ ٔببی ٌببراز خغسپبریس  غبسٔای

                                                                                                                                        
1. Entrepreneur in Residence 
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ٌببراز خغسپببریس  ٞببای غببسٔایٝٞببا ٕٔىببٗ اغببت زٚی تٕببأی ٘مببؽٔجٕٛعبٝ اش لابّیببت 

دز ؾبببىٝ خببٛد ٔببلثس باؾببد ٚ عّٕىببسد ایببٗ غبباشٔاٖ زا بببٝ عٙببٛاٖ ٔیا٘ببداز ؾبببىٝ     

٘ٛآٚزی بٟبٛد بباؿبد. ببٝ عبٛز ٔ باَ لابّیبت ٔبدیسیت یبه ؾببىٝ ٔػبتّصْ داؾبتٗ           

تاز، حفبب  ثبببات، ایجبباد ش٘جیببسٜ ازشؼ ٚ   زاٞبسدٞببای ٔٙاغببب جٟببت ایجبباد غبباخ  

دز ایببٗ ٔٛضببٛعات  ٌببراز خغسپببریس غببسٔایٌٝببرازی اغببت. ٞببس چببٝ  خببسٚج اش غببسٔایٝ

ؾبٛد.  زاٞبسدٞای بٟتبسی داؾبتٝ باؾبد، اٍ٘یبصٜ ٕٞىبازی ؾبسوا دز ؾببىٝ بیؿبتس ٔبی         

ٞبس چبٝ ؾببىٝ    وٙبد   بیباٖ ٔبی   ] C P[ٌبرازی ؾبسوت تٛغبعٝ بٟٕبٗ      ٔدیس غسٔایٝ

ٝ شٔی دز ٔتاكبف  اـبساد  ؾبٙاخت  اَاحتٕب  ؾبٛد،  تسٌػتسدٜ  ؿبتس یب اشیب ٔبٛزد ٘  ٞبای ٙب

بببالا  صیبب٘ دتسیبببببا اـببساد ٔتاكببف جد ییغببسعت جببرو ٚ آؾببٙا ٗی. ٕٞچٙببؾببٛدیٔبب

 .زٚد یٔ

 ٝ  یآٚزاغببٙاد جٕبب  ٞببا دز اِٚببیٗ ٔسحّببٝ، ٘ىببات وّیببدی پببع اش ا٘جبباْ ٔكبباحب

ٞبای ؾٙاغبا، جٛا٘بٝ ٚ تٛغبعٝ وبازآـسیٙی      ا٘جباْ ؾبدٜ دز ؾبسوت    یٞبا ؾدٜ ٚ ٔكاحبٝ

ؾبدٜ ٚ ٔبٛازد    یشْ ببٝ ذوبس اغبت وبٝ ببا اغبٙاد بسزغب       بٙدی ٕ٘بٛدیٓ. لا بٟٕٗ زا دغتٝ

 یاغببت وببٝ لابببُ ودٌببراز ؾببدٜ بسخببٛزد ییٞببأؿبباٞدٜ ؾببدٜ ٘یببص بببٝ عٙببٛاٖ دادٜ 

ٔضببأیٗ پایببٝ بببا   یودٌببرازپببع اش آٖ ٔضببأیٗ پایببٝ اغببتاساج ؾببد٘د.    ٞػببتٙد.

دز ؾبببىٝ  .سـتاغببتفادٜ اش تسویببب ٚ ادؼبباْ ٘ىببات وّیببدی بدغببت آٔببدٜ قببٛزت پببری

، بعببد دز ٔسحّببٝ ٔضببأیٗ، ٔضببأیٗ پایببٝ بببا ؾببىُ ٔ ّبب  ٘ؿبباٖ دادٜ ؾببدٜ اغببت.  

  ٖ  ٗی. عٙبباٚؾببد٘د یبٙببدٞببا عبمببٝوببدٞا بببس اغبباظ تؿببابٟات ٚ ازتباعببات ٔیبباٖ آ

 تبا  ببٛد  ٗیب ببس ا  یٚ غبع  ؾبد٘د ٞا عٕدتاً تٛغظ خبٛد ٔحمبك ا٘تاباو    تٓ یبسا یا٘تااب

 آٖ اغببت داؾببتٝ باؾببٙد. اٍ٘سیببوببٝ ٕ٘ا ییٞببازا بببا دادٜ یازتببباط ٚ ٕٞاببٛا٘ ٗیبیؿببتس

   ٖ دٞٙبدٜ ببا ؾبىُ ِبٛشی ٘ؿباٖ دادٜ ؾبدٜ اغبت.        دز ؾبىٝ ٔضبأیٗ، ٔضبأیٗ غباشٔا

 ٖ دٞٙببدٜ، ٔضببأیٗ ـساٌیببس ٞببس باببؽ بدغببت آٔببد. دز   بببا تسویببب ٔضببأیٗ غبباشٔا

ؾبىٝ ٔضأیٗ، ٔضأیٗ ـساٌیس ببا ؾبىُ دایبسٜ ٘ؿباٖ دادٜ ؾبدٜ اغبت. ببا وبد بٙبدی          

ای اش ٔضببأیٗ ـساٌیببس، ٔضببأیٗ ، ؾبببىٝ MaxQDAاـببصاز ٘ببسْٞببا بببا اغببتفادٜ اش دادٜ

 دٞٙدٜ ٚ پایٝ تؿىیُ ؾد.غاشٔاٖ

بببسای اعٕیٙبباٖ اش پایببایی ٚ اعتببباز ٘تببایج تحمیببك، ابتببدا ٔحتٛاٞببای ودٌببرازی     

ؾدٜ تٛغبظ یىبی اش ٔحممبیٗ، تٛغبظ ٔحمبك دیٍبس ٘یبص ودٌبرازی ؾبد ٚ غبپع ببا            
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ٙجی وببدٞا، ٔضببأیٗ  ٞببدایت ٔحمببك غببْٛ یىپازچببٝ ؾببد. غببپع بببسای اعتبازغبب    

ٟ٘ببایی ؾٙاغببایی ؾببدٜ دز اختیبباز ٔكبباحبٝ ؾببٛ٘دٌاٖ لببساز ٌسـببت. دز ایببٗ ٔسحّببٝ،   

تعدادی اش ودٞای جدید اضباـٝ ؾبد یبا وبدٞای ٔٛجبٛد تؽییبس یاـبت. ببٝ عبٛز ٔ باَ           

ٞبای  پع اش بسزغی ٔجبدد ٔبتٗ تٛغبظ ٔكباحبٝ ؾبٛ٘دٜ ؾبسوت ؾٙاغبا، ببٝ ـسقبت         

ٌببرازاٖ جٟببت غببسٔایٝٔبباِی ٚ ٞببٌٓببراز خغسپببریس بببا باشازٞببای  ٕٞىببازی غببسٔایٝ

ٌػتسؼ ؾبىٝ ٘یص اؾبازٜ ؾبد. ٔكباحبٝ ؾبٛ٘دٜ ؾبسوت بٟٕبٗ ٘یبص دز ابتبدا ببٝ ایبٗ           

   ٝ ٌبرازی خغسپبریس اش ایجباد ازتبباط ببیٗ وػبب ٚ       ٔٛضٛ  اؾازٜ وسدٜ ببٛد وبٝ غبسٔای

وٙبد؛ أبا پبع    وازٞای ٘ٛپا جٟت اش ببیٗ ٘بسـتٗ ٔحسٔباٍ٘ی اعلاعبات جّبٌٛیسی ٔبی      

ٔببٛزد زا تؽییببس دادٜ ٚ بببٝ ٔٛضببٛ  ایجبباد ش٘جیببسٜ ازشؼ ٔیبباٖ   اش اعتبازغببٙجی ایببٗ 

 بعضی وػب ٚ وازٞای ٘ٛپا وٝ پتا٘ػیُ ٕٞىازی داز٘د اؾازٜ ٕ٘ٛد.

ٖ ؾبببىٝ 1دز ؾببىُ   دٞٙببدٜ ٕ٘ببایؽ دادٜ ؾببدٜ  ای اش ٔضببأیٗ ـساٌیببس ٚ غبباشٔا

 اغت. 

 
 دهدده )ضكل لوشی( ضبكه مضامین فساگیس )ضكل دایسه( و ساشمان1ضكل 

ٞببای  دٞٙببدٜ ٔسبببٛط بببٝ ٘مببؽ ی ٔضببأیٗ غبباشٔاٖای اش ؾبببىٕٝ٘ٛ٘ببٝ دز ادأببٝ

( ٚ ٕٞچٙببیٗ لابّیتٟببای 3(، ٔببدیسیت دا٘ببؽ )ؾببىُ 2جببرو اعضببای وّیببدی )ؾببىُ 

 ٞا آٚزدٜ ؾدٜ اغت.ی ٔسبٛط بٝ آٖ( بٝ ٕٞساٜ ٔضأیٗ پای4ٝٔٛزد ٘یاش )ؾىُ 
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 ی مسبوطه ضبكه مضمون جرب اػضای کلیدی و مضامین پایه 2ضكل 

 

 ی مسبوطه ضبكه مضمون مدیسیت دانص و مضامین پایه 3ضكل 

 

 
 ی مسبوطه گراز خطسپریس و مضامین پایهدازی سسمایه های میانضبكه مضمون قابلیت 4ضكل 
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 نتایج مطالؼات چدد موزدی. 1-4

ٝ  دز ٔغاِعبٝ چٙبد ٔبٛزدی ٚ ٔكباحبٝ ببا اـببساد ٔغّب  ؾبسوت        ٌببرازی ٞبای غبسٔای

ٞبای ٔسببٛط ببٝ    ٞبا ٚ لابّیبت  بٟٕبٗ ٚ ؾٙاغبا، بسخبی ٘مبؽ    خغسپریس جٛا٘بٝ، تٛغبعٝ   

 ٝ ٝ   غبسٔای ٞبای ٘ببٛآٚزی ٔبٛزد تلویبد بیؿبتسی ٚالب  ؾببد ٚ      ٌبرازاٖ خغسپبریس دز ؾببى

ببٝ بسخبی ٔبٛازد ٟٔبٓ اؾبازٜ ؾبدٜ        3ٔكادیك ٔعیٙی بسای آٟ٘ا بیباٖ ؾبد. دز جبدَٚ    

 اغت:

 ی چدد موزدینتایج مطالؼه 3جدول 

نقص 

 میاندازی
 فؼالیت نام ضسکت

جرو اعضای 

 وّیدی

 جٛا٘ٝ

 ٌببراز خغسپببریس بببسای یبباـتٗ وػببب ٚ وازٞببای ٘ٛپببای بٟتببس   بس٘دغبباشی غببسٔایٝ

 ٔٙببببببدی ّٞببببببدیًٙٞببببببای علالببببببٝبسٌببببببصازی زٚیببببببداد دز شٔیٙببببببٝ

ٝ    ٌرازی جٟت زـ  ٔحدٚدیتغسٔایٝٞٓ -ٞای ٔٙاب  غبسٔایٝ ٚ وٙتبسَ زیػبه غبسٔای

 ٌبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببرازی 

یٗ ٔاِی یا ـسٚؼ غبٟاْ وػبب   ازتباط با ٟ٘ادٞای ٘ظازتی ٔاِی )ٔ ُ بٛزظ( جٟت تلٔ

 ٚ واز ٘ٛپا

 ؾٙاغا

 ٝ  غبببببببببباشی دز واـببببببببببٝ غببببببببببیٙسضی   ـسقببببببببببت ؾبببببببببببى

 ٝ  ٌببببرازیجببببرو اعضببببا بببببا تٛجببببٝ بببببٝ اغببببتساتطی ٞببببس لایببببٝ غببببسٔای

    ٖ ٞبا  جرو وػب ٚ وازٞای ٘ٛپایی وٝ دز ش٘جیسٜ ازشؼ ؾبسوا باؾبٙد ٚ بتبٛاٖ ببسای آ

 پبببببببببببببببَٛ ٞٛؾبببببببببببببببٕٙد دز ٘ظبببببببببببببببس ٌسـبببببببببببببببت 

    ٝ ٝ  ٌبببرازی ببببسای  بسزغبببی حبببٛشٜ ٞبببای جبببراو غببببسٔای  ٌببببرازاٖغبببسٔای

 ٞبا ٚ ازتباعبات بیسٚ٘بی   ٞبا، ؾبتابدٞٙدٜ  ٞا اش عسیك غایت ؾٙاغبا، دا٘ؿبٍاٜ  جرو تیٓ

 ؾببببسوت دز زٚیببببدادٞای ٔاتّببببؿ جٟببببت ؾٙاغببببایی ؾببببسوای ببببباِمٜٛ     

  ٓ  ٌببببببببببببرازاٖغببببببببببببسٔایٝازتببببببببببببباط بببببببببببببا ٞبببببببببببب

 ازتببببببببببببببببباط بببببببببببببببببا باشازٞببببببببببببببببای ٔبببببببببببببببباِی  

 ٞای ٔعسـی ؾدٜ تٛغظ ّٞدیًٍٙ٘اٜ ٚیطٜ بٝ تیٓ

 بٟٕٗ

 ٞببببببباٞبببببببا ٚ ؾبببببببتابدٞٙدٜدا٘ؿبببببببٍاٜ بسلبببببببسازی ازتبببببببباط ببببببببا

 بسٌصازی زٚیبدادٞا جٟبت ؾٙاغبایی تبیٓ ٞبا ٚ غبسٔایٝ ٌبرازاٖ ـعباَ دز آٖ شٔیٙبٝ          

 ٞٓ غسٔایٝ ٌرازی بسای تمػیٓ زیػه ٚ ٌػتسؼ ؾبىٝ

 ٔدیسیت دا٘ؽ

 جٛا٘ٝ

 ا٘تمبباَ دا٘ببؽ ٔبباِی ٚ وػببب ٚ وبباز پسغببُٙ جٛا٘ببٝ بببٝ وػببب ٚ وازٞببای ٘ٛپببا     

 ٔؿاٚزاٖ داخُ ّٞدیًٙ ببٝ وػبب ٚ وازٞبای ٘ٛپبا     ا٘تماَ دا٘ؽ اـساد ـٙی ٚ باتجسبٝ ٚ

 ازتباط با ٔؿاٚزاٖ خازج غاشٔا٘ی ٚ اـساد ٔغّ  حٛشٜ ٞای ـعاِیت وػب ٚ وازٞای ٘ٛپا

 ؾٙاغا
لساز دادٖ ٔمدازی اش غٟاْ وػبب ٚ وباز ٘ٛپبا دز اختیباز زاٞببس جٟبت ٔعسـبی بباشاز،         

 ٌبببببببسی تبببببببیٓزغبببببببیدٌی ببببببببٝ دخبببببببُ ٚ خبببببببسج ٚ ٔسببببببببی 
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 میاندازی
 فؼالیت نام ضسکت

 ٘ٛپبببببا ببببببٝ یىبببببدیٍس دز قبببببٛزت ٘یببببباشٔؿببببباٚزٜ وػبببببب ٚ وازٞبببببای 

بسلسازی جسیباٖ اعلاعبات ٔیباٖ وػبب ٚ وازٞبای ٘ٛپبا ٚ ؾبسوت ٞبای شیسٔجٕٛعبٝ          

 ّٞبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببدیًٙ

 ٔعسـی ٘یسٚی واز ٔتاكف بٝ وػب ٚ واز ٘ٛپا اش عسیك ؾبىٝ

 بٟٕٗ
 ا٘تمبباَ دا٘ببؽ ٔؿبباٚزاٖ داخّببی دز شٔیٙببٝ ٞببای باشازیببابی، أببٛز ٔجببأ  ٚ ...       

 شٔیٙٝ عّٕىسد وػب ٚ وازٞای ٘ٛپاـساٞٓ وسدٖ ٔسبیٟای ٔتاكف دز 

ایجاد ش٘جیسٜ 

ازشؼ ٚ 

 ٕٞىازی

 جٛا٘ٝ

 ایجاد ؾببىٝ ای وبٝ اعضبای آٖ ٔبداْٚ یىبدیٍس زا تمٛیبت وٙٙبد ٚ بٟببٛد بباؿبٙد          

  ٖ ٞبای  ٞبا ٚ ؾبسوت  جرو وػب ٚ وازٞای ٘ٛپایی وٝ ـسقت ٕٞىازی خبٛبی ٔیباٖ آ

 شیسٔجٕٛعٝ ّٞدیًٙ باؾد

 ؾٙاغا

ٓ اغببتفادٜ اش واـببٝ غببیٙسضی    اـصایببی بببیٗ ـعببالاٖ ؾبببىٝ ٘ببٛآٚزی  بببسای ایجبباد ٞبب

آؾٙایی وػب ٚ واز ٘ٛپا با ٘ماط لٛت ٚ ضعؿ خبٛد ٚ ؾببىٝ غبسٔایٝ ٌبراز خغسپبریس      

 لببببببببببببُ اش ٚزٚد ببببببببببببٝ آٖ جٟبببببببببببت ٞبببببببببببٓ اـصایبببببببببببی

بسزغی ایٙىٝ وػب ٚ واز ٘ٛپا ٔی تٛا٘د دز ش٘جیسٜ ازشؼ پستفٛی ؾٙاغا ٔلثس باؾبد یبا   

 ٖ  دز ش٘جیبببببببببببببببببببببببببببببسٜ ازشؼ ؾبببببببببببببببببببببببببببببسوای آ

ٙىٝ وػب ٚ وازٞای ٘ٛپا چٍٛ٘ٝ ٔیتٛا٘ٙد اش خدٔات یىدیٍس بٟسٜ ٔٙد ؾبدٜ ٚ  بسزغی ای

 یىپازچٝ ؾٛ٘د

 بٟٕٗ

 ٝ  ایجببببباد ٕٞىبببببازی ببببببیٗ تبببببیٓ ٞبببببا ببببببٝ قبببببٛزت ؼیسغببببباختازیاـت

ٞبای غبسٔایٝ ٌبراز ٚ وػبب ٚ     ایجاد ٕٞىازی بٝ قٛزت ؼیس غاختازیاـتٝ بیٗ ؾبسوت 

 وازٞای ٘ٛپا

حف  ثبات 

ؾبىٝ ٚ اٍ٘یصٜ 

 دٞی

 جٛا٘ٝ

 یىػٛغببببببببببببباشی ٔٙببببببببببببباـ  دز ؾببببببببببببببىٝ ٘بببببببببببببٛآٚزی  

 ؾببببسوت دز زٚیببببدادٞای دا٘ؿببببٍاٜ ٞببببا بببببٝ عٙببببٛاٖ ٔببببدزظ ٚ ٔسبببببی    

 ٞبا  ٞا ٚ ادأٝ چسخٝ ٕٞىازیٞای ٔعسـی ؾدٜ تٛغظ ؾتابدٞٙدٜغسٔایٝ ٌرازی دز تیٓ

 پیؿٟٙاد باؿی اش غٟاْ تیٓ ٞا بٝ زاٞبساٖ

 ؾٙاغا

ضبای ؾببىٝ  ببا لبساز دادٖ     وٙتسَ تعألات ٚ ازتباعات وػب ٚ وازٞای ٘ٛپا با غایس اع

 زاٞبببببببببببببببببببببببببببببببببببببس  ٔٙاغببببببببببببببببببببببببببببببببببببب 

 وٕه بٝ زؾد وػب ٚ واز ٘ٛپبایی وبٝ اٍ٘یبصٜ، تبلاؼ ٚ ـعاِیبت اش خبٛد ٘ؿباٖ دٞبد        

 إِّّی دز قٛزت عّٕىسد ٔٙاغبب وػبب ٚ وباز ٘ٛپبا    ایجاد دغتسغی بٝ  باشازٞای بیٗ

 ازاشبببببببٝ پبببببببَٛ ٞٛؾبببببببٕٙد ببببببببٝ وػبببببببب ٚ وازٞبببببببای ٘ٛپبببببببا  

  ٚ ایجباد عبسش ٞبای خباـ غبسٔایٝ       ؾٙاغایی ٚ بسزغی چاِؽ ٞای غبسٔایٝ ٌبرازاٖ 

 ٌرازی ٔغابك آٖ ٞا

 بٟٕٗ

 وٙتببببببببببسَ ٘یبببببببببباش تببببببببببیٓ ٞببببببببببا دز جّػببببببببببات دٚزٜ ای  

 ٝ  بببالا بببسدٖ اٍ٘یببصٜ زاٞبببساٖ بببٝ ٕٞىببازی بببا اعتببباز باؿببیدٖ بببٝ آٖ ٞببا دز ؾبببى

     ٖ  ٔعسـبببی تبببیٓ ٞبببای ببببا ؾبببا٘ع ببببالای زؾبببد ببببٝ ٞبببٓ غبببسٔایٝ ٌبببرازا
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 میاندازی
 فؼالیت نام ضسکت

 ت ٘ؿاٖ دادٖ عّٕىسد خٛوازاشٝ ٌصازؼ ٞای دٚزٜ ای ٔٙاغب بٝ غسٔایٝ ٌرازاٖ جٟ

پریسی قیا٘ت

 ٘ٛآٚزی

 جٛا٘ٝ

، ٔؿباٚزٜ ببٝ وػبب ٚ    أضای لسازداد عدْ اـؿای اعلاعبات ببا وػبب ٚ وازٞبای ٘ٛپبا     

 ٖ ٞبای دِٚتبی ٚ حمبٛلی ببسای دزیاـبت ٔجٛشٞبای       وازٞای ٘ٛپا بسای ازتباط با غباشٔا

جٟبت دزیاـبت   ، ازتبباط ببا ؾبسوای ٔٙاغبب     لا٘ٛ٘ی ٚ ثبت حك أتیاش اختسا  یا ایبدٜ 

 ٔجٛشٞای لا٘ٛ٘ی ٔٛزد ٘یاش وػب ٚ وازٞای ٘ٛپا

 ؾٙاغا
    ٓ  ٞبای دیٍبس  عدْ ٘مض حمٛق ٚ ٔحسٔاٍ٘ی عسش دز ا٘تماَ اعلاعات یبه تبیٓ ببٝ تبی

 وٕه بٝ دزیاـت ٔجٛشٞا اش عسیك دغتسغی ؾسوای ٕٞىاز دز ّٞدیًٙ

 بٟٕٗ

  ٓ ٞبا ٔا٘ٙبد تعبداد وبازبساٖ، ٔیبصاٖ دزآٔبد ٚ       ٔحاـظت اش اعلاعات ٔاِی ٚ حمبٛلی تبی

ٖ  قببببببببببببببببٛزت  ٞببببببببببببببببا  ٞببببببببببببببببای ٔبببببببببببببببباِی آ

 ٞای دِٚتی ٚ حمٛلی جٟت وػب ٔجٛشٞابسلسازی ازتباط با غاشٔاٖ

 ازشیابی

 جٛا٘ٝ

 ازشیابی دزن خٛو غسٔایٝ ٌبرازاٖ اش بباشاز جػبٛزا٘ٝ ٚ تٙاغبب ببیٗ زیػبه ٚ غبٛد        

ٜٛ دزآٔدشایی، ٔبدَ وػبب ٚ   ازشیابی تیٓ ٞا اش ٘ظس ا٘داشٜ باشاز ٔحكَٛ پیؿٟٙادی، ٘ح

 َ  وبببببببببببببببببببببببببببببببببببباز ٚ ٔحكببببببببببببببببببببببببببببببببببببٛ

 دیبببداز زاٞببببساٖ ببببا تبببیٓ ٞبببا دز جّػبببات ازشیبببابی ٚ قبببٛزت دادٖ تحمیمبببات 

 وٕه ٌسـتٗ اش ؾسوت ٞای شیسٔجٕٛعٝ ّٞدیًٙ بسای ازشیابی وػب ٚ وازٞای ٘ٛپا

 ؾٙاغا

أىاٖ غٙجی ٚ قحت غٙجی عسش ٚ بسزغی زؾد ٕ٘ایی ٚ تٛغبعٝ پبریسی آٖ ٚ عبدْ    

 ٚجببببببببببببببببببببببٛد زیػببببببببببببببببببببببه جبببببببببببببببببببببببدی  

 بسزغبببببببببی ٟٔبببببببببازت ٞبببببببببای غبببببببببات ٚ ٘بببببببببسْ تبببببببببیٓ 

 بسزغبببببی اغبببببتا٘دازدٞای غبببببٛدآٚزی ٔببببباِی، زـببببب  ٘یببببباش جأعبببببٝ ٚ ...

 ازشیابی ٔعیازٞای عٕبٛٔی ٔا٘ٙبد ٔبٛازد ٔباِی یبا ٔبدَ وػبب ٚ وباز تٛغبظ ؾٙاغبا          

 تس تٛغظ زاٞبساٖ ٚ ٔؿاٚزاٖ ٔتاكفازشیابی ٔعیازٞای تاككی

 بٟٕٗ

 بسزغببببببی ٔحكببببببَٛ، تببببببیٓ ٚ ببببببباشاز وػببببببب ٚ وبببببباز ٘ٛپببببببا      

ٚجٛد حدالُ یه ٕ٘ٛ٘ٝ عّٕیاتی بسای ٔحكَٛ، تلیید اِٚیٝ ٔحكَٛ دز بباشاز ٚ حضبٛز   

 ٝ  ٌببببرازاٖ ابتببببدایی وػببببب ٚوبببباز بٟٕببببٗ بببببٝ عٙببببٛاٖ یىببببی اش غببببسٔای

 ازشیببببببببابی ٌصازؾببببببببات دٚزٜ ای وػببببببببب ٚ وازٞببببببببای ٘ٛپببببببببا    

 اغتفادٜ اش زاٞبساٖ دز ازشیابی حٛشٜ ٞایی وٝ تاكف ٘دازد

لابّیت ٞای 

 ٔیا٘دازی

 جٛا٘ٝ

ٝ       لابّیت  ٌبرازی  ٞای ـٙی: دا٘بؽ ٚ تجسببٝ اـبساد حاضبس دز ّٞبدیًٙ، غبٛابك غبسٔای

 ٌببببببببببببببببببببببراز خغسپببببببببببببببببببببببریسغببببببببببببببببببببببسٔایٝ

  ٝ ٌببرازی ٚ جػببازت بببالا بببسای   لابّیببت ٞببای ٔببدیسیتی: تؿببایف ـسقببت غببسٔای

 ٌببرازی / ازاشببٝ پببَٛ ٞٛؾببٕٙد ٚ ش٘ببدٜ ٍ٘ببٝ داؾببتٗ چسخببٝ ؾبببىٝ ٘ببٛآٚزی  غببسٔایٝ

از بالا ٚ ؾبىٝ ٌػتسدٜ / اـصایؽ لابّیت ٞای ؾبىٝ غاشی: جرو پسغُٙ وّیدی با اعتب

 اعتباز ؾسوت با بالا بسدٖ تؿایف ٞای دزغت

لابّیت ٞای ـٙی: عٛأّی ٘ظیس اغبتساتطی خبسٚج، ٔیبصاٖ غبٛددٞی، تعبداد وػبب ٚ        ؾٙاغا
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 میاندازی
 فؼالیت نام ضسکت

 وازٞببببببببای ٘ٛپببببببببای ٔٛـببببببببك ٚ ٌببببببببصازؼ دٞببببببببی ٔٙاغببببببببب

 لابّیببت ٞببای ٔببدیسیتی: دز ٘ظببس داؾببتٗ پببَٛ ٞٛؾببٕٙد بببسای عببسش ٞببای ٔاتّببؿ

ٞای ؾبىٝ غاشی: ؾسوت دز زٚیبدادٞای ٔاتّبؿ یبا بسٌبصازی آٖ / ٌػبتسؼ      لابّیت 

 ـسقت ٞا با ٞٓ غسٔایٝ ٌرازی

 بٟٕٗ

  ٝ ٌبراز خغسپبریس دز ٔبدیسیت زیػبه ٚ ٘بسا      لابّیت ٞای ـٙی: عّٕىسد خبٛو غبسٔای

ٞای ٔاتّؿ / ایجباد  باشٌؿت غسٔایٝ /جرو اـسادی با دا٘ؽ ـٙی ٚ باشازی بالا دز حٛشٜ

ٚ ٌبببببصازؼ  دلیبببببك اش عّٕىبببببسد غبببببسٔایٝ ٌبببببرازی    ٞبببببای خبببببٛو 

 ٝ ٌبرازاٖ  لابّیت ٞای ؾبىٝ غاشی: تٛا٘ایی ٔراوسٜ ٚ ٔتماعدغاشی خٛو / ٚجٛد غبسٔای

ؾٛد / دز دغبت داؾبتٗ اـبساد    ٌراز خغسپریس ٔیبصزي وٝ باع  اـصایؽ اعتباز غسٔایٝ

 وّیدی، پستفٛی خٛو ٚ عّٕىسد ٔٙاغب

ٝ  تبٛاٖ ب با تٛجٝ بٝ ٘تایج ٔغاِعٝ چٙبد ٔبٛزدی ٔبی    ٞبا زا اغبتٙباط وبسد.     سخبی یاـتب

       ٝ ٌبرازاٖ خغسپبریس   بٝ عٛز ٔ اَ ؾسوت ؾٙاغبا ببٝ عٙبٛاٖ یبه ؾبسوت ببصزي غبسٔای

ای دازد ٚ بببا ایببساٖ، دز ٔببٛزد ٔػببلِٝ ایجبباد ش٘جیببسٜ ازشؼ ٚ زٞبببسی تلویببد ٚیببطٜ    

ٓ اغببتفادٜ اش ازتباعببات ؾبببىٝ ٞببا ٚ ای لدزتٕٙببد خببٛد غببعی دز یىپازچببٝ غبباشی تببی

ی دٚ ؾبسوت دیٍبس وٕتبس دیبدٜ     دازد. دز حباِی وبٝ ایبٗ ٔبٛزد دزببازٜ     اـصایی ایجاد ٞٓ

    ٝ ٝ  ؾد ٚ ایٗ دٚ ؾبسوت ببٝ قبٛزت ؼیسغباختازیاـت ٓ   ای غبعی دز یىپازچب ٞبا  غباشی تبی

داز٘د. بٟٕیٗ ٘ػببت إٞیبت ٔٛضبٛ  ٔبدیسیت دا٘بؽ ٘یبص دز ٔیباٖ ؾبسوتٟا ٔتفباٚت          

ٔیبباٖ اغببت. ؾببسوتٟای ببباِػ تببس )ٔا٘ٙببد ؾٙاغببا( بببا بسلببسازی جسیبباٖ اعلاعببات       

ٓ     ؾسوت ٞبا ٚ ٕٞچٙبیٗ لبساز دادٖ زاٞببساٖ خبازجی      ٞای شیسٔجٕٛعبٝ ّٞبدیًٙ ببا تبی

   ٓ پسداختٙبد؛  ٞبا، ببٝ ٔبدیسیت دا٘بؽ ٔبی     جٟت آٔٛشؼ ٚ ا٘تماَ تجسبٝ ٚ دا٘بؽ ببٝ تبی

ٞبای  دز حاِی وبٝ ایبٗ أبس دز دٚ ؾبسوت دیٍبس بیؿبتس ٔتىبی ٚ ٔحبدٚد ببٝ ٔؿباٚزٜ          

ٖ تمٛیببت ٘ؿببدٜ بببٛد. عبیعببی  ٔسبیبباٖ بببٛد ٚ ازتباعببات دا٘ؿببی ٔیبباٖ تیٕٟببا چٙببدا  

اغببت وببٝ ٞسلببدز تٛا٘ببایی ایجبباد ش٘جیببسٜ ازشؼ ٚ ایجبباد ؾبببىٝ ٞببای دا٘ؿببی بیؿببتس  

 باؾد، بّٛغ غسٔایٝ ٌراز خغسپریس دز ایفای ٘مؽ ٔیا٘دازی بیؿتس اغت. 

 گیسیبددی و نتیجهجمغ. 5

دز ایبٗ پببطٚٞؽ بببا تٛجببٝ بببٝ إٞیببت زٞبببسی ٚ ٔیا٘ببدازی ؾبببىٝ ٚ ٕٞچٙببیٗ ٚجببٛد  

ٝ    ٞبای پیؿبیٗ، زٚی ٘مبؽ ٚ لابّیبت    پطٚٞؽؾىاؾ دز  ٌبرازاٖ  ٞبای ٔبٛزد ٘یباش غبسٔای
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ٞبببای ٘بببٛآٚزی تٕسوبببص ؾبببد. خغسپبببریس ؾبببسوتی ببببٝ عٙبببٛاٖ ٔیا٘بببدازاٖ ؾببببىٝ

ٝ     غسٔایٝ ٞبای ٘بٛآٚزی، ابتبدا ببا تٛجبٝ ببٝ       ٌرازاٖ خغسپریس ببٝ عٙبٛاٖ ٔیا٘بدازاٖ ؾببى

ٝ      اغتساتطی ٝ خبٛد  ٌبرازی ٔاتّبؿ، ؾببى   ٞبا ٚ ؾبسایظ خباـ خبٛد دز ٔساحبُ غبسٔای

زا تعسیبؿ وببسدٜ ٚ بببا ٞببس یببه اش ؾبسوای زاٞبببسدی دز جٟببت تىٕیببُ ش٘جیببسٜ ازشؼ،   

تببسیٗ ؾببسوای زاٞبببسدی وٙٙببد. اقببّیا٘تمبباَ دا٘ببؽ ٚ یببا ازشیببابی ازتببباط بسلببساز ٔببی

ٜ  غبببسٔایٝ ٞبببا، ٌبببرازاٖ خغسپبببریس دز ؾببببىٝ، وػبببب ٚ وازٞبببای ٘ٛپبببا، دا٘ؿبببٍا

ٚ     ؾببتابدٞٙدٜ زاٖ، باشازٞببای ٔبباِی  ٞببا، ٔساوببص زؾببد وػببب ٚ وبباز، زاٞبببساٖ، ٔؿببا

     ٝ ٌببرازاٖ )ؾببسوای بببا   )بببٛزظ، ـسابببٛزظ ٚ ...(، ـسؾببتٍاٖ وػببب ٚ وبباز، غببسٔای

ٝ ٔػببلِٛیت ٔحببدٚد(، ؾببسوت  ٌببرازاٖ ٞببای شیسٔجٕٛعببٝ ّٞببدیًٙ )دز ٔببٛزد غببسٔای

  ٝ ٌببرازاٖ خغسپببریس دیٍببس  خغسپببریس ؾببسوتی(، ٟ٘ادٞببای دِٚتببی ٚ لضببایی، غببسٔای

 ٞػتٙد.ٌرازاٖ( ٚ وازآـسیٙاٖ ٔمیٓ غسٔایٝ)ٞٓ

ٞببای دٞببی ؾبببىٝ ٘ببٛآٚزی، غببسٔایٝ ٌببرازاٖ خغسپببریس بببا زٚؼ دز ٔٛضببٛ  ؾببىُ

 ٝ ٌببرازی پیؿببیٗ ـعاِیببت ٔاتّببؿ ٔا٘ٙببد ازتببباط بببا ؾببسوایی وببٝ دز ٔساحببُ غببسٔای

وٙٙببد ٚ بببا دز ٘ظببس ٌببسـتٗ اغببتا٘دازدٞای تعیببیٗ ؾببدٜ، ٚزٚدی ؾبببىٝ خببٛد زا   ٔببی

ٛی ازشؾببٕٙد خببٛد بببا ٞببا، بببا اغببتفادٜ اش پستفببٕ٘ایٙببد. پببع اش جببرو تببیٓجببرو ٔببی

ٝ   ٌرازاٖ ببصزي غسٔایٝ ؾبٛ٘د. ٌباٞی ٘یبص    تبسی ٚازد ؾبساوت ٔبی   ایتبس ٚ زاٞببساٖ حسـب

دٞٙبد. ببسای جبرو وػبب ٚ     ٌبرازی دأٙبٝ ؾببىٝ خبٛد زا ٌػبتسؼ ٔبی      غسٔایٝبا ٞٓ

وازٞبببای ٘ٛپبببای بٟتبببس، زاٞببببساٖ، وػبببب ٚ وازٞبببای ٘ٛپبببای ـعببباَ دز پستفبببٛ ٚ  

اؾببٙد. ٕٞچٙببیٗ ؾببسوای شیسٔجٕٛعببٝ  تٛا٘ٙببد وٕببه وٙٙببدٜ ب ٌببرازاٖ ٔببی غببسٔایٝ

ُ  تببسیٗ ٔعسـببی ّٞببدیًٙ یىببی اش اقببّی  -وٙٙببدٌاٖ وػببب ٚ وازٞببای ٘ٛپببا ٚ ؾببى

 ٌراز خغسپریس ؾسوتی ٞػتٙد.دٞٙدٌاٖ بٝ ؾبىٝ غسٔایٝ

تبٛاٖ ٌفبت وبٝ ببا     بسای ٔٛضبٛ  ٘حبٜٛ تببادَ دا٘بؽ ٚ اعلاعبات ببیٗ ؾبسوا، ٔبی        

خغسپببریس دا٘ببؽ ٚ اعلاعببات ٌببرازاٖ ٚزٚد وػببب ٚ وازٞببای ٘ٛپببا بببٝ ؾبببىٝ، غببسٔایٝ

       ٝ ٞبای ٔاتّبؿ   ٔاِی خبٛد ٚ اعلاعبات تاككبی ٔؿباٚزاٖ دزٖٚ غباشٔاٖ وبٝ دز شٔیٙب

 ٓ دٞٙبد؛ دز قبٛزتی وبٝ دا٘بؽ ٔبٛزد ٘یباش       ٞبا لبساز ٔبی   تاكف داز٘د زا دز اختیاز تبی

 ٝ ٖ وػببب ٚ وبباز ٘ٛپببا دز اختیبباز غببسٔای ٞببا اش ٌببرازاٖ خغسپببریس ٘باؾببد، ایببٗ غبباشٔا

ُ ؾببسوای شیسٔجٕٛعببٝ ّٞببدیًٙ آٖ زا بببٝ وػببب ٚ عسیببك اعضببای دیٍببس ؾبببىٝ ٔ بب
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دٞٙببد؛ یببا بببا بسلببسازی ازتببباط بببا ٔؿبباٚزاٖ، زاٞبببساٖ یببا   وازٞببای ٘ٛپببا ا٘تمبباَ ٔببی 

 ٕ٘ایٙد.وازآـسیٙاٖ ٔمیٓ اعلاعات ٔٛزد ٘یاش وػب ٚ واز ٘ٛپا زا تلٔیٗ ٔی

 ٝ وٙٙببد، دز ٌببرازاٖ خغسپببریس دز ؾبببىٝ خببٛد ایجبباد ٔببی  ازتباعبباتی وببٝ غببسٔای

ٌببرازاٖ خغسپببریس اد ش٘جیببسٜ ازشؼ بببسای ؾببسوای ؾبببىٝ اغببت. غببسٔایٝزاغببتای ایجبب

ٓ      دز عیٗ حاَ غبعی ٔبی   اـصایبی ایجباد ٕ٘ایٙبد ٚ    وٙٙبد ببیٗ اعضبای اقبّی ؾببىٝ ٞب

ٞببای اعضببا زا بببا تؿببىیُ ش٘جیببسٜ ازشؼ ٚ    تببا جببایی وببٝ أىبباٖ دازد ٘یاشٔٙببدی   

اش ٞببا بببا یىببدیٍس ؾببىُ دٞٙببد تببا ٘یاشٞببای ٞببس یببه اش اعضببای ؾبببىٝ   ٕٞىببازی آٖ

تببس دز ؾبببىٝ تببلٔیٗ ؾببٛد. لبببُ اش  تببس ٚ لابببُ اعٕیٙبباٖٞصیٙببٝعسیببك ٕٞىببازی وببٓ

  ٝ ٌبراز خغسپبریس ببا بسزغبی ٘مباط لبٛت ٚ ضبعؿ ؾببىٝ،         جرو اعضای ؾببىٝ، غبسٔای

ٞبای خبٛد زا جٟبت ؾبساوت ببا وػببب ٚ وباز ٘ٛپبا یبا غباشٔا٘ی وبٝ بتٛا٘ببد           اغبتساتطی 

ُ  ٘ماط ضعؿ زا پٛؾؽ دٞد ٚ اش ٘مباط لبٛت بٟبسٜ بببسد تبا ش٘      تبس  جیبسٜ ازشؼ زا تىٕیب

 ٕ٘اید.وٙد، تٙظیٓ ٔی

 ٝ ٌببرازاٖ خغسپببریس بببٝ عببٛز ٔببداْٚ بببسای تببداْٚ ٚ ثبببات ـعاِیببت ؾبببىٝ، غببسٔای

دٞٙبد؛ ٕٞچٙبیٗ ببٝ    ٘یاشٞا ٚ تعألات اعضبای ؾببىٝ زا تحبت وٙتبسَ خبٛد لبساز ٔبی       

دٞٙبد؛  ٞس یه اش اعضای ؾبىٝ با تٛجبٝ ببٝ ٚیطٌبی خباـ خبٛد اٍ٘یبصٜ ٕٞىبازی ٔبی        

ٞببا حٕایببت َ دز قببٛزت عّٕىببسد ٔٙاغببب وػببب ٚ وازٞببای ٘ٛپببا، اش آٖبببٝ عببٛز ٔ ببا

 وٙٙد.إِّّی ٔیٞا زا ٚازد باشازٞای بیٗوسدٜ ٚ دز قٛزت أىاٖ آٖ

ی حفاظببت اش غببٟاْ ٚ خغسپببریس دز ٘مببؽ ٔیا٘ببداز ؾبببىٝ ٚظیفببٝ ٌببرازاٖغببسٔایٝ

-ٕٞچٙببیٗ اعلاعببات ٔحسٔا٘ببٝ وػببب ٚ وازٞببای ٘ٛپببا دز بسابببس زلبببا زا داز٘ببد ٚ ٔببی  

        ٓ ٞبا، غبٟاْ ٚ   بایػت با أضای لسازداد عبدْ اـؿبای اعلاعبات یبا تعٟبد ٘ػببت ببٝ تبی

 ٖ ٞببا دز ؾبببىٝ لببساز ٘دٞٙببد. اعلاعببات وػببب ٚ وازٞببای ٘ٛپببا زا دز اختیبباز زلیببباٖ آ

بایػببت بببا اغببتفادٜ اش اعلاعببات حمببٛلی ٚ ؾبببىٝ لدزتٕٙببد خببٛد بببٝ   ٕٞچٙببیٗ ٔببی

ز دزیاـببت ٔجٛشٞببا ٚ  عببٛز ٔػببتمیٓ یببا ؼیسٔػببتمیٓ بببٝ وػببب ٚ وازٞببای ٘ٛپببا د    

 ٞا وٕه وٙٙد.پیؿبسد أٛز حمٛلی آٖ

ٌببرازاٖ خغسپببریس بببا ازشیببابی وػببب ٚ وازٞببای ٘ٛپببا، ؾبببىٝ خببٛد زا     غببسٔایٝ

وٙبد. ایبٗ   ٞبا زا دز زاغبتای تحمبك اٞبداؾ ؾببىٝ تٙظبیٓ ٔبی       وٙتسَ وسدٜ ٚ ٔٙاـ  آٖ
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ٌببرازاٖ دز جٟببت بببالی ٔا٘ببدٖ اعضببایی دز ؾبببىٝ وببٝ بببسای ؾبببىٝ خّببك    غببسٔایٝ

ٖ ٔببی ازشؼ ٞببا دز ؾبببىٝ ثٕببسی ٕ٘ایٙببد ٚ لغبب  ٕٞىببازی بببا ؾببسوایی وببٝ حضببٛز آ

ٞببای عّٕىببسدی اش وػببب ٚ وازٞببای ٘ٛپببا دزیاـببت ای ٌببصازؼ٘ببدازد، بببٝ قببٛزت دٚزٜ

  ٖ ٞببا بایببد وٙٙببد. آٖٞببا زا ازشیببابی ٔببی وببسدٜ ٚ بببٝ وٕببه زاٞبببساٖ ؾبببىٝ خببٛد، آ

اش ٕٞبباٖ ابتببدای ٔعیازٞببای ازشیببابی ٚ ا٘تظببازات خببٛد اش وػببب ٚ وازٞببای ٘ٛپببا زا    

         ٝ -ؾسٚ  بٝ ٕٞىازی ببا دزیاـبت عبسش ٔباِی ٔؿباف ٕ٘ایٙبد. ٔعیازٞبای او بس غبسٔای

ٌرازاٖ خغسپریس ببٝ داؾبتٗ تبیٓ خبٛو، بباشاز بباِمٜٛ ٔٙاغبب ٔحكبَٛ، غبٛدآٚزی ٚ          

 ؾٛد.پریسی عسش وػب ٚ واز ٘ٛپا ٔسبٛط ٔیأىاٖ

ٗ   بببسای داؾببتٗ عّٕىببسد بٟیٙببٝ دز ٘مببؽ     ٞببای ذوببس ؾببدٜ، دز اختیبباز داؾببت

غبباشی ٚ ازتباعببات بببسای ٞببای ٔببدیسیتی ٚ لابّیببت ؾبببىٝٞببای ـٙببی، لابّیببتلابّیببت

ی ببالاتس  خغسپریس ضبسٚزی اغبت. ببسای جبرو ؾبسوای بٟتبس ٚ اٍ٘یبصٜ        ٌرازاٖغسٔایٝ

 ٝ ٞبای ـٙبی ٔٙاغببی داؾبتٝ باؾبد؛      ٌبراز خغسپبریس لابّیبت   ؾسوا، لاشْ اغت تا غبسٔای

یػببه خببٛبی داؾببتٝ باؾببد، دا٘ببؽ ٌببرازی خببٛد ٔببدیسیت زبٙببابسایٗ بایببد دز غببسٔایٝ

ـٙببی ٚ ببباشازی ٔٙاغبببی دز ٔببٛزد وػببب ٚ وازٞببای ٘ٛپببا داؾببتٝ باؾببد، بببٝ خببٛبی     

ٞببای عّٕىببسدی خببٛبی اش خببٛد بببٝ ٕ٘ببایؽ ٞببا زا ازشیببابی ٕ٘ایببد ٚ ٌببصازؼبتٛا٘ببد آٖ

 ٌرازد.

 ٌببراز خغسپببریس غببسٔایٝٞببا، لاشْ اغببت تببا بببسای ثبببات ؾبببىٝ ٚ ایجبباد ٕٞىببازی 

ی وباـی ببسای ٕٞىبازی    ٛد زا داؾبتٝ باؾبد ٚ بتٛا٘بد اٍ٘یبصٜ    لابّیت ٔدیسیت ؾببىٝ خب  

    ٝ ٌبرازاٖ خغسپبریس بایبد ؼیبس اش غبسٔایٝ      زا بٝ ٞس یه اش اعضبای ؾببىٝ بدٞبد. غبسٔای

ٔبباِی، غببسٔایٝ ٞٛؾببٕٙد ٚ ؼیسٔبباِی ٔٙاغبببی )ٔا٘ٙببد ازتباعببات( زا دز اختیبباز وػببب  

سای جببرو ٞببای ٔٙاغبببی بببٚ وازٞببای ٘ٛپببا لببساز دٞٙببد. ٕٞچٙببیٗ بتٛا٘ببد اغببتساتطی 

 ٞا داؾتٝ باؾد.اـصایی ٚ ا٘تماَ دا٘ؽ ٔیاٖ آٖاعضای وّیدی ؾبىٝ، ٞٓ

بایػببت داؾببتٝ ٌببراز خغسپببریس ٔببیٞببایی وببٝ غببسٔایٝتببسیٗ لابّیببتیىببی اش ٟٔببٓ

   ٝ ُ باؾبد، لابّیبت ؾببى دٞبی ازتباعبات ٔٙاغببب اغبت؛ ببسای ببالا بببسدٖ      غبباشی ٚ ؾبى

       ٝ ـبساد ٔبستبظ ٚ غبٛدٔٙد دز    ای اش اایٗ لابّیبت، داؾبتٗ اـبساد وّیبدی وبٝ خبٛد ؾببى

ؾببٛد. ٕٞچٙببیٗ ٔببراوسات خببٛو ٚ   اختیبباز داز٘ببد، أتیبباش بصزٌببی ٔحػببٛو ٔببی    
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ٝ   باعب  ٔبی   ٌبراز خغسپبریس   غسٔایٝاعتٕادپریسی  ٝ   ؾبٛد تبا ؾببى -غباشی ببسای غبسٔای

 ٌرازاٖ خغسپریس تػٟیُ ؾٛد.

 نیطیپ هایبا توجه به پطوهص جینتا لیتحل. 1-5

دز تحمیبك حاضببس ٘مؿببٟا ٚ لابّیتٟببای ٔیا٘ببدازاٖ ؾبببىٝ ٘ببٛآٚزی وببٝ دز تحمیمببات  

(، ببا جایٍباٜ    (     ,Hurmelinna & Nattiپیؿبیٗ ببٝ تفكبیُ بسؾبٕسدٜ ؾبدٜ ببٛد       

تٛا٘ببد دز ؾبببىٝ ؾببسوتٟای تحببت   ٌببرازی خغسپببریس ؾببسوتی وببٝ ٔببی  یببه غببسٔایٝ

ٜ ؾبد. ِبرا اش ایبٗ    حٕایت خبٛد ٘مبؽ زاٞببسی ٚ ٔیا٘بدازی زا ایفبا ٕ٘ایبد، تغبیبك داد       

جٟبت تحمیبك حاضببس یبه ٔكببداق ٔؿباف اش ٔیا٘ببداز ؾببىٝ ٘ببٛآٚزی زا وبٝ ٕٞبباٖ       

ٕ٘ایبد ٚ ٘مؿبٟایی وبٝ ایبٗ ٔیا٘بداز ببسای        ٌرازاٖ خغسپبریس اغبت، ٔعسـبی ٔبی     غسٔایٝ

 وٙد.   ٕ٘اید زا بغٛز ؾفاؾ بیاٖ ٔی زاٞبسی ؾبىٝ ایفا ٔی

   ٝ ٘بٛآٚزی باؾبد،   ٌبراز خغسپبریس ٔیا٘بداز یبه ؾببىٝ       بغٛز ٔؿباف ٚلتبی غبسٔای

دٞببد دٚ ٘مببؽ دز ٔیبباٖ ٔجٕٛعببٝ ٘مؿببٟای ٔیا٘ببداز   ٘تببایج ایببٗ تحمیببك ٘ؿبباٖ ٔببی 

وٙببد: ٘مببؽ ازشیببابی ٚ ٘مببؽ ایجبباد ش٘جیببسٜ ازشؼ. ٘مببؽ  إٞیببت ٔضبباعفی پیببدا ٔببی

ٝ   ازشیابی دٚزٜ ٓ    ای ٚ وٙتبسَ داؾبتٗ غبسٔای ٞبای عضبٛ وبٝ دز    ٌبراز خغسپبریس زٚی تبی

( ٔببٛزد 2018بسش٘تیببص ٚ ٕٞىببازا٘ؽ )ایببٗ تحمیببك ٟٔببٓ بسؾببٕسدٜ ؾببد، دز تحمیببك  

تٛا٘ببد تببا غببسحد ٔجبباشات زـتازٞببای    تاویببد ٚالبب  ؾببدٜ اغببت. ایببٗ ٘ظببازت ٔببی   

ٝ ؼیسٔؿازوتی ؾبسوای زاٞببسدی تٛغبظ     پبیؽ ببسٚد آٖ عبٛز     ٌبراز خغسپبریس   غبسٔای

( ٔغبسش ٕ٘بٛدٜ ا٘بد. ٘مبؽ دیٍبس ٔبٛزد تاویبد دز ایبٗ         2009وٝ ٚ٘بً ٚ ٕٞىبازا٘ؽ )  

ٌببرازاٖ خغسپببریس ؾببسوتی دز ایجبباد ش٘جیببسٜ ٝ تحمیببك عبببازت اغببت اش ٘مببؽ غببسٔای

ازشؼ ٚ ٞٓ اـصایبی ٔیباٖ وػبب ٚ وازٞبای ٔبٛزد حٕایبت خبٛد. اش ایبٗ جٟبت ٘تبایج           

( اغببت وببٝ آٟ٘ببا 2017ایببٗ تحمیببك ٕٞساغببتا بببا تحمیببك پیببساویع ٚ غببازیداویع ) 

٘یببص ٘مببؽ غببسٔایٝ ٌببرازاٖ خغسپببریس دز ٕٞػٛغبباشی ٔٙبباـ  ؾببسوتٟا شیسٔجٕٛعببٝ زا 

 .  تؿسی  ٕ٘ٛدٜ ا٘د

تببٛاٖ ٔىٕببُ ٘تببایج تحمیببك حمیمببی ٚ    ٕٞچٙببیٗ ٘تببایج تحمیببك حاضببس زا ٔببی  

( دا٘ػببت وببٝ بببس ٚجببٛد ِببصْٚ دٚ ٔیا٘ببداز دا٘ؿببی ٚ ٔیا٘ببداز قببٙعتی 1398ٕٞىببازاٖ )

 ٝ ٞببای ٘ببٛآٚزی تاویببد وسد٘ببد، بببدیٗ جٟببت وببٝ   دز وٙبباز ٞببٓ بببسای ٔٛـمیببت ؾبببى
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بسجػبتٝ وبسدٜ   تحمیك حاضس بٝ ٘حبٛی ٚیطٌیٟبای ٔیا٘بداز تبأیٗ ٔباِی خغسپبریس زا       

 تٛا٘د ٔىُٕ دٚ ٔیا٘داز ٔروٛز دز ؾبىٝ ٘ٛآٚزی باؾد.  اغت وٝ ٔی

 ها و پیطد ادهای کازبسدیدلالت. 2-5

   ٝ ٌبرازاٖ خغسپبریس تكبٛیس جبأعی اش ٘مؿبٟا ٚ لابّیتٟبایی       ایٗ پبطٚٞؽ ببٝ غبسٔای

وٙبد.   وٝ بسای ٔیا٘دازی ؾببىٝ ؾبسوتٟای تحبت حٕایبت خبٛد ٘یباش داز٘بد، ازاشبٝ ٔبی         

ٞببای ؾٙاغببایی ؾببدٜ دز ٚالبب  غبباختاز وببأّی اغببت اش ٔجٕٛعببٝ       ِفببٝابعبباد ٚ ٔٛ

ٝ     ٞا ٚ ـعاِیت تٛإ٘ٙدی ٌبراز ببسای ایفبای ٘مبؽ ٔیا٘بدازی بایبد        ٞبایی وبٝ یبه غبسٔای

  ٝ ٌبراز ببٝ تبأیٗ وٙٙبدٜ ٔٙباب  ٔباِی وبٓ اثبس ٚ          ایفا وٙد تا بدیٗ تستیب ٘مبؽ غبسٔای

تٝ ٘ؿببٛد. ـالببد حٕببایتٍسی ٔببٛثس دز ٔٛـمیببت وػببب ٚ وازٞببای ٘ٛپببا، ـسٚواغبب       

ٕٞچٙیٗ دز اختیباز داؾبتٗ تكبٛیس ٔتبٛاش٘ی اش ٘مؿبٟا ٚ لابّیتٟبا ببٝ ٟ٘ادٞبای ٔتبِٛی          

ٞببای  وٙببد، دز بس٘أببٝ ٌببرازی خغسپببریس دز وؿببٛز وٕببه ٔببی تٛغببعٝ قببٙعت غببسٔایٝ

حٕببایتی خببٛد ٚ ٕٞچٙببیٗ غببٙجؽ عّٕىببسد ایببٗ ؾببسوتٟا ٍ٘بباٜ دلیمتببسی داؾببتٝ    

 باؾٙد.  

دز ٍٞٙبباْ تؿببىیُ ؾبببىٝ خببٛد،  ٌببرازاٖ خغسپببریس  ؾببٛد غببسٔایٝپیؿببٟٙاد ٔببی

ٞای جبرو ؾبسوای خبٛد زا تٟٙبا ببس ٔبٙبای غبٛدآٚزی ٔباِی لبساز ٘دٞٙبد.           اغتساتطی

بّىببٝ غببعی وٙٙببد تببا بببا بسزغببی دلیببك ٘مبباط ضببعؿ ٚ لببٛت ؾبببىٝ خببٛد، وػببب ٚ  

     ٓ اـصایبی ایجباد وبسدٜ ٚ غبغ  دا٘بؽ      وازٞای ٘ٛپایی زا جبرو وٙٙبد وبٝ دز ؾببىٝ ٞب

ٕٞچٙبیٗ دز ٍٞٙباْ جبرو وػبب ٚ وازٞبای ٘ٛپبا       ٚ اعلاعات ؾببىٝ زا ازتمباء دٞٙبد.    

بٝ ایٗ ٔػلِٝ تٛجٝ وٙٙبد وبٝ ٔٙباب  وباـی زا ببسای پیؿبٟٙاد پبَٛ ٞٛؾبٕٙد ٔٙاغبب          

ٞبای  بٝ وػب ٚ واز ٘ٛپبا دز اختیباز داؾبتٝ باؾبٙد. پبع اش ٔؿباف ؾبدٖ اغبتساتطی        

ؾبٛد تبا اش زاٞببساٖ    جرو، بسای ا٘تااو وػبب ٚ وازٞبای ٘ٛپبای بٟتبس، پیؿبٟٙاد ٔبی      

دز ؾبببىٝ ٘ببٛآٚزی تجسبببٝ ٚ غببٛاد وبباـی زا داز٘ببد اغببتفادٜ ؾببٛد ٚ بببا   ٔتاكببف وببٝ

ٞببا زا بببسای یبباـتٗ وػببب ٚ وبباز  ی آٖپیؿببٟٙادات جببراو بببٝ ایببٗ زاٞبببساٖ، اٍ٘یببصٜ 

 ٘ٛپای با ـسقت عاِی دز آٖ شٔیٙٝ بیؿتس وٙٙد.  

ٝ تببسیٗ چبباِؽیىببی اش بببصزي ٌببرازاٖ خغسپببریس، یبباـتٗ اـببساد  ٞببا بببسای غببسٔای

ٌیببسی ازتببباط ا٘ببؽ بببسای وػببب ٚ وازٞببای ٘ٛپاغببت. ؾببىُٔتاكببف ٚ اغببتاساج د
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ٝ بیٗ قٙعت ٚ باؽ خكٛقبی )  ٖ غبسٔای ؾبٛد تبا دا٘بؽ    ( باعب  ٔبی  غسپبریس خ ٌبرازا

ٚ اعلاعببات اش ایببٗ عسیببك بببٝ وػببب ٚ وازٞببای ٘ٛپببایی وببٝ ٘یبباش قببٙعت زا بسعببسؾ   

دٞبی ببٝ وػبب ٚ وازٞبای ٘ٛپبا ببٝ ایبٗ        وٙٙد، بسغبد. دز بحب  ٔسببٛط ببٝ اٍ٘یبصٜ     ٔی

خغسپببریس  ٌببرازاٖغببسٔایٝٔٛضببٛ  اؾببازٜ ؾببد وببٝ یىببی اش الببدأاتی وببٝ بسخببی اش   

دٞٙبد، ایبٗ اغبت وبٝ ببٝ      جٟت ببالا ببسدٖ اٍ٘یبصٜ وػبب ٚ وازٞبای ٘ٛپبا ا٘جباْ ٔبی        

وٙٙببد ٚ لابّیببت تجببازی غبباشی دز  وػببب ٚ وازٞببای ٘ٛپببایی وببٝ خببٛو عٕببُ ٔببی  

وٙٙبد تبا ببٝ ایبٗ باشازٞبا      إِّّبی زا داز٘بد، وٕبه ٔبی    ٗباشازٞای خبازج اش ایبساٖ ٚ ببی   

ٝ إِّّبی وبسدٖ وػبب ٚ وازٞبای ٘ٛپبا تٛغبظ       ٚزٚد ٕ٘ایٙد. بیٗ  ٌبراز خغسپبریس   غبسٔای

تٛا٘بد بباشاز وػبب ٚ وازٞبای ٘ٛپبا زا ٌػبتسؼ دٞبد        یىی اش زاٞىازٞایی اغت وبٝ ٔبی  

 ٚ بسای وؿٛز آٚزدٜ ازشی داؾتٝ باؾد.

 های پطوهصمحدودیت. 3-5

ٞببای یببُ ٔاتّببؿ اش جّٕببٝ ٔحسٔبباٍ٘ی اعلاعببات یببا ٔؿببؽّٝ بببالا، ؾببسوت بببٝ دلا

ٌببرازی خغسپببریس وٕببی حاضببس بببٝ ا٘جبباْ ٔكبباحبٝ دز ایببٗ پببطٚٞؽ بٛد٘ببد.  غببسٔایٝ

باعبب  ٔحببدٚد  سیخغسپببر یٌببراز ٝیغببسٔا ؾببسوتٟایاـببساد ٚ  یبسخبب یعببدْ ٕٞىبباز

ٞببای ا٘جبباْ  ی ٚ وببٓ ؾببدٖ تعببداد ٔكبباحبٝٔببٛزد بسزغبب یٞببا ؾببدٖ ا٘تابباو ؾببسوت

ٝ     ؾدٜ  ٔ  اتیب ببٛدٖ ادب  دیب جد. ؾبد  دز ٔبٛزد ٞبس ؾبسوت ٔبٛزد ٔغاِعب  یا٘بداز یحبٛشٜ 

ٖ    یوٕببٛد دا٘ببؽ وبا ـ  ٔٛجبب  دز وؿبٛز  یؾببىٝ ٘بٛآٚز    ٘ػببت ٔػباشُ ٔسببٛط بببٝ آ

ٝ   ٔبی  ٌبرازاٖ خغسپببریس لبادز بببٝ ا٘جبباْ    باؾببد وبٝ تعببداد اـبساد ٔغّعببی وبٝ دز غببسٔای

 اغببتیغ ،یالتكبباد ظیعٛأببُ وببلاٖ ٔا٘ٙببد ؾببساداد. ٔكبباحبٝ بٛد٘ببد زا وبباٞؽ ٔببی

ٌببرازاٖ خغسپببریس حاضببس دز یی دز عّٕىببسد غببسٔایٝبببالا سیتببلثٚ ...  یـسٍٞٙبب ،یٌببراز

ٝ ایساٖ داز٘بد   ببٝ عبٛز    دٞبد. یلبساز ٔب   سیزا تحبت تبلث   كیب تحم جی٘تبا  ایبٗ ٔٛضبٛ    وب

ٔ اَ وٕبٛد ٔٙباب  ٔباِی یبا ـساٌیبس ٘ؿبدٖ ـسٞٙبً ایجباد وػبب ٚ وباز ٘ٛپبا، باعب             

 ازاٖ خغسپریس ؾدٜ اغت. ٌرٞای غسٔایٝٔحدٚدیت ا٘تااو ٚزٚدی

 های رتیپیطد ادات پطوهص. 4-5

   ٝ ٞببای  ٌببرازاٖ خغسپببریس تٛإ٘ٙببدی  ٘تیجببٝ پببطٚٞؽ حاضببس ٘ؿبباٖ داد غببسٔای

 ٝ ٞببای ٘ببٛآـسیٗ ٚ ٔیا٘ببدازی ایببٗ ؾبببىٝ بببٝ     غبباشی اش ؾببسوت  ٘ػبببی بببسای ؾبببى
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ٞبای وبُ ؾببىٝ ؾبٛد، زا دازا ٞػبتٙد. ببا ایبٗ حباَ          وٝ ٔٙجس بٝ تٛغعٝ ٘بٛآٚزی  ٘حٛی

ی بسزغببتببسی ٚجببٛد دازد؛ بببٝ عٙببٛاٖ ٔ بباَ  ٞببای ٌػببتسدٜ ٕٞچٙبباٖ ٘یبباش بببٝ پببطٚٞؽ

ؾببىُ  سیخغسپببر اٌٖببرازٝ یغببسٔا وببٝ بببا حٕایببت  تجسبببٝ وػببب ٚ وازٞببای ٘ٛپببا  

ت دز ؾببىٝ یبه   ا٘د إٞیت دازد تبا ٔؿباف ؾبٛد آیبا ایبٗ ؾبسوتٟا ببا عضبٛی         ٌسـتٝ

ٞببای ٘ٛآٚزا٘ببٝ   ٌببراز خغسپببریس اش ٔصایببای ٔببٛزد ا٘تظبباز بببسای ٕٞىببازی      غببسٔایٝ

ا٘بد. ٕٞچٙبیٗ ٔمایػبٝ ٔیباٖ ایبٗ ؾبسوتٟا ببا غبایس ؾبسوتٟای ٘ٛپبایی            بسخٛزداز ؾدٜ

ا٘بد، خكٛقببا اش جٟبت ٔٛـمیببت    وبٝ تحبت حٕایببت غبسٔایٝ ٌببرازی خغسپبریس ٘بببٛدٜ    

اؾبد. بسزغبی تجبازو ٘بأٛـك ؾبسوتٟای      تٛا٘بد ٔفیبد ب   دز ٕٞىازی بسای ٘ٛآٚزا٘بٝ، ٔبی  

     ٝ ٌبرازاٖ خغسپبریس ببٝ ٔٛـمیبت      ٘ٛپایی وٝ عّیبسؼٓ حضبٛز دز ؾببىٝ حٕبایتی غبسٔای

تٛا٘ببد ٌٛیبای غببایس عٛأببُ ٔببٛثس ٚ یببا   ا٘بد ٘یببص، ٔببی  ٚ ٔسحّبٝ زؾببد ٚ تٛغببعٝ ٘سغببیدٜ 

 ٌرازاٖ خغس پریس باؾد. پیأدٞای جا٘بی ایفای ٘مؽ غسٔایٝ
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 مدابغ. 6

َ     1402خغسپبریس وؿبٛز )   ا٘جٕٗ غبسٔایٝ ٌبرازی   ، 1401(، ٌبصازؼ عّٕىبسد اعضبای ا٘جٕبٗ دز غبا

 https://irvc.ir/reports/GozareshVC-    .pdf لابُ دغتسظ دز :

حمیمببیم ٔجیببدم آزاغببتیم ٔحٕدزضببام بحببسیم عببباظم غببیؿ اِببدیٗ اقببُم أیببس عّببیم ٘یّفسٚؾبباٖم  

دٚ ٔیا٘بداز دا٘ؿبی ٚ   (. ؾبىُ ٌیبسی ؾببىٝ ٞبای ٘بٛآٚزی ببا       1398اقبلا٘یم عّیسضبا. )   ٚ ٞبادی 

 (،3)8 ،ٔبدیسیت ٘بٛآٚزی   .قٙعتی: ٔٛزد واٚی ؾببىٝ عساحبی ٚ غباخت تبٛزبیٗ ببادی ٍٔباٚاتی      

1-22. 

(. 1396چیببت غبباشاٖم ٞػببتی. ) ٚ ,ٔتٛغببّیم ٔحٕببٛدم ؾببجاعیم غببعیدم ٔحٕببدی اِیاغببیم لٙبببس 

ٝ  ٚاوببباٚی چببباِؽ ٞبببای  ٌبببرازاٖ خغسپبببریس ببببا ؾبببسوت  ٞبببای ٟ٘بببادی تببببادلات غبببسٔای

 .14-1(، 4)10،اغت عّٓ ٚ ـٙاٚزیغی .ٔحٛز ـٙاٚزی

ٝ  1401ٔحٕبدشادٜم أیبس. )   ٚ ,ٔجیدی خأٙبٝم ؾبیٛام داٚزیم عّبی    ٌبرازی خغسپبریس    (. اٍِبٛی غبسٔای

 . ,ـكببّٙأٝ تٛغببعٝ تىِٙٛببٛضی قببٙعتی .تببه دز ٘ظبباْ بببا٘ىی وؿببٛز ؾببسوتی بببا زٚیىببسد ـببیٗ

doi:         /jtd.            

(. ازاشببٝ ٔببدِی بببٝ ٔٙظببٛز  1400یم ٔیسغببأاٖ. )پیؿببٛای ٚ ,ٔػببٍسیم ٔحٕببدعّیم ذاوببسیم أیببس 

        ٖ ٔبدیسیت   .غاختازدٞی بٝ لابّیتٟبای ٔیا٘بدازی ؾببىٝ ٘بٛآٚزی دز قبٙعت خبٛدزٚی بسلبی ایبسا

 .159-133(، 1)10، ٘ٛآٚزی

-پببطٚٞؽ دـتببس تٟببساٖ، اعسابببی، غببیدٔحٕد ٚ پازغبباشیاٖ عّببی ، ٔببٛزدی تحمیببك.  (1376)،.ز ، یببٗ
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 ها پیوست. 7

 سؤالات مصاحبه:

 دٞٙد؟ٌرازاٖ خغسپریس چٍٛ٘ٝ ؾبىٝ ٘ٛآٚزی زا ؾىُ ٔیغسٔایٝ -

ٌبرازاٖ خغسپبریس چبٝ ازتباعباتی ببیٗ ؾبسوای خبٛد دز ؾببىٝ ایجباد          غسٔایٝ -

 وٙٙد؟ٔی

-  ٝ ٖ      غبسٔای ٞببای ٌبرازاٖ خغسپبریس جٟببت تببادَ دا٘بؽ ٚ اعلاعببات ببیٗ غباشٔا

 دٞٙد؟دزٖٚ ؾبىٝ، چٝ الدأاتی قٛزت ٔی

زاٖ خغسپبریس چٍٛ٘بٝ ٞبس یبه اش ؾبسوای خبٛد دز ؾببىٝ ٘بٛآٚزی         ٌبرا غسٔایٝ -

 وٙٙد؟زا جٟت ٕٞىازی حف  ٔی

ٌببرازاٖ خغسپببریس چٍٛ٘ببٝ اعضببای ؾبببىٝ ٘ببٛآٚزی زا وٙتببسَ وببسدٜ ٚ  غببسٔایٝ -

 وٙٙد؟دز زاغتای تحمك اٞداؾ ؾبىٝ ٞدایت ٔی

ٌبببرازاٖ دازی ؾببببىٝ، غبببسٔایٝ ببببسای عّٕىبببسد بٟیٙبببٝ دز زٞببببسی ٚ ٔیببباٖ -

 ٞایی ٘یاش داز٘د؟ابّیتخغسپریس بٝ چٝ ل

 


