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Abstract 
During the recent years, several studies have been conducted on the actors and 
factors affecting the creation of innovation in the innovation system. In the 
meantime, technology exchange intermediaries have also received attention due to 
the multiple functions they perform in order to facilitate innovation. On the other 
hand, in recent years, many technology exchange intermediaries have emerged in 
Iran's innovation system due to government support. However, due to the many 
challenges they face, these actors are not able to perform their mediation role 
efficiently. Therefore, the present study has identified a set of the most important 
challenges of technology exchange intermediaries in Iran's innovation system by 
using a qualitative approach and interviewing 20 people from the field of technology 
exchange in the country. In this regard, the text of the interviews was coded, 
analyzed, and finally 16 challenges were identified in two categories: internal 
challenges (due to the poor performance of intermediaries) and external challenges 
(due to the poor performance of other components of the innovation system). 
Among the most important challenges are "not being recognized as an active legal 
entity in the innovation system", "not understanding the value of the services of 
technology exchange intermediaries", "lack of a business model and avoidance by 
cooperation parties", "high risk of technology exchange intermediary activity" ", 
"Dependence on the government and government support", "Lack of infrastructure 
and communication requirements in the innovation system", "Distrust and negative 
attitude towards intermediaries" and "Priority of relationship over rules in choosing 
intermediaries". 
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1رانیا یدر نظام نوآور یتبادل فناور یها واسطه یها چالش
 

4یدورک یزسائیه درضایس، 3فزد یاسد رضا ،2*یخالد آرهاى
 

 

 27/06/1402 پذیزش: 68-37صص:  08/03/1402 دریافت:

 چكیده
ّای اخیش، هطالعات هتعذدی دستاسُ تاصیگشاى ٍ عَاهل هؤثش تش خلق ًَآٍسی دس ًظام ًوَآٍسی   دس طی ػال

دلیل کاسکشدّای هتعذدی کوِ دسساػوتای    ّای تثادل فٌاٍسی ًیض تِ اًجام ؿذُ اػت. دس ایي هیاى ٍاػطِ
ِ  ػالاًذ. اص ػَی دیگش دس طی  کٌٌذ، هَسد تَجِ قشاس گشفتِ تؼْیل ًَآٍسی ایفاء هی ٍاػوطِ   ّای اخیش تو

اًوذ. توا ٍجوَد     ّای تثادل فٌاٍسی هتعذدی دس ًظام ًَآٍسی ایشاى ظَْس کوشدُ  ّای دٍلتی، ٍاػطِ حوایت
سٍ ّؼتٌذ، تِ كَست کاسآهذ توَاى ایفواء    ّای هتعذدی کِ تا آى سٍتِ دلیل چالؾ ایي، تاصیگشاى یادؿذُ تِ

 20ی تا اػتفادُ اص سٍیکشد کیفوی ٍ هلواحثِ توا    سٍ پظٍّؾ کًٌَ گشی خَد سا ًذؿتٌذ. اصایي ًقؾ ٍاػطِ
 یتثادل فٌاٍس یّا ٍاػطِ یّا چالؾتشیي  ای اص هْن ًفش اص فعالاى حَصُ تثادل فٌاٍسی دس کـَس، هجوَعِ

ِ  شاىیا یدس ًظام ًَآٍس ِ   سا ؿٌاػایی کشدُ اػت. دس ایي ساػتا هتي هلواحث ٍ  لیو تحل ی،گوزاس  ّوا ؿٌاػو
ِ   )تِ ّای داخلی چالؾ دس دٍ دػتِ چالؾ 16دسًْایت  ّوای   ّوا  ٍ چوالؾ   دلیل عولکشد ضوعی  ٍاػوط
ّوا   تشیي چالؾ دلیل عولکشد ضعی  ػایش اجضای ًظام ًَآٍسی ، ؿٌاػایی ؿذًذ. اصجولِ هْن خاسجی )تِ

عوذم دس   »، «عٌَاى یک ًْاد قواًًَی فعوال دس ًظوام ًوَآٍسی     سػویت ؿٌاختِ ًـذى تِ تِ»تَاى تِ  هی
 يیٍکواس ٍ دٍس خوَسدى تَػور طوشف     کؼوة  گوَی لافقوذاى  »، «ّای تثادل فٌاٍسی اسصؽ خذهات ٍاػطِ

، «یدٍلتو  یّا تیتِ دٍلت ٍ حوا یٍاتؼتگ»، «یتثادل فٌاٍس یگش ٍاػطِ تیفعال یش تالاخط» ،«یّوکاس
ًگشؽ هٌفی ًؼثت تِ اعتوادی ٍ  تی»، «سػاًی دس ًظام ًَآٍسی ّن تِ الضاهاتّا ٍ  ًثَدى صیشػاخت فشاّن»

 اؿاسُ کشد.« ّا اٍلَیت ساتطِ تش ضاتطِ دس اًتخاب ٍاػطِ»ٍ « ّا ٍاػطِ

 .یتاص، ًظام ًَآٍس یًَآٍس ،یتثادل فٌاٍس ،یًَآٍس یّا ٍاػطِها:  کلیدواصه

 یّووا چووالؾ  .1402) ذسضووایػ ،یدٍسکوو یشصائوویه ٍ سضووا، ،فووشد یآسهوواى، اػووذ ،یخالووذ :(APAاستتاداددهی)
 .68-37  ،3)12، ینوآور تیزیهد یػلو هینطز،  شاىیا یدس ًظام ًَآٍس یتثادل فٌاٍس یّا ٍاػطِ

Doi:10.22034/imj.2024.445993.2792  

  

                                                                                                                                        
توا   «یفٌواٍس  یعشضوِ ٍ تقاضوا   یسػاً ّن تثادل ٍ تِ کپاسچِیًظام جاهع ٍ »تا عٌَاى  یتشگشفتِ اص طشح پظٍّـ یهقالِ کًٌَ -1
 .اػت یجوَْس اػتیس ـشفتیتحَل ٍ پ یّا یهشکض ّوکاس تیحوا
. ًَیؼووٌذُ هؼوو َل: شاىیووتْووشاى، ا ،یپظٍّـووکذُ هطالعووات فٌوواٍس ،یًگوواس ٌووذُیٍ آ یًووَآٍس اػووتیگووشٍُ ػ اس،یاػووتاد - 2

Khaledi@tsi.ir 
 reza_asadifard@tsi.ir. شاىیتْشاى، ا ،یپظٍّـکذُ هطالعات فٌاٍس ،یًگاس ٌذُیٍ آ یًَآٍس اػتیگشٍُ ػ اس،یاػتاد - 3

 rzmirzaie@gmail.com. شاىیتْشاى، ا ،یپظٍّـکذُ هطالعات فٌاٍس ،یًگاس ٌذُیٍ آ یًَآٍس اػتیپظٍّـگش، گشٍُ ػ - 4

 ینوع هقاله: پضوهط

https://www.nowavari.ir/
10.22034/imj.2024.445993.2792
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 هقدهه

ِ  یطو  دس ُ  ٍکواس، کؼوة  رحوی ه ؿوذى  یسقواتت  ٍ یعػوش  اتییوش تغ یوش، اخ یّوا  دّو کَتوا

تاعووش ؿووذُ  ّووا، یفٌوواٍس ؿووذى  یتخللوو یيّوچٌوو ٍ هحلووَلات عوووش چشخووِ ؿووذى

ِ  دس خوَد  ُیگوا جا ٍ اتیو ح حفو   هٌظَس تِ ّااغلة ؿشکت ِ  ٍکواس کؼوة  عشكو  خلوق  تو

ٍ ّوکوواساى،  2؛ کشیؼتٌؼووي2017ٍ ّوکوواساى،  1)َّجٌْووَیغ آٍسًووذ یسٍ یًووَآٍس

تووا ٍجووَد ایووي  گشفووت، ّووا ؿووکل هووی  . دس گزؿووتِ ًووَآٍسی دس دسٍى ػوواصهاى2001

دّووذ ٍ ًیاصهٌووذ تعاهوول ٍ  ًووَآٍسی دس اًووضٍا سمی ًوووی صهوواى هـووخق ؿووذ کووِهووشٍس  تووِ

افووضایؾ ّوکوواسی دس طووَل صهوواى تووِ  ّوکوواسی توواصیگشاى هختلوو  تووا یکووذیگش اػووت.

تووش  ؿووذُ هٌجووش ؿووذُ اػووت کووِ توواصتش ٍ تَصیووع  ای ّووای ًووَآٍسیمًظوواگیووشی  ؿووکل

تووِ اّویووت  ػوواصهاًی گؼووتشؽ تعوواهیت توویيًووَآٍسی ٍ  عشكووِ ؿووذى تشّؼووتٌذ. توواص

 ذُ اػوت ؿو ّوا ٍ ًوَت تعواهیت هیواى آًْوا هٌجوش        یافتي تواصیگشاى دسگیوش دس ّوکواسی   

  .2006، 4؛ ّاٍلض2003، 3)چؼثشٍ

5ّوای تثوادل فٌواٍسی    ٍاػطِ
یکوی اص تواصیگشاًی ّؼوتٌذ کوِ توا گؼوتشؽ ًوَآٍسی         

ّوای هختلو  توِ تؼوْیل ّوکواسی تویي تواصیگشاى         تاص ظْوَس کوشدُ ٍ توا ایفوای ًقوؾ     

َ  هووی ًظووام ًووَآٍسی  اص یووک طووش   ّووا  ٍاػووطِ . 2013ٍ ّوکوواساى،  6پشداصًووذ )لیوو

ًیاصّووای ًْادّووای فعووال دس توواصاس سا ؿٌاػووایی کووشدُ ٍ اص طووش  دیگووش افووشاد ٍ         

ؿٌاػووایی  ،ًیاصّووا سا دس اختیوواس داسًووذ   ًْادّووایی کووِ هٌوواتع هکووول تووشای سفووع آى  

ِ    کٌٌذ ٍ هی ، 7)کِوشکلغ ٍ دٍیؼوتشص   کٌٌوذ  ّون هتلول هوی    طشفیي عشضوِ ٍ تقاضوا سا تو

چقووذس فیووای ًووَآٍسی اص ًووَآٍسی تؼووتِ تووِ ػوووت ًووَآٍسی توواص حشکووت   ّووش . 2010

م ًوَآٍسی هوَسد تَجوِ    ًظوا عٌاكوش هختلو  دس   پیًَوذ  ًقؾ ًْادّوای ٍاػوطِ دس    ،کشد

ّوا اجواصُ دػتشػوی توِ هٌواتع کویواب سا        چوشا کوِ توِ ػواصهاى     ؛تیـتشی قوشاس گشفوت  

                                                                                                                                        
1- Hogenhuis 

2- Christensen 

3- Chesbrough  
4- Howells  

 .ؿَد یّا اػتفادُ ه پغ دس کل هتي اص ٍاطُ ٍاػطِ يیاص ا  -5

6- Liu  
7- Kirkels and Duysters  
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تووا تَجووِ تووِ تٌووَت توواصیگشاًی    .2006ّوواٍلض،  ؛2007ٍ ّوکوواساى،  1)اػپاػِووذداد هووی

 ِ گووشی سا داسًووذ، دس ادتیوواتِ ایووي حووَصُ، اص هفوواّین   کووِ ظشفیووت ایفووای ًقووؾ ٍاػووط

  2011هختلفی تشای اؿواسُ توِ ایوي ًْادّوا اػوتفادُ ؿوذُ اػوت )کیللِوَ ٍ ّوکواساى،          

ِ   کِ اصجولِ هی ِ   ؿوشکت  ،2اؿوخاف ثالوش   توَاى تو اؿواسُ   4کواسگضاساى  یوا  3ّوای ٍاػوط

 د.کش

   ِ ّوا، هطالعوات هتعوذدی دس هوَسد ایوي تواصیگشاى اًجوام         تا تَجِ توِ اّویوت ٍاػوط

ِ  اػوت  آى اص یحواک  حوَصُ  يیو ا اتیو ادت توش  قیو دق یتشسػاًذ.  ؿذُ ت هطالعوا  ـوتش یت کو

ٍ  5یی )سٍػووَکووایآهش ٍ ییاسٍپووا افتووِی تَػووعِ یکـووَسّا دس ٍاػووطِ یًْادّووا تووش

دس  يیووااًووذ.  ٍ تشسػووی کاسکشدّووای هختلوو  آًْووا هتوشکووض تووَدُ    2018ّوکوواساى، 

تَػووعِ   دسحووال یٍ توواصاس، دس کـووَسّا  یؼووتویػ یّووا اػووت کووِ ؿکؼووت  یحووال

  ٍ ّوووویي 2013ٍ ّوکووواساى،  6)ایٌتووواساکَهٌِشد ّؼوووتٌذ ذاستشیوووتوووش ٍ پا گؼوووتشدُ

ِ   هَضَت تاعش افوضایؾ ًیواص توِ ًقوؾ     ّوا ٍ ضوشٍست تَجوِ توِ آًْوا دس       آفشیٌوی ٍاػوط

ِ    ؿوَد. افوضٍى   تَػوعِ هوی   کـوَسّای دسحوال   ّوای ػوواختاسی ٍ   دلیول ضوع    توش ایوي تو

ِ  ًْووادی دس ًظووام ًووَآٍسی کـووَسّای دسحووال   ّووا دس هؼوویش  تَػووعِ، هعوووَلاس ٍاػووط

ِ ّوای هتعوذ   فعالیت خَد تا چوالؾ  ؿوًَذ کوِ دس هطالعوات گزؿوتِ توِ       سٍ هوی  دی سٍتو

 آًْا تَجِ کافی ًـذُ اػت.

ِ   اىیو تٌ داًوؾ  یّوا  ؿوشکت  چـووگیش ؿوواس   سؿوذ دس ایشاى تا تَجِ تِ    دس یوک دّو

  ٍ تجواسب جْواًی،   1398فوشد ٍ خالوذی،    توش هطالعوات هختلو  )اػوذی     اخیش، هثتٌوی 

توِ   آًْوا  تلوال ٍاتؼوتِ توِ ا   تٌیواى  ّوای داًوؾ   هـخق ؿذ کوِ سؿوذ ٍ تقوای ؿوشکت    

 شیوواخ یّووا ػووال تٌوواتشایي دس طووی ، ی ٍ توواصاس اػووت تووضسص كووٌعت  یّووا ؿووشکت

اًجووام  کـووَس یًووَآٍس ًظووام دس ّووا ٍاػووطِ ظْووَس یدسساػووتاتعووذدی ه یّووا تیووفعال

ِ توَاى توِ    ّوای هوی   توشیي ایوي فعالیوت    . اص هْناػت ؿذُ  ٍ یعلوو  هعاًٍوت  یّوا  تشًاهو

اگشچوِ دس طوی   اؿواسُ کوشد.    ییٍ ؿوکَفا  یكوٌذٍ  ًوَآٍس   ،یجوْوَس  اػوت یس یفٌاٍس

                                                                                                                                        
1- Sapsed  
2- Third parties 
3- Intermediary firms 
4- Brokers  
5- Russo 
6- Intarakumnerd  
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ِ    ػال ِ       ّای اخیوش، ؿوواس ٍاػوط اًوذ، اهوا ایوي     ّوا دس ًظوام ًوَآٍسی ایوشاى افوضایؾ یافتو

ِ  ی دس عوول هتعوذد  یّوا  چالؾتاصیگشاى تا   یٌو یآفش ًوذ کوِ هواًع اص ًقوؾ    اُ سٍ ؿوذ  سٍتو

ِ     ّوا هثتٌوی   . تشسػوی ایوي چوالؾ   آًْا ؿوذُ اػوت   هؤثش ّوا ٍ   توش هطالعوِ عویوق ٍاػوط

ٍ عولوی آًْوا، کوتوش هَضوَت هطالعوات حوَصُ هوذیشیت توَدُ اػوت           ّای تجشتِ صیؼتِ

ٍ دس کـوَسّای اسٍپوایی ٍ جٌوَب ؿوش  آػویا       كشفاس چٌذ هطالعوِ توِ كوَست هحوذٍد    

  ِ . ایووي دس حووالی اػووت کووِ ظْووَس ٍ     2021اًووذ )پووی،  تووِ ایووي هَضووَت پشداختوو

ِ  ًقووؾ َ    آفشیٌووی ٍاػووط ٍ ّوکوواساى،  1ّووا، ٍاتؼووتِ تووِ تافووت ٍ صهیٌووِ اػووت )کیلِلوو

2011         ِ ّوا    . تٌاتشایي توا تَجوِ ؿوکا  ادتیوات ًظوشی ٍ ّوچٌویي هؼوائلی کوِ ٍاػوط

  ِ  هجوَعووِذ کَؿوو هووی کٌووًَیپووظٍّؾ سٍ ّؼووتٌذ،  دس دًیووای ٍاقعووی تووا آى سٍتوو

تَػوعِ هاًٌوذ ایوشاى     ّوا دس ًظوام ًوَآٍسی یوک کـوَس دسحوال       یی سا کِ ٍاػطِّا چالؾ

هووشتثر تووا  یًظووش یِ اتتووذا تووِ هثوواًدس اداهووسٍ ّؼووتٌذ، ؿٌاػووایی کٌووذ.  تووا آى سٍتووِ

پوظٍّؾ اختلواف    یؿٌاػو  سٍؽ حیتـوش اؿاسُ ؿوذُ اػوت. تخوؾ ػوَم توِ       ّا ٍاػطِ

 .اػت ؿذُ اسائِ یشیگ جِیّا ٍ ًت دادُ لیتحل ضیً تید. دسًْاسدا

 پضوهص ینظز یهبانپیطیده و 

 پیطیده پضوهص

ًووَآٍسی، ایووي  فشایٌووذّووای تثووادل فٌوواٍسی دس تؼووْیل  تووا ٍجووَد اّویووت ٍاػووطِ

ّووای ًووَآٍسی  دػوتِ اص توواصیگشاى دس هَاجْوِ تووا تؼووتش ٍ ػواختاسّای هَجووَد دس ًظوام    

ؿووَد. دس  ؿووًَذ کووِ هواًع اص ایفووای ًقووؾ هووؤثش آًْووا هووی  سٍ هووی ّووایی سٍتووِ توا چووالؾ 

ّووای ایووي دػووتِ اص توواصیگشاى  ّووویي ساػووتا دس هطالعووات گزؿووتِ تووِ تشخووی اص چووالؾ

 ست هختلش تِ آًْا اؿاسُ ؿذُ اػت.اؿاسُ ؿذُ اػت کِ دس اداهِ تِ كَ

هـووکیت هَجووَد دس خووذهات  لیووتحل» ، دس تشسػووی خووَد تووا عٌووَاى 2021) 2پِووی

َ  یّوا  یدس كوٌعت اًوشط   یعلن ٍ فٌاٍس یا ٍاػطِ ِ   ، تشخوی اص چوالؾ  «ًو ّوا   ّوای ٍاػوط

عووذم دس  اّویووت ٍ تووَاى تووِ  ّووا هووی اصجولووِ ایووي چووالؾکووِ  سا تشؿوووشدُ اػووت

ّووا، عووذم دػتشػووی تووِ اطیعووات   ؿووذُ اص ػووَی ٍاػووطِ افووضٍدُ خووذهات اسائووِ اسصؽ

                                                                                                                                        
1- Kilelu 
2- Pei 
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ّووا ٍ ًیاصّووای آًْووا، ٍجووَد    دقیووق دس هووَسد توواصیگشاى ًظووام ًووَآٍسی ٍ تَاًوٌووذی   

ِ      ساًت ّوای خواف ٍاتؼوتِ توِ دٍلوت، فقوذاى        ّوای اطیعواتی ٍ حووایتی توشای ٍاػوط

   ِ ال دس ًظوام ًوَآٍسی ٍ دسًْایوت ػوادُ     ّوای فعو   ّواٌّگی ٍ هوذیشیت اثوشتخؾ ٍاػوط

  گشی اؿاسُ کشد. کشدى فعالیت ٍاػطِ ٍ غیشتخللی فشم

  تووِ تشخووی اص 2015) 1، کیٍػِووي، ِّلوون ٍ تیٌکَفؼووکا کاًووذادس هطالعووِ دیگووشی، 

اص: اتْوام ٍ ًاهـوخق    اًوذ  عثواست اًوذ کوِ    ّوای ًوَآٍسی اؿواسُ کوشدُ     ّای ٍاػطِ چالؾ

اى، عولکووشد كووشفاس ٍاکٌـووی دسساػووتای سفووع تووَدى هجوَعووِ کاسکشدّووای ایووي توواصیگش

ًیاصّای هَجوَد ٍ عوذم تَجوِ توِ ًیاصّوای آیٌوذُ، هحوذٍدیت هٌواتع هوالی ٍ اًؼواًی           

ّوا، توشکوض توش اسائوِ کاسکشدّوای عووَهی دس ّووِ كوٌایع          تشای پیگیشی ّووِ فعالیوت  

  .2015ٍ ّوکاساى،  2ٍ ًادیذُ گشفتي کاسکشدّای خاف ّش كٌعت )کاًذا

دلایوول هتعووذد اصقثیوول فقووذاى حشفووِ  گشاى ًیووض هعتقذًووذ کووِ تووِتشخووی اص پظٍّـوو 

هـووخق تووشای کوواسگضاسی، هحووذٍدیت ًیشٍّووای تخللووی تووشای کوواسگضاسی، ایووي     

ِ کِ ًقوؾ کاسگضاسّوای فٌواٍسی دس ًظوام ًوَآٍسی       هَضَت ی تعشیو  ًـوذُ، توِ    خوَت  تو

آفشیٌوی آًْوا دس ًظوام ًوَآٍسی هٌجوش ؿوذُ اػوت         اثشگزاسی هٌفی توش عولکوشد ٍ ًقوؾ   

  . 2013، 3ساػی ٍ تیلَس)ػَ

دس  یعولکووشد کوواسگضاس  یّووا چووالؾ»ای تووا عٌووَاى     دس هقالوو2013ِ) 4پشجوواًي

ِ   ، چوالؾ «یفشایٌذ ًَآٍس یاتتذا ّوا سا دس قالوة ّفوت دػوتِ کلوی هعشفوی        ّوای ٍاػوط

. چوالؾ ؿوٌاختی کوِ اؿواسُ توِ ًثوَد سؿوتِ تخللوی         1اًوذ اص:   کشدُ اػت کِ عثاست

. چوالؾ استثواطی کوِ اؿواسُ     2کٌوذ،   آى فعالیوت هوی   ای اػت کوِ کواسگضاس دس   دس حَصُ

. چووالؾ 3تووِ هـووکیت ًاؿووی اص ٍجووَد ادتیووات هتفوواٍت دس كووٌایع هختلوو  اػووت،   

ػاصهاًی کِ ًواظش توش هـوکیت ًاؿوی اص ّوواٌّگی ٍ تثوادل اطیعوات تویي تواصیگشاى          

. چوالؾ اجتوواعی کوِ توِ عوذم ؿوٌاخت ٍ عوذم اعتوواد طوشفیي توِ           4هختل  اػوت،  

ّووای فشٌّگووی اؿوواسُ داسد کووِ   . چووالؾ فشٌّگووی تووِ تفوواٍت 5ُ داسد، یکووذیگش اؿوواس

. چوالؾ  6ؿوَد،   ّوای هختلو  هوی    هاًع ایجواد استثواک کاسگضاسّوا توا ًوایٌوذُ ػواصهاى      
                                                                                                                                        
1- Kanda, Clausen, Hjelm and Bienkowsk  
2- Kanda  
3- Soraci and Taylor  
4- Parjanen  
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صهوواًی کووِ تووِ عووذم ّوکوواسی ًیشٍّووای طووشفیي ّوکوواسی دس توواصُ صهوواًی هـووخق   

ػوی کوِ   . چوالؾ ػیا 7تشای تَػوعِ فٌواٍسی ٍ خلوق ًوَآٍسی اؿواسُ داسد ٍ دس ًْایوت       

ِ   گوزاس اػوت کوِ توش فعالیوت      ّوای ًْادّوای ػیاػوت    ًاؿی اص تلوین ّوای   ّوای ٍاػوط

 فٌاٍسی تأثیشگزاس ّؼتٌذ .

  دس صهیٌوووِ 2013) 1ْووواسٍٍایچٍ  دٍٍسطا دس تشسػوووی دیگوووشی کوووِ تَػووور   

تووشیي  ًْادّوای اًتقووال فٌوواٍسی دس جوْووَسی چووک اًجووام ؿووذُ اػووت، تشخووی اص هْوون 

تووشای  فقووذاى افووشاد هوواّشاًووذ:  ایووي ؿووشح هعشفووی ؿووذُ تووِّووای ایووي ًْادّووا  چووالؾ

َد ًثوو ،تووشای فعووالاى ایووي حووَصُ   ؿووذُ َد حشفووِ ثثووت فعالیووت دس ایووي عشكووِ، ًثوو 

 شیَد هؼووٍ دسًْایووت ًثوو ؿووذُ ؿووٌاختِ تیسػووو تووِ ی ٍ تشتیتوویآهَصؿوو یاػووتاًذاسدّا

 ایي حَصُ.هتخللاى  یتشا یؿغل

ِ    تِ ک ًضدیوک ایوي ًْادّوا توا     ّوا ًیاصهٌوذ تعاهول ٍ استثوا     طَس کلوی هَفقیوت ٍاػوط

طشفیي عشضِ ٍ تقاضاػت. توا ٍجوَد ایوي عوذم توایول طوشفیي ّوکواسی توشای تعاهول          

  توشای ًوًَوِ   2013، 2ّوای ایوي ًْادّاػوت )لیچتٌروالش     تا ٍاػطِ ًیوض یکوی اص چوالؾ   

دس تشسػووی تجشتووِ ّوکوواسی تووا هؤػؼووِ ایٌَػووٌتیَ، تشخووی اص پظٍّـووگشاى ادعووا       

ِ         یل ایيدل اًذ کِ افشاد كشفاس تِ کشدُ ؿواى،   کوِ تعاهول توا ًْواد ٍاػوطِ توشای حول هؼو ل

ؿووَد، تووِ ّوکوواسی تووا ایووي  تووِ تغییووش سًٍووذ عولیووات کوواسی عووادی آًْووا هٌجووش هووی 

 . تشخووی دیگووش اص پظٍّـووگشاى  2010ٍ ّوکوواساى،  3هؤػؼووِ توووایلی ًذاسًووذ )ػووی  

   ِ ّووا، اغلووة ًوواهشئی ٍ    ّووا ٍ اثووشات ایووي فعالیووت    هعتقذًووذ کووِ فعالیووت ٍاػووط

ّووای آًْووا تووش  یش ّؼووتٌذ ٍ تووِ ّووویي دلیوول ًیووض اسصیوواتی تووأثیش فعالیووتًاپووز تَكووی 

؛ 2009، 4؛ کلووشکغ ٍ لووٍَیض2019)سٍػووَ ٍ ّوکوواساى،  فشایٌووذ ًووَآٍسی ػووخت اػووت

  کووِ خووَد ایووي هَضووَت ًیووض دس تشخووی هووَاسد تووِ       2015کلووشکغ ٍ ّوکوواساى،  

ِ    ًاسضایتی ری ِ     ّوا هٌجوش هوی    ًفعواى اص عولکوشد ٍاػوط ّوا   ؿوَد. اص طوش  دیگوش ٍاػوط

ِ     هٌظَس جثشاى خذهات اٍلیوِ خوَد تویؽ هوی     هعوَلاس تِ عٌوَاى   کٌٌوذ کوِ هثلغوی سا تو

ّووا هعوووَلاس پشداخووت سا    پشداخووت اص هتقاضووی دسیافووت کٌٌووذ، اهووا هتقاضووی    پوویؾ

                                                                                                                                        
1- Dvořák and Čihařová  
2- Lichtenthaler  

3- Sieg  

4- Klerkx and Leeuwis  
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داًٌووذ. تٌوواتشایي سٍیکووشد  تووش عولکووشد ٍ پووغ اص هَفقیووت اًتقووال فٌوواٍسی هووی  هثتٌووی

ا توا خطشّوایی صیوادی دس آغواص     جثشاى خوذهات تشاػواع عولکوشد، ًْادّوای ٍاػوطِ س     

  .2013هثادلِ فٌاٍسی دس تاصاسّای ًاکاسآهذ، هَاجِ خَاّذ کشد )لیچتٌرالش، 

ّووای تثووادل فٌوواٍسی  ّووا ایووي اػووت کووِ تخووؾ صیووادی اص ٍاػووطِ اص دیگووش چووالؾ

 ِ سػواًی هتوشکوض ّؼوتٌذ، دس كوَستی کوِ هَفقیوت ّوکواسی ٍ         ّون  عوذتاس تش کاسکشد تو

ّووا دس طووَل کوول هشاحوول اًتقووال فٌوواٍسی   هـوواسکت ٍاػووطِاًتقووال فٌوواٍسی ًیاصهٌووذ 

گووشی فٌوواٍسی ًیووض یکووی دیگووش اص   . هحووذٍدیت توواصاس ٍاػووط2013ِاػووت )لیچتٌرووالش، 

ؿووذ کووِ  ّاػووت؛ تووشای ًوًَووِ دس تشسػووی تجشتووِ کـووَس ؿوویلی هـووخق ایووي چووالؾ

ّوای ًَآٍساًوِ ّؼوتٌذ ٍ توِ      ّوا توِ كوَست ٍاقعوی دسگیوش فعالیوت       دسكذ کوی اص تٌگاُ

ِ  ّویي د ّوا هَاجوِ ّؼوتٌذ )کلوشکغ ٍ      ّوا توا هقیواع پواییٌی اص فعالیوت      لیول ٍاػوط

  ٍ قاعووذتاس دس تلٌذهووذت اص ًظووش دسآهووذی ًیووض تووا هحووذٍدیت هَاجووِ  2015ّوکوواساى، 

 .خَاٌّذ ؿذ

ِ  کـوَس  داخل دس ِ  خواف  كوَست  تو ِ  دس ای هطالعو ِ  ّوای  چوالؾ  صهیٌو  ّوای  ٍاػوط

تووش  ؿووذُ اًجوام  هطالعووات اص تشخووی ٍجووَد ایوي  توا  اػووت، ًـووذُ اًجوام  فٌوواٍسی تثوادل 

 ًووَآٍسی تووَم صیؼووت دس آًْووا ًقووؾ ٍ ًووَآٍسی ّووای ٍاػووطِ کاسکشدّووای اػووتخشا 

ِ  اًوذ  توَدُ  هتوشکض کـَس ِ  دس کو ِ  اداهو ِ  هختلوش  كوَست  تو . اػوت  ؿوذُ  اؿواسُ  آًْوا  تو

 هطلووَب ّووای کوواسٍیظُ تشسػووی تووِ ،1394 ػووال دس فووشد داًووایی ٍ هفووشد خلووا 

ِ  طوشفیي  استقواء  دس ًوَآٍسی  ّوای  ٍاػطِ . پشداختٌوذ  تٌیواى  داًوؾ  ّوای  ؿوشکت  ًَآٍساًو

 هووشتثر ّووای گووضاسؽ ٍ اػووٌاد تشسػووی ٍ ًفعوواى ری تووا هلوواحثِ طووی ًَیؼووٌذگاى

 دس. کشدًووذ ؿٌاػووایی دػووتِ 16 دس سا ًووَآٍسی ّووای ٍاػووطِ ّووای کوواسٍیظُ دسهجوووَت

 اداهووِ دس ٍ حووَصُ ایووي ادتیووات تشسػووی تووا ، 1397) حؼوویٌی ٍ آصاد دیگووش ای هطالعووِ

 کاسکشدّوووای هجوَعوووِ خثوووشُ، 8 اص هتـوووکل کووواًًَی گوووشٍُ ًظوووشات تشهثٌوووای

 اصجولووِ کووِ کووشد هعشفووی کلووی دػووتِ ػوویضدُ قالووة دس سا ًووَآٍسی ّووای ٍاػووطِ

 توواصاس، ایجوواد حقووَقی، ٍ فٌووی ّووای هـوواٍسُ اسائووِ هاًٌووذ هووَاسدی تووِ تووَاى هووی

ِ  اتعواد  دس ػواخت  ٍ ػواصی  ًوًَِ   1401ّاؿون ٍ ّوکواساى )  . کوشد  اؿواسُ  كوٌعتی  ًیوو

گووشاى ًووَآٍسی دس ًووَآٍسی   تٌیوواد، کاسکشدّووای ٍاػووطِ تشسػووی خووَد تووا سٍؽ دادُدس 

 اًذ. تاص سا ؿٌاػایی کشدُ
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 هبانی نظزی

، ّوکوواسی توویي اًووَات هختلوو  توواصیگشاى،     ًووَآٍسیی تووِ ؼووتویػدس دیووذگاُ 

ِ  .ؿوَد  کلیوذ هَفقیوت دس ًوَآٍسی ؿوٌاختِ هوی      عٌوَاى  تِ ّوای   دلیول ٍجوَد ؿوکا     تو

گوزاسی علون،    ؿوَد، دس ادتیوات ػیاػوت    هتعذدی کِ هاًع ایوي ّوکواسی اثوشتخؾ هوی    

ّووای ًووَآٍسی ٍ کاسکشدّووای  فٌوواٍسی ٍ ًووَآٍسی تووِ كووَست گؼووتشدُ تووِ اًووَات ٍاػووطِ

 ؛ اصجولووِ 2010ٍ ّوکوواساى،  1آًْووا دس ػیؼووتن ًووَآٍسی اؿوواسُ ؿووذُ اػووت )تاتشیٌووک

تقوواسى  : کوووک تووِتووَاى تووِ هووَاسدی هاًٌووذ  هووی ّووای ًووَآٍسی کاسکشدّووای ٍاػووطِ

سػوواًی توویي طووشفیي ّوکوواسی، کوووک تووِ یووافتي هـوواٍس ٍ ... اؿوواسُ  ّوون اطیعووات، تووِ

   ِ ّوا، تعواسی  هتعوذدی اص آًْوا اسائوِ ؿوذُ        کشد. تا تَجِ تِ کاسکشدّوای هختلو  ٍاػوط

  .1ذٍلجاؿاسُ ؿذُ اػت ) اص آًْا تشخی تِ اداهِ اػت کِ دس

 ها ضده در هورد واسطه ارائه فیتؼار یبزخ. 1جدول 

 هدابغ فیتؼز

 ذایو ّوا دس پ  هثادلوِ، توِ ؿوشکت    یّا ٌِیکشدى ّض ّؼتٌذ کِ تا ّذ  حذاقل ییّا ًْادّا ٍاػطِ

 .کٌٌذ یٍ ّوکاس هٌاػة کوک ه کیکشدى ؿش

تؼٌت ٍ 

 2،1995ساؽ

فعوال   یًْادّا یاصّایً طش  کیدس تاصاس ّؼتٌذ کِ اص یهشکض تیهَقع یداسا گشاىیتاص ّا ٍاػطِ

 اصّوا یً  سفع آى یکِ هٌاتع هکول تشا ییافشاد ٍ ًْادّا گشیکشدُ ٍ اص طش  د ییدس تاصاس سا ؿٌاػا

 .کٌٌذ یًْادّا سا تِ ّن هتلل ه يیٍ ا کٌٌذ یه ییؿٌاػا ،داسًذ اسیسا دس اخت

کلشکغ ٍ 

 2010لٍَیض،

 يیکووک کوشدُ ٍ ّوچٌو    یًظام ًَآٍس گشاىیتاص يیسٍاتر تلٌذهذت ت تیکِ تِ تقَ ییّا ؿشکت

 .آٍسًذ یحَصُ هـتش  ٍ هَسدعیقِ گشد ّن ه کیآًْا سا حَل 
 3،2016کُْلش

 ِ ّوووا، تؼوووْیل ٍ تحشیوووک فشایٌوووذ ًوووَآٍسی اص طشیوووق ّوکووواسی  ّووذ  ٍاػوووط

ِ   توویي طووَس هـووخق اص طشیووق ؿٌاػووایی ًیاصّووای    ػوواصهاًی اػووت. ایووي ًْادّووا توو

پووزیش تووشای كوواحثاى داًووؾ، ایجوواد ّوکوواسی ٍ   ًَآٍساًووِ، تیوواى تقاضووا تووِ صتوواى دس 

ّووای هختلوو   ؿووشکت اصهـوواسکت ٍ هووذیشیت فشایٌووذّای ّوکوواسی توویي ػوواصهاًی،   

 . تووِ ّووویي علووت، دس ایووي هقالووِ   2010کٌٌووذ )تاتشیٌووک ٍ ّوکوواساى،  حوایووت هووی

ّوووایی اػوووت کوووِ تووویي    هٌظوووَس اص ًْادّوووای ٍاػوووطِ، آى دػوووتِ اص ػووواصهاى   

                                                                                                                                        
1- Batterink  

2- Bessant, Rush  

3- Kohler  
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 ِ ٍ هٌواتعی کوِ تووشای     عیكووٌا)فٌواٍسی   اىیهتقاضو فٌواٍسی )فٌوواٍساى ،   کٌٌوذگاى  عشضو

 کٌٌذ. ٍسی سا تؼْیل هیٍ فشایٌذ ًَآ  ًَآٍسی هَسدًیاص اػت، قشاس گشفتِ

 روش پضوهص

ِ دس هقالِ کًٌَی  ِ   ؿٌاػوایی چوالؾ   هٌظوَس  تو ّوا دس ًظوام ًوَآٍسی کـوَس      ّوای ٍاػوط

اص سٍیکووشد کیفووی اػووتفادُ ؿووذُ اػووت. دس ایووي ساػووتا دس اتتووذا تووا تشسػووی ادتیووات    

ِ   ّوا، تشخوی اص چوالؾ    ٍاػطِ ّوا کوِ دس هطالعوات گزؿوتِ توِ آًْوا اؿواسُ         ّوای ٍاػوط

ػایی ؿذًذ. دس اداهوِ توا تَجوِ توِ ٍاتؼوتِ توِ صهیٌوِ توَدى فعالیوت ٍ          ؿذُ تَدًذ، ؿٌا

ّووا دس  ّووای ٍاػووطِ هٌظووَس ؿٌاػووایی دقیووق هجوَعووِ چووالؾ ّووا، تووِ عولکووشد ٍاػووطِ

  ِ ّوایی توا فعوالاى حوَصُ تثوادل فٌواٍسی دس کـوَس اًجوام          ًظام ًَآٍسی ایوشاى، هلواحث

هٌظووَس  . تووِؿووذ اًجووام حووَصُ يیووا فعووالاى تووا هلوواحثِ 20 تعووذاد دسهجوووَتؿووذ. 

ّووا تووا افووشاد تووا   ّووای ٍاػووطِ دػووتیاتی تووِ اطیعووات جوواهع ٍ دقیووق دستوواسُ چووالؾ 

گووزاس ٍ تؼووْیلگش  کووِ تجشتووِ  ّووای هتفوواٍت )ٍاػووطِ تثووادل فٌوواٍسی، ػیاػووت ًقووؾ

ّووا سا داؿووتٌذ، هلوواحثِ اًجووام  گووشی یووا تعاهوول تووا ٍاػووطِ فعالیووت دس عشكووِ ٍاػووطِ

ِ  10ؿووذ. دس ایووي هیوواى   ًْادّووای تؼووْیلگش    ، کاسؿووٌاعؿووًَذگاى ًفووش اص هلوواحث

هٌظووَس اسائووِ حوایووت تووا  ّووای خووَد یووا تووِ تَدًووذ کووِ تووِ ًووَعی تووشای اًجووام فعالیووت

ّووا ًیووض جووضٍ  ؿووًَذُ ًفووش اص هلوواحثِ 5ّووا استثوواک داؿووتٌذ. اص طووش  دیگووش   ٍاػووطِ

ِ      هذیشاى ؿوشکت  توش   دٌّوذ. افوضٍى   گوشی سا اًجوام هوی    ّوایی تَدًوذ کوِ خوذهات ٍاػوط

جوذٍل  )ّوا ًیوض هلواحثِ ؿوذُ اػوت       دٌّوذُ  ّوا ٍ ؿوتاب   پواس  ایي توا ًوایٌوذگاًی اص   

2  ِ ِ    . گفتٌووی اػووت توو ِ  هٌظووَس اًتخوواب هلوواحث گیووشی  ؿووًَذگاى اص سٍؽ ًوًَوو

 ٍ یاتیووکوواسگشٍُ اسصطووَسی کووِ دس اتتووذا تووا کاسؿٌاػوواى  تشفووی اػووتفادُ ؿووذ. تووِ گلَلووِ

ٍ  اىیو تٌ داًوؾ  یّوا  ؿوشکت  تیكیح قیتـخ هلواحثِ   یتَػوعِ فٌواٍس   ظُیو ٍ ػوتاد 

شتووِ ٍ تخلووق دس تج یداساکووِ  ی ساکووِ افووشاد ذؿوواًجووام ؿووذُ ٍ اص آًْووا دسخَاػووت 

ِ   یتوشا  ،حَصُ ّؼوتٌذ  يیا توِ   تیو کٌٌوذ کوِ دسًْا   یهعشفو  ـوتش یت یّوا  اًجوام هلواحث

ّووا تووا  گفتٌووی اػووت هلوواحثِ .ذؿووحووَصُ هٌجووش  يیووًفووش اص فعووالاى ا 20هلوواحثِ تووا 

 سػیذى تِ اجوات ًظشی اداهِ یافت.
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 اص اػووتفادُ تووا ٍ ؿووذُ هؼووتٌذ آًْووا هووتي تیفاكوولِ ّووا، هلوواحثِ اًجووام اص پووغ

ِ ساػوتا توا تَجوِ توِ ا     یوي ؿوذًذ. دس ا  یول تحل ،هیوَى یلتحل  ،ّوذ  اص پوظٍّؾ   یٌکو

ِ  یّوا  چالؾ ییؿٌاػا ِ  یيتوَد، تٌواتشا   یتثوادل فٌواٍس   یّوا  ٍاػوط هوشتثر   یّوا  ؿٌاػو

ِ  یوض . دس اداهوِ ً ؿوذًذ هختلو  اػوتخشا     یّوا  تا چوالؾ  هـواتِ دس قالوة    ّوای  ؿٌاػو

ِ   کووِ ّووواى چووالؾ   ییّووا هقَلووِ  تووا ْایووتدسًؿووذًذ.  یتٌووذ ّووا تَدًووذ، دػووت

 ّووای  چووالؾ ّووا، هجوَعووِ   هلوواحثِ هووتي  هیوووَى  تحلیوول ٍ گووزاسی  ؿٌاػووِ

 .اػتخشا  ؿذًذ ایشاى ًَآٍسی ًظام دس فٌاٍسی تثادل ّای ٍاػطِ

 ضوندگاى فهزست هصاحبه. 2جدول 

 یضغل گاهیجا ضداسه یضغل گاهیجا ضداسه

Intw 01 
تَػعِ  ظُیػتاد ٍ کاسؿٌاع

 ًاًَ یفٌاٍس
Intw 11 

 اتا  تالیجیٍ تحَل د یکاسؿٌاع هشکض ًَآٍس

 تْشاى

Intw 02 
 دس شاىیا یکاسگضاس في تاصاس هل

 يیقضٍ اػتاى
Intw 12 یکاسؿٌاع پاس  علن ٍ فٌاٍس 

Intw 03 

 یٍ فٌاٍس یکاسگضاس هعاًٍت علو

 حَصُ دس یجوَْس اػتیس

 یتیؿ ٍ یکـاٍسص

Intw 13 ـشفتیپ ٍ تحَل یّا یکاسؿٌاع هشکض ّوکاس 

Intw 04 شاىیا یهل تاصاس في شیهذ Intw 14 
 تیكیح قیتـخ ٍ یاتیکاسؿٌاع کاسگشٍُ اسص

 اىیتٌ داًؾ یّا ؿشکت

Intw 05 

 ٍ یاتیکاسؿٌاع کاسگشٍُ اسص

 یّا ؿشکت تیكیح قیتـخ

 اىیتٌ داًؾ

Intw 15 
 حَصُ دس یفٌاٍس تثادل کاسگضاس ؿشکت شعاهلیهذ

 ػیهت

Intw 06  ِیتثادل فٌاٍسکاسؿٌاع ؿثک Intw 16 یفٌاٍس تثادل کاسگضاس ؿشکت شعاهلیهذ 

Intw 07 اعتواد ضیکاس یکاسؿٌاع کاسگضاس Intw 17 یفٌاٍس ؼتیکاسؿٌاع ػتاد تَػعِ ص 

Intw 08 
ٍ  یکاسؿٌاع كٌذٍ  ًَآٍس

 ییؿکَفا
Intw 18 دٌّذُ ؿتاب شیهذ 

Intw 09 

 یٍ فٌاٍس یکاسگضاس هعاًٍت علو

 حَصُ دس یجوَْس اػتیس

 یکـاٍسص

Intw 19 یکـاٍسص حَصُ دس یکاسگضاس ؿشکت شعاهلیهذ 

Intw 10 
 یکاسؿٌاع ؿثکِ خذهات ًَآٍس

 سً  تَم
Intw 20 هذیشعاهل ؿشکت کاسگضاسی تثادل فٌاٍسی 
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اػووتخشا   یتووشا یوواصهَسدً ّووای دادُ پووظٍّؾ، سٍایووی اص اطویٌوواى هٌظووَس تووِ

 داسای ًفعوواى یتووا ر هلوواحثِاصجولووِ  ،ؿووذًذ یّووا اص هٌوواتع هختلوو  گووشدآٍس چووالؾ

ّوا ٍ هقوالات هوشتثر توا      ٍ هطالعوِ گوضاسؽ   ًوَآٍسی  توَم  صیؼوت  دس هختلو   ّوای  ًقؾ

 یوي چٌذػوالِ دس ا  یوت پوظٍّؾ توِ ٍاػوطِ تجشتوِ فعال     گوشٍُ  یيتش ا افضٍىهَضَت.  یيا

ِ  یهـواّذُ کشدًوذ کوِ تشخو     یکحَصُ اص ًضد  دس هختلفوی  ّوای  چوالؾ  توا  ّوا  اص ٍاػوط

ِ  حَصُ ایي ًَ  هوی  هَاجو ِ  دیگوش  طوش   اص .ذؿو ِ  دس پوظٍّؾ  پایوایی  هٌظوَس  تو  اٍل دسجو

 ضووثر كووَتی كووَست تووِ هلوواحثِ جلؼووات ّوووِ ٍ ؿووذ آهووادُ هلوواحثِ ًاهووِ ؿوویَُ

ِ  یوي توش ا  افوضٍى ؿوذًذ.   یول تالافاكلِ هؼتٌذ ٍ تحل ؿذُ،  یواس ّوا دس اخت  چوالؾ  هجوَعو

 آًْوواحووَصُ قووشاس گشفووت ٍ تَػوور   یوويتخلووق ٍ تجشتووِ دس ا یدٍ ًفووش اص افووشاد داسا

 .ؿذًذ تأییذ

 ها افاهی لیتحل

ِ  توا دس ایي تخؾ  ِ  تَجو ِ  تو ًفعواى هختلو  دسگیوش دس     ؿوذُ توا ری   ّوای اًجوام   هلواحث

ِ  فعالیووت ِ    ّووای ٍاػووط تووشیي  ای اص هْوون گووشی تثووادل فٌوواٍسی دس کـووَس، هجوَعوو

ی ایووشاى ؿٌاػووایی ؿووذًذ. دس ایووي توویي  ًووَآٍس ّووای ایووي توواصیگشاى دس ًظووام  چووالؾ

َ  ّای ؿٌاػایی چالؾ جوِ توِ تـواتِ هٌـواء توشٍص آًْوا دس قالوة ؿوؾ گوشٍُ          ؿذُ توا ت

گووزاسی،  گووشی، فیووای ػیاػووت اًووذ اص: فیووای تٌظووین تٌووذی ؿووذًذ کووِ عثوواست دػووتِ

ّوای   ّوای ػواصهاًی ٍ دسًْایوت ٍیظگوی     ّوای فشٌّگوی، ًظوام آهَصؿوی، ٍیظگوی      ٍیظگی

ِ   هحوویر کؼووة ّووا ٍ ؿووَاّذ هَجووَد،  ٍکوواس. دس اداهووِ تووا تَجووِ تووِ تحلیوول هلوواحث

 اًذ. ّای هختل  اسائِ ؿذُ تاُ چالؾتَضیحاتی دس

 گزی فضای تدظین

ِ   توشیي چوالؾ   یکی اص هْون  ِ ّوا، ایوي اػوت کوِ      ّوای ٍاػوط یوک تواصیگش    عٌوَاى  تو

  ِ اًوذ ٍ فاقوذ جایگواُ قواًًَی هـخلوی       سػوویت ؿوٌاختِ ًـوذُ    ًظام ًَآٍسی کـوَس تو

 ؛ ایووي دس حووالی اػووت کووِ دیگووش توواصیگشاى ًظووام ًووَآٍسی اصقثیوول    Intw02)ّؼووتٌذ

ّوای علون ٍ فٌواٍسی یوا هشاکوض سؿوذ داسای یوک جایگواُ قواًًَی           ّا، پاس  دٌّذُ ؿتاب

هـووخق تووَدُ ٍ هجووَص فعالیووت خووَد سا اص یووک ًْوواد سػوووی ٍ هـووخق دسیافووت     

کٌٌووذ، تووِ ّووویي دلیوول دیگووش توواصیگشاى ًظووام ًووَآٍسی، ًْادّووای یادؿووذُ سا      هووی
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تش حاضش توِ تعاهول توا آًْوا ّؼوتٌذ. فقوذاى جایگواُ قواًًَی هـوخق           پزیشفتِ ٍ ساحت

طوش  تاعوش ؿوذُ اػوت کوِ دیگوش تواصیگشاى ًظوام ًوَآٍسی ٍ           یوک   اصّوا   تشای ٍاػطِ

ِ           ٍیظُ تٌگاُ تِ ّوا ٍ   ّوای طوش  عشضوِ ٍ تقاضوا، توِ ػوادگی حاضوش توِ پوزیشؽ ٍاػوط

ِ    اػتفادُ اص خذهات آًْوا ًثاؿوٌذ. دس ایوي ؿوشایر دس     ّوا كوشفاس    تشخوی اص هوَاسد، ٍاػوط

تووشای پووزیشؽ دس ًظووام ًووَآٍسی، هجثووَس ّؼووتٌذ کووِ هجَصّووای هشتووَک تووِ دیگووش    

تجوواسی ٍ غیووشُ سا اخووز کٌٌووذ؛ ایووي دس حووالی    ، تٌگوواُ دٌّووذُ توواصیگشاى هاًٌووذ ؿووتاب

    ِ ّوا توا دیگوش تواصیگشاى هتفواٍت اػوت. اص طوش  دیگوش          اػت کوِ ؿوشایر کواسی ٍاػوط

ت کوِ تشخوی اص تواصیگشاى ًظوام ًوَآٍسی، توا ٍجوَد ًذاؿوتي         ایي چالؾ تاعش ؿذُ اػو 

ِ      تخلق ٍ تَاًوٌوذی  گوشی توشای تثوادل     ّوای هَسدًیواص، ٍاسد فعالیوت دس حوَصُ ٍاػوط

فٌاٍسی ؿًَذ. کاهیس ٍاضوح اػوت کوِ حیوَس ًْادّوای فاقوذ تَاًوٌوذی ٍ تخلوق دس         

 ؿوَد ٍ ایوي   ّوای ّوکواسی فٌاٍساًوِ هٌجوش هوی      گوشی توِ ؿکؼوت پوشٍطُ     عشكِ ٍاػطِ

عولکووشد ًوواهَفق ًیووض تووِ گؼووتشؽ تووذتیٌی ًؼووثت تووِ اثشتخـووی اػووتفادُ اص خووذهات 

 ؿَد. هٌجش هی ّا ٍاػطِ

« ِ دلیوول ًثووَد قوواًَى ٍ ضوواتطِ هـووخق ٍ     اص طووش  دیگووش توو
ؿوَد ٍ   ٍاحذ، تِ ّوش کؼوی اجواصُ ٍسٍد توِ ایوي حوَصُ دادُ هوی       

 ِ ای، ّووویي فیووای کوواس سا ّوون تووشای    ایووي توواصیگشاى غیشحشفوو
 . Intw 11) «کٌٌذ اب هیتاصیگشاى اكلی خش

قووواًًَی ٍ حقوووَقی دس صهیٌوووِ دسآهوووذصایی   خوووأّوووا،  یکوووی دیگوووش اص چوووالؾ

تووِ كووَست کلووی اگووش طووشفیي ّوکوواسی تووِ ّووش دلیلووی حاضووش تووِ    ّاػووت. ٍاػووطِ

   ِ ِ    پشداخووت ّضیٌووِ خووذهاتی کووِ اص ٍاػووط دلیوول  ّووا دسیافووت کشدًووذ، ًثاؿووٌذ، توو

تَاًٌووذ تووِ احقووا  حقووَ   ػووادگی ًوووی خیءّووای قوواًًَی ایووي دػووتِ اص توواصیگشاى تووِ

 Intw) ّوای هتعوذدی دس ایوي صهیٌوِ هَاجوِ خَاٌّوذ ؿوذ        خَد تپشداصًوذ ٍ توا چوالؾ   

ّووا   . ایووي دس حووالی اػووت کووِ ایووي هَضووَت تووشای دیگووش توواصیگشاى هاًٌووذ داًـووگا12ُ

ّووای تقاضوواهحَس سا اص ًْادّووای هتقاضووی   تعشیوو  ؿووذُ اػووت ٍ آًْووا هعوووَلاس پووشٍطُ 

کٌٌووذ تووا پووشٍطُ سا اًجووام   ووت علوووی خووَد ٍاگووزاس هوویدسیافووت کووشدُ ٍ آى سا تووِ ّی

دسكووذ هثلووا قووشاسداد سا    10-15تذّووذ. دس ایووي هیوواى ًیووض تووِ كووَست هتَػوور     

ُ       عٌوَاى تالاػوشی دسیافوت هوی     تِ ّوا یوک    کٌوذ. دسٍاقوع پشداخوت تالاػوشی توِ داًـوگا
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 ِ ِ    ؿووذُ دس صیؼووت  عووش  پزیشفتوو ّووا ایووي هَضووَت   تووَم اػووت، اهووا دستوواسُ ٍاػووط

ِ       ؿذُ ًی پزیشفتِ ّوا توشای    ؼت. الثتِ دس ؿشایر فعلوی توا تَجوِ توِ ایٌکوِ اغلوة ٍاػوط

ّووای دٍلتووی ّؼووتٌذ، تٌوواتشایي چووالؾ   جثووشاى خووذهات خووَد، ٍاتؼووتِ تووِ حوایووت 

        ِ سػوذ توِ هوشٍس     ًظوش هوی   یادؿذُ دس حوال حاضوش چٌوذاى هوَسد تَجوِ ًیؼوت، اهوا تو

ّووای دٍلتووی، ؿووذت ایووي چووالؾ افووضایؾ خَاّووذ یافووت.  صهوواى ٍ تووا کوواّؾ حوایووت

ِ      سهجوووَت هووی د ّووا دس صهیٌووِ   تووَاى گفووت کووِ تخووؾ صیووادی اص چووالؾ ٍاػووط

دسآهووذصایی ًاؿووی اص توشکووض آًْووا تووش اسائووِ خووذهات ػووادُ ٍ غیشتخللووی اػووت کووِ   

فاقووذ اسصؽ افووضٍدُ تووشای طووشفیي ّوکوواسی اػووت. گووشایؾ تووِ خووذهات ػووادُ ٍ       

   ِ ِ      صٍدتاصدُ اص یوک طوش  تو ّاػوت ٍ اص طوش     دلیول ضوع  داًوؾ ٍ تَاًوٌوذی ٍاػوط

ِ     گووش ًاؿووی اص توواب  دی ِ  آٍسی پوواییي آًْاػووت. دس ایووي هیوواى ٍاػووط دلیوول  ّووا توو

ُ        هحذٍدیت ّوا توشای دسیافوت     ّوای هوالی، هعووَلاس پیـوٌْادّایی سا کوِ اص ػوَی تٌگوا

 ِ ّوای   ؿوًَذ، توذٍى تشسػوی دقیوق ؿوشایر ٍ ٍیظگوی       گوشی هطوشح هوی    خذهات ٍاػوط

ِ  طووشفیي ّوکوواسی، تَاًوٌووذی  گیووشی آى سیووضی دقیووق تووشای پی  ّووای خووَد ٍ تشًاهوو

پزیشًوذ. توا ایوي ؿوشایر کواهیس طثیعوی، دس تشخوی هوَاسد احتووال عقوذ            پیـٌْاد، هوی 

 ای کِ هوکي اػت تا هَفقیت ّوشاُ ًثاؿٌذ، ٍجَد داسد.   قشاسدادّای غیشحشفِ

یووک هـووکل کاسگضاسّووا ایووي اػووت کووِ چووَى تووشای عقووذ      »
قوشاسداد عجلوِ داسًووذ، تٌواتشایي اص ّووواى اتتوذا تووا تشسػوی دقیووق      

ؿووَد  ؿووًَذ ٍ ایووي هَضووَت تاعووش هووی ٍاسد فشایٌووذ ًووویؿووشایر 
  .Intw 07)« کِ تِ هـکل تخَسًذ

ّووا، یکووی  فقووذاى ًْوواد هتووَلی ٍاحووذ ٍ هـووخق تووشای ػوواهاًذّی فعالیووت ٍاػووطِ

ّووای ایووي توواصیگشاى اػووت. دس حووال حاضووش ًْادّووای هتعووذدی تووِ    دیگووش اص چووالؾ

تووَاى تووِ ؿووثکِ  ّووا ّؼووتٌذ؛ اصجولووِ هووی كووَست هجووضا تووِ دًثووال حوایووت اص ٍاػووطِ

اقتلوواد  فٌوواٍسی ٍ -توواصاس هلووی ایووشاى، ؿووثکِ تثووادل فٌوواٍسی، هعاًٍووت علوووی    فووي

گفتوِ توِ كوَست     تٌیواى سیاػوت جوْوَسی ٍ غیوشُ اؿواسُ کوشد. ًْادّوای پویؾ         داًؾ

         ِ ّوا   هَاصی ٍ توذٍى ّوواٌّگی توا یکوذیگش، دس تویؽ توشای ػواهاًذّی فعالیوت ٍاػوط

 . تووا ٍجووَد ایووي تعووذد ًْادّووا اص یووک طووش  تووِ فیووای هولووَ اص   Intw 09ّؼووتٌذ )

ِ     اتْام هٌجش هی ٍ  ؿَد کوِ تاعوش ػوشدسگوی ٍاػوط ؿوَد. اص   طوشفیي ّوکواسی هوی    ّوا 
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طش  دیگوش تعیواس هوکوي اػوت یوک ٍاػوطِ توشای اسائوِ یوک خوذهت ٍاحوذ اص چٌوذ             

ًْوواد دٍلتووی هختلوو ، حوایووت دسیافووت کٌووذ. ایووي اتْووام ّوچٌوویي صهیٌووِ سا تووشای    

 کٌذ. گشی فشاّن هی آفشیٌی افشاد فاقذ تخلق ٍ تَاًوٌذی دس عشكِ ٍاػطِ ًقؾ

ای ٍجووَد  ى ًْوواد هتووَلیتووشیي چووالؾ آى، ایووي اػووت الا هْوون»
     ِ ای کووِ هشجووع   ًووذاسد کووِ ایٌْووا سا تأییووذ کٌووذ یووا اتحادیوو

   ِ ؿوواى  ّاؿوواى ٍ حقووَ   کوواسگضاساى فٌوواٍسی تاؿووذ کووِ تعشفوو
 . Intw 03)« سػویت ؿٌاخت ؿَد تِ

  ِ ّووای تثووادل فٌوواٍسی، یکووی اص پیاهووذّای    تووشٍص تعوواسم ٍ چووالؾ توویي ٍاػووط

سد یوک ٍاػوطِ توا كوش  صهواى،      شای ًوًَوِ دس تشخوی هوَا   تو فقذاى ًْاد هتوَلی اػوت.   

کٌوذ کوِ    کٌوذ ٍ قاعوذتاس تویؽ هوی     ًیاص)ّای  یک ػاصهاى یوا كوٌعت سا ؿٌاػوایی هوی    

توا اسائوِ خوذهات هختلو ، ایوي ًیواص سا سفووع کٌوذ. ایوي دس حوالی اػوت کوِ دس هووَاسد            

     ِ ّوای دیگوش اص جضئیوات ًیاص)ّوای  هوَسدًظش       هختل  هـواّذُ ؿوذُ اػوت کوِ ٍاػوط

کٌٌووذ یووا  ٍاػووطِ اٍل، اقووذام تووِ سفووع ًیوواص هووَسدًظش هوویهطلووع ؿووذُ ٍ تووذٍى اجوواصُ 

 ِ کٌووذ. دس ایوي ؿووشایر   ؿوذُ هوی   ًوَعی اقووذام توِ ػوشقت اطیعووات )ًیواص  ؿٌاػووایی     تو

ِ    ّیچ ًْادی تِ ّوا حیوَس ًوذاسد کوِ اص ایوي گًَوِ        عٌَاى هتَلی ٍ ًواظش فعالیوت ٍاػوط

 اقذاهات جلَگیشی کٌذ.

 دس تحووش هووریس. هٌووذ ًیؼووت گووشی اكوویس ًظووام ػوواصٍکاس ٍاػووطِ»
تَاًووذ تووِ ًحووَی تووِ ًیاصّووایی  ؿٌاػووایی ًیاصّووا، ّووش کؼووی هووی

ِ )کووِ دیگووشاى  اًووذ،  ؿٌاػووایی کووشدُ  تووا كووش  ٍقووت ٍ ّضیٌوو
 . Intw 16)« دػت پیذا کٌذ

 گذاری فضای سیاست

ِ  فقووذاى حوایووت ّووای تثووادل فٌوواٍسی تَػوور   ّووای هٌؼووجن ٍ هٌاػووة اص ٍاػووط

ّووای ایوي ًْادّاػووت. تخـوی اص ایووي چوالؾ ًاؿووی اص فقووذاى     دٍلوت، اص دیگووش چوالؾ  

جایگاُ قواًًَی ٍ سػووی آًْوا ٍ ّوچٌویي ًثوَد ًْواد هتوَلی هـوخق توشای حوایوت           

ِ ّاػت. ایوي دس حوالی اػوت کوِ      اص ٍاػطِ ِ  تاتَجو فوِ، اًتظواس   خطوش توالای ایوي حش    تو

ّووای هٌؼووجن، ؿووشایر سا تووشای فعالیووت ایووي    سٍد کووِ دٍلووت تووا اسائووِ حوایووت  هووی
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ِ  Intw 03توواصیگشاى فووشاّن کٌووذ )  ّووای   . تووا ٍجووَد ایووي دس ؿووشایر فعلووی، ٍاػووط

هختل  اص طشیوق تعاهول توا ًْادّوای دٍلتوی هتفواٍت هاًٌوذ هعاًٍوت علووی، فٌواٍسی           

َ  ٍ اقتلوواد داًووؾ آٍسی ٍ ؿووکَفایی ٍ ... توویؽ تٌیوواى سیاػووت جوْووَسی، كووٌذٍ  ًوو

توش ایوي دس    ّایی سا دسیافت کٌٌوذ کوِ توا ّون هتفواٍت ّؼوتٌذ. افوضٍى        کٌٌذ حوایت هی

ّووا هَفووق تووِ  ّووای کَچووک ٍ دٍسافتووادُ، ٍاػووطِ ٍیووظُ دس اػووتاى تشخووی هووَاسد ٍ تووِ

کووِ تایووذ  ؿووًَذ. ضوووي ایووي کووذام اص ًْادّووای دٍلتووی ًوووی دسیافووت حوایووت اص ّوویچ

یر تووا تغییووش هووذیشاى ًْادّووای دٍلتووی، ًووَت ٍ هیووضاى    تَجووِ داؿووت دس ایووي ؿووشا 

 ؿَد. ّای تثادل فٌاٍسی ًیض دچاس تغییش هی ّا اص ٍاػطِ حوایت

گووزاسی ٍ حوایووت ًاهٌاػووة دٍلووت دسساػووتای      ّووا، ػیاػووت  اص دیگووش چووالؾ 

ّاػووت. تووشای ًوًَووِ ًْادّووای دٍلتووی دس تشخووی هووَاسد  ٍاػووطِ استقووافعالیووت، سؿووذ ٍ 

ّووای خووَد سا هٌووَک تووِ  ّووای تثووادل فٌوواٍسی، حوایووتِ هٌظووَس حوایووت اص ٍاػووط تووِ

کٌٌووذ. ایووي اقووذام تاعووش  اًجووام تشخووی اص کاسکشدّووای ػووادُ ٍ تعیوواس غیشتخللووی هووی

کوِ داًوؾ ٍ تخلوق لاصم     ؿَد کِ تواصیگشاى هختلو  ًظوام ًوَآٍسی توا ٍجوَد ایوي        هی

 ّوای دٍلتوی توِ ایوي حوَصُ ٍسٍد کٌٌوذ. اص       سا ًذاسًذ، كوشفاس توا ّوذ  دسیافوت حوایوت     

ّووای دٍلتووی،   طووش  دیگووش تووِ ٍاػووطِ ػووادگی ٍ خطووش پوواییي دسیافووت حوایووت     

ؿووًَذ کووِ عوووذُ توویؽ خووَد سا تووش    ّووای داسای تجشتووِ ًیووض تشغیووة هووی   ٍاػووطِ

کاسکشدّووای صٍدتوواصدُ ٍ داسای حوایووت دٍلتووی هتوشکووض کٌٌووذ ٍ کوتووش تووِ دًثووال     

اسائووِ تووش تاؿووٌذ. دسٍاقووع  ّووای خووَد ٍ اسائووِ کاسکشدّووای تخللووی  استقوواء تَاًوٌووذی

ِ       حوایت تٌْوا اثشتخـوی لاصم سا ًوذاسد،     ّا توذٍى ػواصٍکاس هـوخق ٍ ًظواست دقیوق، ًو

 ِ ّوا سا توِ ػووت اسائوِ خوذهات ػوادُ هاًٌوذ تشگوضاسی سٍیوذاد یوا توذٍیي             تلکِ ٍاػوط

 کٌذ. ّذایت هی 1دسخَاػت طشح تحقیق

« ِ تووِ )ّووا تاعووش ؿووذُ کووِ خیلووی اص افووشاد    ٍجووَد ایووي یاساًوو
ّووا  گضاس تووِ طوووع ّووویي پووَلتووا عٌووَاى کوواس  كووَست حقیقووی

ٍاسد ؿووًَذ ٍ تووا اػووتفادُ اص سٍاتوور ٍ صدٍتٌووذ، صیووش قیوووت سقثووا،  
ٍ  قیوت هوی  ِ  .... دٌّوذ   کٌٌوذ  کواس هوی   ای سا توی  ٍ کواسگضاساى حشفو

(Intw 02 . 
                                                                                                                                        
1- Request For Proposal  
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ًووَآٍسی صهوواًی  ًظووامّووای تثووادل فٌوواٍسی ٍ اثشتخـووی آًْووا دس   پووزیشؽ ٍاػووطِ

ِ  اًجووام هووی ای اص اتضاسّووای ػیاػووتی دػتشػووی  ؿووَد کووِ ایووي توواصیگشاى تووِ هجوَعوو

ای تووشای طووشفیي ّوکوواسی ایجوواد  داؿووتِ تاؿووٌذ تووا تووا اػووتفادُ اص آًْووا، اسصؽ افووضٍدُ

ػوواصهاًی سا تؼووْیل کٌٌووذ. تووا ٍجووَد ایووي یکووی اص     ّوکوواسی توویي فشایٌووذکٌٌووذ ٍ 

ِ    ّای ٍاػطِ چالؾ ی دس تشاتوش کاسآهوذی آًْوا ًیوض اػوت، فقوذاى       ًوَعی هواًع   ّوا کوِ تو

ّووای  اختیوواسات لاصم ٍ دػتشػووی ًذاؿووتي تووِ اتضاسّووای هٌاػووة تووشای سفووع چووالؾ   

ّووای هختلوو  اػووت. دس حووال حاضووش تؼوویاسی اص   ّووا ٍ تٌگوواُ ّوکوواسی توویي ػوواصهاى

دلیوول فقووذاى دػتشػووی تووِ اتضاسّووای ػیاػووتی، كووشفاس تووش آؿووٌا کووشدى  ّووا تووِ ٍاػووطِ

طووَس کووِ اؿوواسُ ؿووذ، ایووي   یکووذیگش هتوشکووض ّؼووتٌذ، ّووواى طووشفیي ّوکوواسی تووا  

افووضٍدُ صیووادی تووشای طووشفیي ّوکوواسی تووِ ّوووشاُ ًووذاسد ٍ دسًتیجووِ    خووذهت، اسصؽ

دّوذ. توشای    ّا اص ػوَی تواصیگشاى ًظوام ًوَآٍسی سا کواّؾ هوی       احتوال پزیشؽ ٍاػطِ

  ِ کٌٌووذُ فٌوواٍسی سا دس هقیوواع آصهایـووگاّی تَػووعِ    ًوًَووِ دس تشخووی هووَاسد عشضوو

اػووت ٍ دس هقاتوول هتقاضووی تووِ دًثووال فٌوواٍسی دس هقیوواع كووٌعتی اػووت، دس      دادُ

ایووي ؿووشایر اگووش کوواسگضاس داسای اعتثوواس لاصم تووشای اخووز یووا اعطووای تؼووْییت تووشای   

ػواصهاًی   ّوای تویي   اًجام تحقیق ٍ تَػوعِ تکویلوی تاؿوذ، احتووال هَفقیوت ّوکواسی      

 یاتذ. افضایؾ هی

ِ  یکواس  تٌْوا  ًوذاسد،  یخاكو  اتوضاس  ،یخلَكو  کواسگضاس  یٍقت»  کو
ِ  اػوت  يیا ذیآ یتشه اؽ دػت اص  اگوش  اهوا . کٌوذ  یهعشفو  فقور  کو

 کووِ الاى. کٌووذ یهوو ـووتشیت سا هعاهلووِ قووَام ،تاؿووذ داؿووتِ اتووضاس
  .Intw 20) «اػت هؼائل يیّو لیدل تِ افتذ یًو یاتفاق

 های فزهدگی ویضگی

ِ  تاتَجِ ِ     تو ّوای تثوادل فٌواٍسی، تواصیگشاى ًظوام ًوَآٍسی        ًَپوا توَدى تحوش ٍاػوط

خووَتی تووا خووذهات ایووي ًْادّووا ٍ اسصؽ آًْووا دس فشایٌووذ ّوکوواسی آؿووٌا ًیؼووتٌذ ٍ   تووِ

اًوذ. الثتوِ تخـوی اص آى ًاؿوی      اّویت ایوي تواصیگشاى دس ًظوام ًوَآٍسی سا دس  ًکوشدُ     

   ِ هعووادل دلالووی  گووشی سا  اص فشٌّوو  حوواکن تووش جاهعووِ اػووت کووِ تووِ ًووَعی ٍاػووط

ِ        تیٌٌذ. افضٍى هی ّوا كوشفاس هتوشکوض توش      تش ایوي ّوواًطَس کوِ اؿواسُ ؿوذ، عووذُ ٍاػوط

اسائووِ کاسکشدّووای ػووادُ ّؼووتٌذ ٍ کوتووش تووِ کاسکشدّووای تخللووی تَجووِ داسًووذ.     
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ِ  تٌوواتشایي تٌگوواُ ػووادگی حاضووش تووِ پشداخووت ّضیٌووِ تووشای    ّووا ٍ دیگووش توواصیگشاى توو

ِ ّوووشاُ ًوذاسد، ًیؼووتٌذ. توِ ّووویي تشتیووة   افوضٍدُ توو  خوذهاتی کووِ اص ًظوش آًْووا اسصؽ  

ّووا تووشای اجتٌوواب اص ایووي چووالؾ، هعوووَلاس تووِ دًثووال اسائووِ خووذهات هووَسد      ٍاػووطِ

  .Intw 13حوایت دٍلت هاًٌذ تذٍیي دسخَاػت طشح تحقیق ّؼتٌذ )

سٍیکووشد ٍ اقووذاهات تشخووی اص ًْادّووای دٍلتووی هاًٌووذ هعاًٍووت علوووی ٍ فٌوواٍسی    

ِ      تواصاس   سیاػت جوْوَسی یوا فوي    ّوا، توِ    هلوی ایوشاى دسساػوتای جثوشاى خوذهات ٍاػوط

ُ      ؿوکل  ِ       گیوشی ایوي رٌّیوت دس تشخوی اص تٌگوا گوشی   ّوا هٌجوش ؿوذُ اػوت کوِ ٍاػوط

    ِ ّووا سا  اكووَلاس ٍظیفووِ دٍلووت اػووت ٍ تٌوواتشایي دٍلووت تایووذ ّضیٌووِ خووذهات ٍاػووط

    ُ ِ   پشداخت کٌذ. قاعوذتاس دس ایوي ؿوشایر تٌگوا ػوادگی حاضوش توِ پشداخوت ّضیٌوِ       ّوا تو

ّووای هحووذٍد دٍلتووی تووشای  ّووا ًیؼووتٌذ. اص طووش  دیگووش ًیووض حوایووت ػووطِخووذهات ٍا

 ِ ِ      ّوا کفایوت ًووی    جثشاى ّضیٌِ خذهات ٍاػوط ّوا   کٌوذ. دس ّوویي ساػوتا تعیواس ٍاػوط

کٌٌووذ، اص  ّووایی سا کوِ اص دٍلووت دسیافووت هووی  کٌٌووذ تووا حوذ اهکوواى حوایووت  تویؽ هووی 

 طشفیي ّوکاسی پٌْاى کٌٌذ.

کٌووین، پووَل گووشفتي  اگووش ریوول تیووش  دٍػووتاى دٍلتووی کوواس   »
)دس طوشفیي عشضوِ ٍ    ؿوَد، چوَى ایوي اًتظواس     خیلی ػوخت هوی  
آیوذ کوِ ایوي کواس حوایوت دٍلتوی        ٍجوَد هوی   تِ تقاضای فٌاٍسی 

 . Intw 10)« اػت

ّووای تثووادل فٌوواٍسی ٍ عووذم اعتووواد تووِ آًْووا دس  ًگووشؽ هٌفووی ًؼووثت تووِ ٍاػووطِ

د حوواکن تووش ّووای ایوي ًْادّاػووت. سٍیکوش   ػوطح ًظووام ًوَآٍسی، یکووی دیگوش اص چووالؾ   

ِ  تِجاهعِ  ِ     ا گًَو کوِ   -ّوای تثوادل فٌواٍسی سا    ی اػوت کوِ تخـوی اص تواصیگشاى، ٍاػوط

   ِ گیشًوذ.   هعوادل دلال دس ًظوش هوی    -ػواصی اػوت   یکی اص کاسکشدّای اكولی آًْوا، ؿوثک

 ِ ّووای گزؿووتِ، ًگووشؽ هرثتووی ًؼووثت تووِ    ٍاػووطِ تجشتووِ فعووالاى ًظووام ًووَآٍسی توو

ِ   دلال تیٌٌوذ کوِ توذٍى اسائوِ خوذهات       تواصیگشاًی هوی  عٌوَاى   ّا ًذاسًذ ٍ اغلة آًْوا سا تو

کٌٌوذ. تٌواتشایي تلوَسی     تا اسصؽ افضٍدُ، تخؾ عووذُ ػوَد یوک هعاهلوِ سا کؼوة هوی      

 ِ ای تووشای طووشفیي  افووضٍدُ ّووا، اسصؽ ّووا ّواًٌووذ دلال ؿووکل گشفتووِ اػووت کووِ ٍاػووط

ّوکاسی ًذاسًوذ ٍ دسًتیجوِ حاضوش توِ تعاهول توا ایوي تواصیگشاى ٍ اػوتفادُ اص خوذهات           

یؼوتٌذ. تخـوی اص ایوي هَضوَت توِ ایوي دلیول اػوت کوِ عووذُ تواصیگشاى ًظوام             آًْا ً
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ِ      ًَآٍسی تلَس هوی  ِ   کٌٌوذ کوِ تٌْوا کواسکشد ٍاػوط سػواًی اػوت ٍ توا دیگوش      ّون  ّوا، تو

 ّا، آؿٌا ًیؼتٌذ. کاسکشدّای ٍاػطِ

سػوواًی، تمعووذ فشٌّگووی قیوویِ ّوون هْوون    ّوون دس خلووَف تووِ»
     ِ ّوواى   ػواصی ٍ ٍكول کوشدى یوا     اػت؛ توِ ایوي هعٌوا کوِ ؿوثک
 ِ تووِ . داًووین ّووایی خووَب ًوووی  دلالووی سا دس کـووَسهاى اص جٌثوو

ؿووَد ٍ ّوکوواسی لاصم  دلیوول ّووویي ًگوواُ، تؼووتِ تشخووَسد هووی  
ِ . گیوشد  كَست ًوی ِ      تو عٌوَاى یوک    طوَس خیكوِ ایوي فعالیوت تو
 .  Intw17)« ؿَد آفشیي ؿٌاختِ ًوی عول اسصؽ

 كووَست تووِّاػووت.  ّووای ٍاػووطِ اٍلَیووت ساتطووِ تووش ضوواتطِ، یکووی دیگووش اص چووالؾ

ُ   کلی دس ًظام ًوَآٍسی ایوشاى، هعیواس اكولی تلووین      ّوا توشای ّوکواسی توا      گیوشی تٌگوا

یووک ٍاػووطِ، تووِ جووای تَجووِ تووِ ػوواتقِ ٍ عولکووشد آى ٍ حتووی ًتووای  اسصیوواتی ٍ      

تٌوذی ٍاػوطِ، تَجوِ توِ ؿوخق همعوش  ٍاػوطِ یوا هوذیشعاهل آى ًْواد ٍاػوطِ             ستثِ

ِ اػت.  ِ  حوَصُ  يیو ا دس یفشدهحوَس  تیو حاکو یًوَع  تو . اػوت  هطوشح  چوالؾ  عٌوَاى  تو

ِ    ایي سٍیکشد ؿشایطی سا تِ کٌٌوذ توِ جوای     ّوا تویؽ هوی    ٍجَد آٍسدُ اػوت کوِ ٍاػوط

         ِ ؿوذُ دس ًظوام    استقاء تَاًوٌوذی ٍ تخلوق خوَد، توِ دًثوال استثواک توا افوشاد ؿوٌاخت

  ِ ّووا ّوووَاسُ  ًووَآٍسی تاؿووٌذ. دسهجوووَت ایووي ؿووشایر تاعووش ؿووذُ اػووت کووِ ٍاػووط

ٌ    تِ ُ دلیل احتووال تغییوش هوذیش ت ِ     گوا ُ   ّوا، طوش  ّوکواسی )تو ّوای دٍلتوی     ٍیوظُ تٌگوا

 داسای هَقعیت ًاپایذاسی تاؿٌذ.

یعٌووی حتووی اعتثوواس کوواس کوواسگضاسی ػوواصهاًی ّوون تووِ ؿووخق  »
ؿوووًَذ  ؿوووذُ تاعوووش هوووی  اؿوووخاف ؿوووٌاختِ. تؼوووتگی داسد

« ؿوواى تتَاًووذ تْتووش فعالیووت کٌووذ ّووای کوواسگضاس هتثووَت ػوواصهاى
(Intw 12 . 

 نظام آهوسضی

ای دس ایوووي حوووَصُ، یکوووی دیگوووش اص  تخللوووی ٍ حشفوووِّوووای  ضوووع  آهوووَصؽ

ِ   چالؾ ّوای آهَصؿوی دس    ّوای تثوادل فٌواٍسی اػوت. دسٍاقوع فقوذاى دٍسُ       ّوای ٍاػوط

ِ  داًـووگاُ گووشی، ؿوواّذی تووشای ایووي  ّووا ٍ دیگووش ًْادّووای آهَصؿووی دس صهیٌووِ ٍاػووط
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 . الثتووِ دس حووال حاضووش تشخووی اص ًْادّووا هاًٌووذ کوواًَى ثثووت   Intw 13) ادعاػووت

ّوای هٌؼوجن دس    دٌّوذ، اهوا آهوَصؽ    ّوایی سا دس یوک حوَصُ اسائوِ هوی      صؽاختشات، آهَ

سٍػووت کووِ تؼوویاسی اص  ؿووًَذ. اصایووي ّووا اسائووِ ًوووی صهیٌووِ ّوووِ کاسکشدّووای ٍاػووطِ

 ِ ّووای آهَصؿووی   گووشی تثووادل فٌوواٍسی، تووذٍى گزساًووذى دٍسُ   فعووالاى حووَصُ ٍاػووط

 هـووخق ٍ كووشفاس تشهثٌووای عیقووِ یووا تجشتووِ فعالیووت تخللووی خووَد دس یووک تخووؾ 

اًوذ. تٌواتشایي افوشاد دس اتتوذای فعالیوت خوَد        كٌعتی، ٍاسد فعالیت دس ایوي صهیٌوِ ؿوذُ   

ِ    تا تجشتِ ؿوًَذ ٍ دسًتیجوِ هوکوي اػوت اص اداهوِ فعالیوت دس        سٍ هوی  ّوای ًواهَفق سٍتو

توش   ایي حَصُ اًلوشا  تذٌّوذ. ایوي دس حوالی اػوت کوِ فعالیوت دس ایوي حوَصُ، افوضٍى          

گووشی هاًٌووذ كووثَس تووَدى اػووت. اص طووش  ّووای دی داًووؾ ٍ تخلووق، ًیاصهٌووذ ٍیظگووی

ؿواى توِ کواّؾ اعتوواد فعوالاى       ّای ًواهَفق تواصیگشاى دس اتتوذای فعالیوت     دیگش تجشتِ

   ِ ؿوَد. ّوچٌویي تایوذ     ّوای تثوادل فٌواٍسی هٌجوش هوی      ًظام ًَآٍسی ًؼوثت توِ ٍاػوط

ّووای فعووال دس کـووَس كووشفاس تووش  تَجووِ داؿووت کووِ تخـووی اص ایووي هؼوو لِ کووِ ٍاػووطِ

ٍ غیشتخللووی هتوشکووض ّؼووتٌذ، ًاؿووی اص ضووع  ٍ هحووذٍدیت   اسائووِ خووذهات ػووادُ

ّووای تخللووی دس ایووي حووَصُ اػووت. تووشای ًوًَووِ تووا ٍجووَد اّویووت خووذهت  آهووَصؽ

اسصؿوووگزاسی فٌووواٍسی دس فشایٌوووذ ّوکووواسی، دس حوووال حاضوووش تعوووذاد هحوووذٍدی اص 

اسائوِ خوذهات تخللوی      پشداصًوذ. ضوع  تَاًوٌوذی    ّا تِ اسائِ ایوي خوذهت هوی    ٍاػطِ

ِ        گشی   ٍاػطِ ّوا توِ جوای     فٌواٍسی، ّوچٌویي تاعوش ؿوذُ اػوت کوِ تخـوی اص ٍاػوط

    ِ گوشی فٌواٍسی، توش اسائوِ خوذهات هوشتثر توا         توشکض تش اسائِ خوذهات هوشتثر توا ٍاػوط

 گشی هحلَل یا تاصاسیاتی هتوشکض ؿًَذ. ٍاػطِ

ّوووای ًوووَآٍسی،  دس حوووال حاضوووش تخوووؾ صیوووادی اص ٍاػوووطِ»
ٍ دس  گووشی فووشٍؽ هحلووَلات فٌاٍساًووِ ّؼووتٌذ ٍاػووطِ هـووغَل

ّوووای فٌاٍساًوووِ، تقشیثووواس ًووواهَفق   ؿوووکل دادى توووِ ّوکووواسی
 . Intw 12)« ّؼتٌذ

 ساسهانی های ویضگی

ِ   ّوای دٍلتوی، یکوی دیگوش اص چوالؾ      ٍاتؼتگی تِ دٍلت ٍ حوایوت  ّوای   ّوای ٍاػوط

 . ایووي Intw 07پیاهووذّای هتعووذدی سا تووِ ّوووشاُ داسد ) کووِ  تثووادل فٌوواٍسی اػووت 

ّووا، فیووای کوواس  فووشاّن کووشدُ اػووت کووِ ٍاػووطٍِاتؼووتگی اص یووک طووش  ؿووشایطی سا 
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  ِ کٌٌوذ ٍ تؼویاسی اص آًْووا    کوواس تثوادل فٌواٍسی سا تجشتوِ ًوووی   ٍ  ای کؼوة  ٍاقعوی ٍ حشفو

ّووایی هتوشکووض ّؼووتٌذ کووِ دٍلووت اص آًْووا حوایووت  كووشفاس تووش اسائووِ کاسکشدّووا ٍ ًقووؾ

ّوا ٍ تخلوق خوَد ّؼوتٌذ. توشای       کٌذ ٍ کوتش توِ دًثوال استقواء ػوطح تَاًوٌوذی      هی

ِ      تِ ٍاػطِ حوایوت ًوًَِ  سػواًی یوا توذٍیي     ّون  ّوای دٍلوت اص تشگوضاسی سٍیوذادّای تو

گفتووِ  ّووا خووذهات خووَد سا تووِ هووَاسد پوویؾ دسخَاػووت طووشح تحقیووق، تیـووتش ٍاػووطِ

ّووا تووِ جووای توشکووض تووش كووٌایع خوواف، تیـووتش تووِ  هحووذٍد کشدًووذ. ّوچٌوویي ٍاػووطِ

   ِ تٌواتشایي  گوشی دس كوٌایع هوَسد حوایوت دٍلوت ّؼوتٌذ،        دًثال اسائوِ خوذهات ٍاػوط

   ِ ّوایی ّؼوتین کوِ توِ كوَست تخللوی دس یوک كوٌعت          کوتش ؿواّذ فعالیوت ٍاػوط

  ِ ػواصی کٌٌوذ. ٍاتؼوتگی توِ دٍلوت ّوچٌویي توِ ظْوَس فیوای           فعالیت کوشدُ ٍ ؿوثک

 ِ ؿوَد، ّوچٌویي توا تغییوش ؿوشایر       گوشی هٌجوش هوی    ساًت ٍ فؼاد دس ایي فیای ٍاػوط

تووأثیش قووشاس  ت آًْووا تحووتّووا ٍ هتعاقووة آى فعالیوو اص ٍاػووطِ  اقتلووادی دٍلووت، حوایووت

 گیشد. هی

ّوای   تِ ّش حال الاى ایوي حوَصُ توا ساًوت حاکویوت ٍ حوایوت      »
دٍلتووی صًووذُ ًگووِ داؿووتِ ؿووذُ اػووت ٍ اكوول کوواس کووِ اًتقووال   

فٌوواٍسی اػووت، تووِ حاؿوویِ سفتووِ ٍ جووایؾ سا تووِ         هَفووق)
   ِ ای اص ایووي دػووت دادُ   تشگووضاسی سٍیووذادّا ٍ هؼووائل حاؿووی

 . Intw 13)« اػت

پیاهووذّای ٍاتؼووتگی تووِ دٍلووت ایووي اػووت کووِ دس تشخووی هووَاسد   یکووی دیگووش اص 

گیووشی تعوواسم  دلیوول ًگشاًووی اص ؿووکل ّووا، آًْووا سا تووِ ًْادّووای دٍلتووی حوواهی ٍاػووطِ

شای ًوًَووِ تووکٌٌوذ.   ّووای خلَكووی هٌوع هووی  هٌوافع، اص ّوکوواسی توا تشخووی اص ؿوشکت   

   ِ عٌووَاى کوواسگضاس یووک ًْوواد دٍلتووی تووشای ؿٌاػووایی       ٍاػووطِ تثووادل فٌوواٍسی توو

کٌوذ ٍ توِ    ّوای دٍلتوی هـخلوی عوول هوی      ای ٍاجذ ؿشایر دسیافوت حوایوت  ّ ؿشکت

ّووویي دلیوول ًْوواد دٍلتووی اص اسائووِ خووذهات تثووادل فٌوواٍسی تَػوور ایووي ٍاػووطِ تووِ   

ّوای دٍلتوی هوَسدًظش ّؼوتٌذ،      ّای خلَكوی کوِ توِ دًثوال دسیافوت حوایوت       ؿشکت

ِ     کٌوذ. دلیول ایوي اهوش، احتووال ؿوکل       جلَگیشی هی ادل تثو   گیوشی تثواًی تویي ٍاػوط

فٌوواٍسی ٍ ؿووشکت خلَكووی دس صهیٌووِ اسصیوواتی ؿووشکت خلَكووی تووشای دسیافووت     

  .Intw 15ؿَد ) ّای دٍلتی تیاى هی حوایت
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   ِ ِ  کواسکشد  توش  عووذتاس  شاىیو ا دسّوا   تا تَجِ توِ ایٌکوِ ٍاػوط هتوشکوض   یسػواً  ّون  تو

 اص پووغ یّوکوواس يیطووشف کووِ ؿووَد یهوو هـوواّذُ هتعووذد هووَاسد دس يیتٌوواتشا ّؼووتٌذ،

ِ  گش،یکوذ ی توا  ییآؿٌا ِ یّض پشداخوت  اص اجتٌواب  هٌظوَس  تو ِ  ٌو ِ  تو  دٍس سا آًْوا  ّوا،  ٍاػوط

ِ . صًٌذ یه ِ  گفوت  توَاى  یهو  یًوَع  تو ِ  یّوا  چوالؾ  اص یتخـو  کو ، هشتوَک توِ   ّوا  ٍاػوط

ِ         دسیافت حوق  دلیول آى اػوت    الضحووِ دس قثوال خذهاتـواى اػوت. ایوي هَضوَت ًیوض تو

ّؼوتٌذ. ایوي    ٍکواس  ّوای فعوال دس ًظوام ًوَآٍسی ایوشاى، فاقوذ الگوَی کؼوة         کِ ٍاػطِ

دس حووالی اػووت کووِ دس هووَاسدی کووِ ّوکوواسی توویي یووک تٌگوواُ داخلووی ٍ یووک تٌگوواُ  

سػوواًی، خووذهات  ّوون تووش تووِ ّووا افووضٍى دلیوول آًکووِ ٍاػووطِ خوواسجی هطووشح اػووت، تووِ

دٌّوذ، کوتوش توا ایوي چوالؾ       تخللی ٍ اسصؿووٌذی هاًٌوذ هـواٍسُ قواًًَی اسائوِ هوی      

 ؿًَذ. سٍ هی سٍتِ

ّوایؾ ایوي اػوت کوِ      توشیي  ْون ّای دیگوش کاسگضاسّوا، ه   چالؾ»
ًذاسًوووذ، ساحوووت دٍس  ٍکووواس ٍ کؼوووة دسآهوووذ کؼوووة هوووذل
 . Intw 05)« خَسًذ هی

ّوووای  توووِ كوووَست کلوووی توووِ دلایووول هختلووو  هاًٌوووذ: خطوووش توووالای فعالیوووت

تَػوعِ، احتووال توالای توشٍص تعواسم تویي طوشفیي ّوکواسی، اعویم ًیاصّوای           ٍ  تحقیق

 ُ ثثوواتی ػیاػووی ٍ اقتلووادی ٍ تغییووش   ّووای هتقاضووی، تووی  غیشٍاقعووی اص ػووَی تٌگووا

ایووشاى فٌاٍساًووِ دس   ّووای هتقاضووی، احتوووال هَفقیووت ّوکوواسی   ّووای تٌگوواُ اٍلَیووت

  ِ ّوای هختلو  هـواّذُ ؿوذُ اػوت تغییوش هوذیشیت         پاییي اػت. تشای ًوًَوِ دس تجشتو

  ِ ّووای  یکووی اص طووشفیي ّوکوواسی یووا ًَػوواًات ًووشی اسص ٍ هتعاقووة آى افووضایؾ ّضیٌوو

پووشٍطُ، هوواًع تووذاٍم ّوکوواسی ٍ هَفقیووت آى ؿووذُ اػووت. اص طووش  دیگووش هعوووَلاس      

ػووال  4ػوال ٍ تعیواس توا     1اص  ّوای ّوکواسی فٌاٍساًوِ طوَلاًی ٍ تیـوتش      فشایٌوذ پوشٍطُ  

ِ   کـوٌذ. دس ایوي ؿوشایر کوِ پشداخوت حوق       ّن طَل هوی  ّوا هٌوَک توِ     الضحووِ ٍاػوط

       ِ ّوا، ّوکواسی    هَفقیت ّوکاسی اػوت، احتووال داسد توا ٍجوَد تویؽ گؼوتشدُ ٍاػوط

ِ  هَفقیووت ای تووشای خووذهات خووَد   الضحوووِ ّووا حووق آهیووض ًثاؿووذ ٍ دسًتیجووِ ٍاػووط

ِ سٍ خطووش  کٌٌووذ. اصایووي  دسیافووت ًوووی  ّووای  گووشی، یکووی اص چووالؾ   تووالای ٍاػووط

  .Intw 06,07ّای فعال دس ًظام ًَآٍسی کـَس اػت ) ٍاػطِ

 وکار های هحیط کسب ویضگی
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ِ  ّووای ٍاػووطِ اص دیگووش چووالؾ سػوواًی عشضووِ ٍ تقاضووای   ّوون ّووا، توواصاس هحووذٍد توو

 . تووِ كووَست کلووی تشهثٌووای ؿوواخق هیووضاى    Intw 05) فٌوواٍسی دس کـووَس اػووت 

ّوا دس ایوشاى    پوزیشی جْواًی، ػوطح ّوکواسی تٌگواُ      سؽ سقاتوت گوضا  1ًفعواى  ّوکاسی ری

ِ  پوواییي اػووت. دسٍاقووع تخـووی اص ؿووشکت    یشسقوواتتی، غدلیوول توواصاس   ّووای كووٌعتی توو

ٍکوواس اص قثیوول تیوووِ، هالیووات ٍ   ٍاتؼووتگی تووِ دٍلووت، هـووکیت عوووَهی فیووای کؼووة 

دس ّووای فٌاٍساًووِ ٍ اػووتفادُ اص فٌوواٍسی ًذاسًووذ.    غیووشُ، توایوول صیووادی تووشای ّوکوواسی  

ّووا هیووضاى هـوواسکت جاهعووِ داًـووگاّی تووشای تَػووعِ    هقاتوول ًیووض دس تشخووی اص حووَصُ 

ِ    فٌوواٍسی کٌٌووذگاى فٌوواٍسی  ّووای هَسدًیوواص كووٌعت، پوواییي اػووت ٍ تووِ ًووَعی عشضوو

الوللوی تووِ   توش هووَاسد یادؿوذُ، تعاهوول هحوذٍد تووا تاصاسّوای توویي     هحوذٍد ّؼوتٌذ. افووضٍى  

ؿوذُ اػوت کوِ تواصاس اًتقوال ٍ       الوللوی، تاعوش   ّوای تویي   دلایل هختلو  اصجولوِ تحوشین   

ِ       ّن تِ ِ  سػاًی عشضِ ٍ تقاضا دس ًظوام ًوَآٍسی ایوشاى هحوذٍد تاؿوذ، تو کوِ اص ًظوش    ای گًَو

هیلیوواسد تَهوواى دس ػووال اػووت.  10سػوواًی کوتووش اص  ّوون تشخووی اص كوواحثٌظشاى توواصاس تووِ

 ِ ِ      ایي هحذٍدیت ًو ّوا توشای استقواء تَاًوٌوذی ٍ تخلوق       تٌْوا توِ کواّؾ اًگیوضُ ٍاػوط

ِ    ؿَد، تلکِ تاعوش هوی   س ایي حَصُ هٌجش هیخَد د ّوا توِ كوَست خواف      ؿوَد کوِ ٍاػوط

 ِ ّووای  گووشی هتوشکووض ًثاؿووٌذ ٍ تووِ فعالیووت دس دیگووش حووَصُ   تووش اسائووِ خووذهات ٍاػووط

  ِ ِ   غیشهووشتثر سٍی تیاٍسًووذ؛ توو ّووای تثووادل فٌوواٍسی دس کـووَس    عثوواست تْتووش ٍاػووط

ذهات تخللووی ّووا تووِ جووای توشکووض تووش اسائووِ خوو  اًووذ. دسٍاقووع ٍاػووطِ چٌذؿووغلِ ؿووذُ

یکپاسچِ، توش اسائوِ خوذهات هتٌوَت ٍ پشاکٌوذُ، هتوشکوض ّؼوتٌذ؛ ٍ اص ایوي طشیوق هٌواتع           

کٌٌوذ. طثیعوی اػوت توذاٍم ایوي       هالی هَسدًیاص سا توشای اداهوِ فعالیوت خوَد کؼوة هوی      

 ؿَد. ّا دس کـَس هی سٍیکشد، هاًعی تش استقاء تَاًوٌذی ٍ تخلق ٍاػطِ

ن ٍجووَد داؿووتِ تاؿووذ داًوون کوواسگضاسی دس اکَػیؼووت هووی تعیووذ»
ؿوواى  اؽ کواسگضاسی تاؿوذ؛ کوواسگضاساى کواس اكولی     کوِ کواس اكوولی  

    ِ « کٌٌوذ  سػواًی ّون هوی    ّون  چیض دیگوشی اػوت ٍ دس کٌواسؽ تو
(Intw 10 . 

                                                                                                                                        
1- Multi-stakeholder collaboration    2020کـَس هَسد تشسػی دس ػال  141دس تیي  90ستثِ ) 
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    ُ ِ ّوا توشای ّوکواسی توا یکوذیگش       اگشچوِ توایول پواییي تٌگوا یوک چوالؾ    عٌوَاى  تو

اػوت، اهوا    ّا هعشفوی ؿوذُ کوِ توِ هحوذٍد ؿوذى تواصاس آًْوا هٌجوش ؿوذُ           تشای ٍاػطِ

ِ    تایذ تَجوِ داؿوت کوِ فوشاّن ًثوَدى صیشػواخت       سػواًی دس ًظوام    ّون  ّوا ٍ الضاهوات تو

ِ   ًَآٍسی ًیض خوَد یکوی دیگوش اص چوالؾ     ِ    ّوای ٍاػوط ًوَعی توِ هحوذٍد     ّاػوت کوِ تو

 . توشای ًوًَوِ عولکوشد ضوعی  ًْادّوای      Intw 13) ؿذى تاصاس آًْوا هٌجوش ؿوذُ اػوت    

 ِ ِ ٍیووظُ  دٍلتووی هتووَلی ًظووام ًووَآٍسی ٍ توو گووزاسی  ًْادّووای هووالی دس صهیٌووِ ػووشهای

دسساػووتای تَػووعِ فٌوواٍسی یووا اسائووِ ضووواًت فٌوواٍسی، دس هووَاسد هتعووذدی هوواًع       

ؿووَد، کوواهیس ٍاضووح اػووت دس ایووي   ّووا هووی گیووشی ّوکوواسی هَفووق توویي تٌگوواُ  ؿووکل

  ِ ُ        ؿشایر احتوال سؿذ ٍ تقوای ٍاػوط ّوای   ّوا پواییي اػوت. توشای ًوًَوِ فقوذاى پایگوا

ّووای هختلوو ،   ّووای ػوواصهاى  َسد اطیعووات ًیاصّووا ٍ ٍیظگووی  دادُ اطیعوواتی دس هوو 

ّووای  کٌٌووذگاى فٌوواٍسی فعووال دس کـووَس ٍ ... یووک ًوًَووِ دیگووش اص ضووع       عشضووِ

 ِ  . Intw 09سػوواًی عشضووِ ٍ تقاضووای فٌوواٍسی اػووت )    ّوون صیشػوواختی فعالیووت توو

ِ الوللوی حواکی اص آى اػوت کوِ ایوي ًْادّوا         ّای هطوشح تویي   تشسػی ٍاػطِ ِ  تو  ٍاػوط

ِ      ّ فعالیت ِ    ای خوَد توِ هوشٍس صهواى توِ هجوَعو کٌٌوذگاى   ای اص اطیعوات دستواسُ عشضو

کٌٌووذ ٍ ًیووض دس جشیوواى  ّووای هختلوو ، دػتشػووی پیووذا هووی  تووالقَُ فٌوواٍسی دس حووَصُ

  ُ گیشًوذ. توا ٍجوَد ایوي دس ًظوام ًوَآٍسی        ّوای توضسص قوشاس هوی     ًیاصّای فٌاٍساًوِ تٌگوا

ّووای آًْووا اص یووک  لیووتکٌٌووذگاى فٌوواٍسی ٍ قات کـووَس، ضووع  اطیعووات دستوواسُ عشضووِ

  ِ ّووا  طووش  ٍ ًیاصّووای فٌاٍساًووِ اص طووش  دیگووش ٍجووَد داسد. تووِ ّووویي دلیوول ٍاػووط

هعوووَلاس دس ّووش ّوکوواسی تووشای ؿٌاػووایی ًیاصّووای فٌاٍساًووِ، اًتخوواب فٌوواٍسی ٍ       

ای ّؼووتٌذ. گفتٌووی اػووت ٍجووَد  کٌٌووذُ هٌاػووة، هجثووَس تووِ توویؽ گؼووتشدُ  عشضووِ

ِ   ّوای ف  پایگاُ اطیعاتی دستواسُ تَاًوٌوذی   کٌوذ کوِ اص    ّوا کووک هوی    ٌاٍساًوِ توِ ٍاػوط

 ِ ؿووًَذ، دٍسی  کٌٌووذگاى هختلوو  هطووشح هووی  ادعاّووای غیشٍاقعووی کووِ تَػوور عشضوو

 ّای تضسص سا تـخیق دٌّذ. ؿذُ تَػر تٌگاُ کٌٌذ یا ًیاصّای غیشٍاقعی هطشح

تووشیي  تووَاى گفووت کووِ هْوون  ؿووذُ، هووی ّووای هطووشح تحووش تووِ تاتَجووِدسهجوووَت 

 16 ؿواهل  ،ّؼوتٌذ  سٍِ سٍتو  آًْوا ّوا دس ًظوام ًوَآٍسی ایوشاى توا       ّایی کِ ٍاػطِ چالؾ

ِ    . افوضٍى 3)جذٍلّؼتٌذ هَسد ّوا دس ّفتوِ دػوتِ یادؿوذُ، توا       تٌوذی چوالؾ   توش دػوت
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ِ  ضوع  تَجِ تِ ایٌکِ چالؾ هوَسدًظش ًاؿوی اص     ًظوام  یّوا  ضوع  اص  یًاؿو  ایو   ٍاػوط

  .ؿذًذ نیتقؼ یخاسج ٍ یداخل یّا چالؾ دػتِ دٍ تِ اػت، یًَآٍس

 زاىیا یفؼال در نظام نوآور یتبادل فداور یها واسطه یها چالص. 3جدول 

 چالص یبدد دساه فیرد

 گزی فضای تدظین

 ًَآٍسی ًظامعٌَاى یک ًْاد قاًًَی فعال دس  ًـذى تِ ؿٌاختِ سػویت تِ خاسجی

 ّای تثادل فٌاٍسی قاًًَی ٍ حقَقی دس صهیٌِ دسآهذصایی ٍاػطِ خأ خاسجی

 خاسجی
ّای  فعالیت ٍاػطِفقذاى ًْاد هتَلی ٍاحذ ٍ هـخق تشای ػاهاًذّی 

 تثادل فٌاٍسی

 گشی تَػر تاصیگشاى فاقذ تَاًوٌذی ٍ تخلق ایفای ًقؾ ٍاػطِ داخلی

 خاسجی نظام آهوسضی
 یّا هختل  ٍاػطِ یّا تیفعال ٌِیّا دس صه ضع  آهَصؽ ٍ  تیهحذٍد

 یتثادل فٌاٍس

 فضای سیاساگذاری
 خاسجی

فٌاٍسی تَػر  ّای تثادل ّای هٌؼجن ٍ هٌاػة اص ٍاػطِ فقذاى حوایت

 دٍلت

 کٌٌذُ ّوکاسی ّا تِ اتضاسّای ػیاػتی ٍ تؼْیل عذم دػتشػی ٍاػطِ خاسجی

 های فزهدگی ویضگی

 ّای تثادل فٌاٍسی عذم دس  اسصؽ خذهات ٍاػطِ خاسجی

 گشی تش دٍلتی تَدى خذهات ٍاػطِ ّا هثٌی تلَس تٌگاُ خاسجی

 ّا اعتوادی ٍ ًگشؽ هٌفی ًؼثت تِ ٍاػطِ تی خاسجی

 ّا اٍلَیت ساتطِ تش ضاتطِ دس اًتخاب ٍاػطِ خاسجی

 های ساسهانی ویضگی

 ّای دٍلتی ٍاتؼتگی تِ دٍلت ٍ حوایت داخلی

 ٍکاس ٍ دٍس خَسدى تَػر طشفیي ّوکاسی ضع  دس الگَی کؼة داخلی

 گشی تثادل فٌاٍسی خطش تالای فعالیت ٍاػطِ خاسجی

  های هحیط ویضگی

 وکار کسب

 سػاًی عشضِ ٍ تقاضای فٌاٍسی ّن هحذٍد تِتاصاس  خاسجی

 ًَآٍسی ًظامسػاًی دس  ّن تِ الضاهاتّا ٍ  فشاّن ًثَدى صیشػاخت خاسجی
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 یزیگ جهینابددی و  جوغ

ُ  تووِ تاتَجووِ ّووا ٍ دسًظشگووشفتي ایووي  اّویووت خلووق ًووَآٍسی تووشای حفوو  حیووات تٌگووا

ُ     دّوذ، دس طوی ػوال    ًکتِ کوِ ًوَآٍسی دس اًوضٍا سمی ًووی     ّوا   ّوای اخیوش تؼویاس اص تٌگوا

ّووا ٍ  اًووذ. تفوواٍت ٍیظگووی  تووا یکووذیگش سٍی آٍسدُ  تووشای خلووق ًووَآٍسی تووِ ّوکوواسی  

ُ   ّوای هتعوذدی دس فشایٌوذ ّو    ّا تاعش ایجواد چوالؾ   ػاختاس تٌگاُ ّوا   کواسی تویي تٌگوا

      ِ ّوای تثوادل فٌواٍسی ظْوَس کشدًوذ       ؿذُ اػوت، تٌواتشایي تواصیگشاًی توا عٌوَاى ٍاػوط

ّووا کوووک  ّووای ّوکوواسی توویي تٌگوواُ کووِ تووِ تؼووْیل فشایٌووذ ّوکوواسی ٍ سفووع چووالؾ

ِ    هووی ّووا ٍ  کٌٌووذ. تووا ٍجووَد ایووي تووِ دلایوول هختلوو  اصجولووِ ًَظْووَس تووَدى ٍاػووط

َس، ایووي دػووتِ اص توواصیگشاى ًظووام  ّووای ػوواختاسی ٍ ًْووادی دس کـوو  ّوچٌوویي ضووع 

ِ    ًَآٍسی دس هؼیش ایفای ًقؾ خَد توا چوالؾ   سٍ  اًوذ. اصایوي   سٍ ؿوذُ  ّوای هتعوذدی سٍتو

ًفوش اص فعوالاى ٍ افوشاد آگواُ توا       20دس پظٍّؾ کًٌَی پوغ اص هوشٍس هثواًی ًظوشی، توا      

ّای تثوادل فٌواٍسی دس ًظوام ًوَآٍسی کـوَس هلواحثِ ؿوذ ٍ دسًْایوت          فعالیت ٍاػطِ

 ّای فعال دس کـَس ؿٌاػایی ؿذًذ. ّای ٍاػطِ تشیي چالؾ ْنهجوَعِ ه

ِ   16ّوا ٍ تحلیول آًْوا، دسهجووَت      تا تَجِ تِ هلاحثِ توشیي   عٌوَاى هْون   چوالؾ تو

ِ  چالؾ ّوای   ّوای فعوال دس ًظوام ًوَآٍسی ایوشاى ؿٌاػوایی ؿوذًذ. چوالؾ         ّای ٍاػوط

 ؿووذُ تووا تَجووِ تووِ هاّیووت علووت آًْووا تووِ دٍ دػووتِ تقؼووین ؿووذًذ: ؿوواهل  ؿٌاػووایی

ّووای داخلووی کووِ ًاؿووی اص ضووع   ّووای داخلووی ٍ خوواسجی. دػووتِ اٍل، چووالؾ چووالؾ

ٍکوواس ٍ دٍس خووَسدى تَػوور طووشفیي  فقووذاى الگووَی کؼووة»ّووا ّؼووتٌذ، هووریس  ٍاػووطِ

ّوای خواسجی کوِ ًاؿوی اص ضوع  دیگوش اجوضاء ًظوام          ٍ دػوتِ دٍم، چوالؾ  « ّوکاسی

ّوا ًاؿوی اص    الؾّوا ًـواى داد کوِ تشخوی اص چو      توش ایوي، تشسػوی    ًَآٍسی ّؼتٌذ. افضٍى

تووَم ًووَآٍسی ٍ تووِ كووَست خوواف   عولکووشد دیگووش توواصیگشاى فعووال دس صیؼووت   ضووع 

ًـووذى  سػووویت ؿووٌاختِ تووِ»تووَاى تووِ  ًْادّووای دٍلتووی ّؼووتٌذ. تووشای ًوًَووِ هووی 

ِ  ٍاػطِ خویء قواًًَی   »ٍ « ّوای قواًًَی فعوال دس ًظوام ًوَآٍسی      عٌوَاى هَجَدیوت   ّا تو

اؿوواسُ کووشد. دس هقاتوول « ادل فٌوواٍسیّووای تثوو ٍ حقووَقی دس صهیٌووِ دسآهووذصایی ٍاػووطِ

ّوا ًیوض ًاؿوی اص فشٌّو  حواکن توش ًظوام ًوَآٍسی کـوَس ّؼوتٌذ کوِ             تشخی اص چالؾ

ِ »تووَاى تووِ  اصجولووِ هووی ٍ « ّووای تثووادل فٌوواٍسی  عووذم دس  اسصؽ خووذهات ٍاػووط

ِ   تی» ِ    « ّوا  اعتوادی ٍ ًگشؽ هٌفی ًؼثت توِ ٍاػوط تٌوذی   اؿواسُ کوشد. تشاػواع دػوت
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ّووا دس دػووتِ خوواسجی قووشاس داسًووذ ٍ هٌـوواء  چووالؾ یادؿووذُ هـووخق ؿووذ کووِ عوووذُ

ّوا توا تَجوِ توِ تـواتِ       آًْا عوذتاس عولکشد ضعی  دٍلوت اػوت. اص طوش  دیگوش چوالؾ     

گوشی،   اًوذ اص: فیوای تٌظوین    هٌـاء تشٍص آًْا دس ؿوؾ دػوتِ قوشاس گشفتٌوذ کوِ عثواست      

ّوای ػواصهاًی    ّوای فشٌّگوی، ًظوام آهَصؿوی، ٍیظگوی      گوزاسی، ٍیظگوی   فیای ػیاػوت 

 ٍکاس. ّای هحیر کؼة ظگیٍ ٍی

ّوا اؿواسُ ؿوذُ     دس هطالعات پیـویي ّواًٌوذ پوظٍّؾ کٌوًَی توِ تشخوی اص چوالؾ       

ِ    اػت کِ اصجولِ هی ِ  سػوویت  تَاى تِ هوَاسدی هاًٌوذ تو ِ   ؿوٌاخت عٌوَاى یوک    ًـوذى تو

 ، عووذم دس  2012، 1ًْوواد قوواًًَی فعووال دس ًظووام ًووَآٍسی )دٍٍسا  ٍ چیْوواسٍٍا     

؛ کلووشکغ ٍ 2018اٍسی )سٍػووَ ٍ ّوکوواساى، ّووای تثووادل فٌوو  اسصؽ خووذهات ٍاػووطِ

ِ 2015لووٍَیض،  سػوواًی عشضووِ ٍ تقاضووای فٌوواٍسی )کلووشکغ ٍ   ّوون  ، توواصاس هحووذٍد توو

ِ     ، تووی2015لووٍَیض،  ّووا )لیچتٌرووالش،   اعتوووادی ٍ ًگووشؽ هٌفووی ًؼووثت تووِ ٍاػووط

   اؿاسُ کشد.2013

ّووا  تلووَس تٌگوواُ »تووشخی  پووظٍّؾ کٌووًَی، دس هطالعووات پیـوویي تووِ چووالؾ    

ِ    توش د  هثٌی ِ    « گوشی  ٍلتوی توَدى خوذهات ٍاػوط سػوذ   ًظوش هوی   اؿواسُ ًـوذُ اػوت. تو

ؿووذُ اص ػووَی  ّووای اسائووِ ٍکوواس ٍ حوایووت هذاخلووِ گؼووتشدُ دٍلووت دس فیووای کؼووة 

 ِ گیووشی ایووي  ّووای ًووَآٍسی دس ایووشاى، تووِ ؿووکل  ًْادّووای دٍلتووی هتعووذد تووِ ٍاػووط

 ِ گووشی سا جووضٍ  رٌّیووت دس توویي فعووالاى ًظووام ًووَآٍسی هٌجووش ؿووذُ اػووت کووِ ٍاػووط

ًفعواى توشای پشداخوت ّضیٌوِ      داًٌذ. ایوي دیوذگاُ ًیوض توش رٌّیوت ری      ی  دٍلت هیٍظا

ِ       خذهات ٍاػطِ ػوادگی حاضوش توِ پشداخوت      گشی توأثیش هٌفوی داؿوتِ اػوت ٍ آًْوا تو

 ّا ًیؼتٌذ. الضحوِ ٍاػطِ حق

ّووا دس قالووة ؿووؾ گووشٍُ، ٍاضووح اػووت کووِ تخووؾ   تٌووذی چووالؾ تشاػوواع دػووتِ

گوشی دس حوَصُ    شتثر توا هؼوائل تٌظوین   ّوای هو   ّوای ًاؿوی اص ضوع     هْووی اص چوالؾ  

توَم اػوت. تخـوی اص ضوع  دس دٍ      گشی ٍ ّوچٌویي فشٌّو  حواکن توش صیؼوت      ٍاػطِ

تٌگوواّی ٍ  ّووای توویي  حووَصُ یادؿووذُ ًاؿووی اص ًَظْووَس تووَدى هَضووَت ّوکوواسی     

ِ  ًقؾ ّوای تثوادل فٌواٍسی دس ایوي فشایٌوذ اػوت. توا ٍجوَد ایوي تخوؾ            آفشیٌی ٍاػوط

                                                                                                                                        
1- Dvořák, Čihařová  
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ضوعی  ًْادّوای هشتوَک دس صهیٌوِ توشٍی  ًقوؾ       دیگش ایوي ضوع  ًاؿوی اص عولکوشد     

توَم ًوَآٍسی ٍ ّوچٌویي تویؽ دسساػوتای اعتثاستخـوی توِ ایوي          ّوا دس صیؼوت   ٍاػطِ

 دػتِ اص تاصیگشاى، تَدُ اػت.

ّووای صیشهجوَعووِ آى اص هؼوویشّای   ّووای اخیووش، دٍلووت ٍ ػوواصهاى  دس طووی ػووال

ِ   هختل  اص ظْوَس ٍ ًقوؾ   َم ًوَآٍسی  تو  ّوای تثوادل فٌواٍسی دس صیؼوت     آفشیٌوی ٍاػوط

اًووذ. تٌوواتشایي اهووشٍص ؿوواّذ حیووَس توواصیگشاى هتعووذدی ّؼووتین کووِ دس  حوایووت کووشدُ

کٌٌوذ. توا افوضایؾ تعوذاد      آفشیٌوی هوی   ّای تثوادل فٌواٍسی دس کـوَس ًقوؾ     قالة ٍاػطِ

تووَم تووِ ّووواى  گووشی فٌوواٍسی، ػووایش اجووضا صیؼووت  توواصیگشاى فعووال دس عشكووِ ٍاػووطِ

ّووای دٍلتووی  سٍد کووِ ػوواصهاى هوویًؼووثت سؿووذ ًکووشدُ اػووت. تووشای ًوًَووِ اًتظوواس   

ّووای خووَد سا اص کاسکشدّووای ػووادُ ٍ غیشتخللووی کووِ تیـووتش تووِ حفوو       حوایووت

ّوای خوَد سا توِ کاسکشدّوای تخللوی کوِ        کٌٌوذ، حوایوت   ّا کوک هوی  حیات ٍاػطِ

تَاًوذ طوی    توش ایوي دٍلوت هوی     توَم ّؼوتٌذ، اختلواف دٌّوذ. افوضٍى      هَسدًیاص صیؼوت 

ّووای تخللووی هووشتثر تووا حووَصُ  ائووِ آهووَصؽتعاهوول تووا ًْادّووای آهَصؿووی، صهیٌووِ اس

ّووای تثووادل فٌوواٍسی سا فووشاّن کٌووذ، اهووا دس حووال حاضووش چٌوویي      فعالیووت ٍاػووطِ

 ؿَد. حشکتی هـاّذُ ًوی

تووا ٍجووَد ایٌکووِ یکووی اص عَاهوول هْوون دس هَفقیووت ًْادّووای جذیووذ، پووزیشؽ ٍ    

ِ      هـشٍعیت آًْوا دس تویي ری   ّوای تثوادل فٌواٍسی     ًفعواى اػوت، تجشتوِ فعالیوت ٍاػوط

کی اص ضووع  دس ایووي حووَصُ اػووت. تووِ تیوواى ػووادُ عوووذُ توشکووض دٍلووت ٍ        حووا

ِ     حوایت گوشی توَدُ ٍ کوتوش توِ اقوذاهاتی       ّای دٍلتی تش افوضایؾ فعوالاى عشكوِ ٍاػوط

تخـووی تووِ آًْووا تَجووِ ؿووذُ اػووت. ایووي هَضووَت ًیووض یکووی اص   دسساػووتای هـووشٍعیت

تووَم کـووَس دس عشكووِ    ّووای هختلوو  صیؼووت   ًوَدّووای سؿووذ ًوواهتَاصى تخووؾ   

 گشی فٌاٍسی اػت.ِ ٍاػط

     ِ ِ      دسهجوَت تایوذ تَجوِ داؿوت کوِ ٍاػوط ای  ّوای تثوادل فٌواٍسی، ًقوؾ تشجؼوت

دس ًظام ًَآٍسی داسًذ، توا ٍجوَد ایوي دس حوال حاضوش ایوي تواصیگشاى دس ًظوام ًوَآٍسی          

ِ    کـَس تا چالؾ سٍ ّؼوتٌذ کوِ ًیواص اػوت توِ آًْوا تَجوِ ؿوذُ ٍ          ّوای هتعوذدی سٍتو

ِ  ساُ دس ایووي ساػووتا دس اداهووِ  کوواس گشفتووِ ؿووًَذ. کاسّووای هٌاػووة تووشای سفووع آًْووا توو
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ِ  پیـووٌْادّایی دس صهیٌووِ سفووع چووالؾ   ّووای تثووادل فٌوواٍسی هطووشح    ّووای ٍاػووط

 اًذ: ؿذُ

ِ        یي اقوذام توش  هْنیکی اص  عٌوَاى هتوَلی    ّوا، تعیویي یوک ًْواد ٍاحوذ ٍ هـوخق تو

ِ    ٍاػووطِ هٌظووَس سػووویت تخـوویذى تووِ    ّووای تثووادل فٌوواٍسی اػووت. ّوچٌوویي توو

ًْوواد هتووَلی، ػوواصٍکاس هـخلووی تووشای ّووای تثووادل فٌوواٍسی ًیوواص اػووت کووِ  ٍاػووطِ

ّووا طشاحووی کووشدُ ٍ دسًْایووت گووَاّی اسائووِ خووذهات    تٌووذی ٍاػووطِ اسصیوواتی ٍ ستثووِ

ِ  گوشی سا توِ ًْادّوای ٍاجوذ ؿوشایر اعطوا کٌوذ. توا         ٍاػطِ ِ  تَجو  ًْادّوای  ؿوشایر  تو

 فٌواٍسی  علووی،  هعاًٍوت  هَضوَت،  ایوي  توشای  ًْواد  توشیي  هٌاػوة  حاضش حال دس فعال،

ِ  اػت اىتٌی داًؾ اقتلاد ٍ ِ  تَاًوذ  هوی  کو ِ  تو  ٍ ایوشاى  تواصاس هلوی   فوي  توا  تعاهول  ٍاػوط

 عٌووَاى تووِ ّؼووتٌذ، حووَصُ ایووي دس چٌذػووالِ تجشتووِ داسای کووِ فٌوواٍسی تثووادل ؿووثکِ

 .کٌذ آفشیٌی ًقؾ فٌاٍسی تثادل ّای ٍاػطِ هتَلی ٍ اكلی ًْاد

ّووای  اًووذاصی یووک ػوواهاًِ هـووخق تووشای ثثووت اطیعووات هووشتثر تووا پووشٍطُ     ساُ

ّووای فٌاٍساًووِ یووا اًتقووال فٌوواٍسی اص دیگووش اقووذاهات ضووشٍسی اػووت. تووا        ّوکوواسی

ّوای دٍلتوی    اص یوک طوش  لاصم اػوت کوِ اعطوای حوایوت       هوَسدًظش اًذاصی ػاهاًِ  ساُ

 ِ ی ّوکواسی دس  ّوا  ّوا دس هوَسد ّوش پوشٍطُ هٌوَک توِ ثثوت اطیعوات پوشٍطُ          تِ ٍاػوط

ّووا ٍ  تووش ایٌکووِ اهکوواى پیگیووشی فعالیووت ػوواهاًِ هووَسدًظش ؿووَد. تووا ٍجووَد ایووي افووضٍى

   ِ ُ    خذهات هختلفوی کوِ ٍاػوط دٌّوذ، ٍجوَد داسد، ّوچٌویي     ّوا اسائوِ هوی    ّوا توِ تٌگوا

ؿوَد کوِ    ّوای ّوکواسی فٌاٍساًوِ دس کـوَس آهوادُ هوی       یک پایگواُ دادُ دستواسُ پوشٍطُ   

کٌووذ. اص طووش  دیگووش  زاسی تْتووش سا فووشاّن هوویتحلیوول اطیعووات آى، اهکوواى ػیاػووتگ

ِ   دس كَستی کوِ طوشفیي ّوکواسی حاضوش توِ پشداخوت حوق        ّوا ًثاؿوٌذ    الضحووِ ٍاػوط

ّوای دٍلتوی    ّوا سا دٍس تضًٌوذ، چوَى اغلوة توشای دسیافوت حوایوت        اكطیح ٍاػطِ یا تِ

هاًٌووذ اعتثوواس هالیوواتی یووا تؼووْییت هختلوو  تووِ هعاًٍووت علوووی، فٌوواٍسی ٍ اقتلوواد   

ّوا   توَاى اص ایوي حوایوت    کٌٌوذ، تٌواتشایي هوی    اى سیاػت جوَْسی هشاجعِ هوی تٌی داًؾ

 ّا اػتفادُ کشد. الضحوِ ٍاػطِ عٌَاى یک اّشم فـاس تشای پشداخت حق تِ

ِ     تش ایي اًجوام فعالیوت   افضٍى هٌظوَس آگواُ کوشدى تواصیگشاى      ّوای تشٍیجوی هتعوذد تو

ِ   تَم ًؼثت توِ ًقوؾ   صیؼت توَم ٍ اّویوت    ّوای تثوادل فٌواٍسی دس صیؼوت     ّوای ٍاػوط
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ؿووذُ تَػوور ایووي توواصیگشاى دس استقوواء ػووطح ّوکوواسی ٍ ًووَآٍسی دس     خووذهات اسائووِ

 سػذ. ًظش هی تَم، ضشٍسی تِ صیؼت

ای كووٌایع هختلوو  ٍ تأثیشگووزاسی  ّووای صهیٌووِ فوواٍت ٍیظگوویت تووِ تاتَجووِدسًْایووت 

ِ   ایي ٍیظگی ِ   ؿوَد کوِ چوالؾ    ّوا، پیـوٌْاد هوی    ّا تش فعالیوت ٍاػوط ّوای   ّوای ٍاػوط

تثووادل فٌوواٍسی تووِ تفکیووک كووٌایع هختلوو  ؿٌاػووایی ؿووًَذ. اص طووش  دیگووش یکووی اص 

   ِ اى ّوا، اتْوام دس هجوَعوِ کاسکشدّوای ایوي تواصیگش       ًکات هْن دس هوَسد فعالیوت ٍاػوط

ّوای ًظوام    دس طی فشایٌذ ًَآٍسی اػوت؛ تٌواتشایي ًیواص اػوت کوِ توا تَجوِ توِ ٍیظگوی         

     ِ ّوا تایوذ دس طوَل فشایٌوذ ًوَآٍسی ٍ       ًَآٍسی ایوشاى، هجوَعوِ کاسکشدّوایی کوِ ٍاػوط

 تَػعِ فٌاٍسی ایفاء کٌٌذ، ؿٌاػایی ٍ هعشفی ؿًَذ.
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