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Abstract 
Knowledge exchange between university and industry is considered a vital 
phenomenon to promote innovation in industries. Despite the apparent benefits for 
the industry and the university, its success cannot be guaranteed, and many 
university-industry collaborations face various challenges. In other words, it can be 
stated that the formation of this relationship over time is not fundamentally based 
and its direction is not purposeful. Despite the studies conducted in the field of 
industry-university relationships, more needs to be addressed explicitly to the 
challenges of the university side in the relationship between industry and university. 
Therefore, the purpose of this research is to present the framework of the university's 
challenges in the relationship between the university and the industry. This research 
is applied type, its strategy is a qualitative study, and in terms of its objective, it is 
descriptive. The data required to achieve the research goal has been obtained using 
primary and secondary data from December 2021 to April 2022. By using secondary 
data, the dimensions of the challenges of the university side in the relationship 
between the industry and the university in 5 categories, including 1) policy-making 
and governance; 2) administrative and executive; 3) intermediary institutions; 4) 
intellectual and financial ownership; 5) cultural identification and as a conceptual 
framework for identifying challenges in this research. Then, 25 experts from 
universities, research institutes, and political institutions who are familiar with 
industry-university relationship issues were interviewed to identify examples of 
challenges. Finally, through the analysis of the content of the conducted interviews, 
22 challenges corresponding to each of the dimensions were identified. 
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 دانشگاه -سمت دانشگاه در ارتباط صنعت یها چالش لیارائه چارچوب و تحل

 

 3امیر قربانی ، 2، طوبی برامکی* 1کیارش فرتاش
 

 08/07/1402 پذیرش: 170-139صص:  13/04/1402 دریافت:

 چکیده
در نظر گرفته  عیدر صنا ینوآور یارتقا یمهم برا دهیپد کیعنوان  دانشگاه و صنعت به نیادل دانش در ببت

 یها با چالش ،صنعت و دانشگاه یبرا آشکار یایمزاداشتن  شود. این تبادل دانش و همکاری، با وجود می

 یطور اصول ارتباط در گذر زمان به نیا یریگ شکل توان اظهار کرد که عبارتی می به است. رو روبه یمختلف

کمتر به صورت نیز  نهیزماین شده در  انجام عاتطالم. ستیهدفمند ن آن نیز یسو و سمت ونشده  یزیر هیپا

 نیااز هدف بنابراین  اند؛ هپرداخت  صنعت و دانشگاه نیسمت دانشگاه در ارتباط ب یها به چالش یاختصاص

 ثیحاین پژوهش از سمت دانشگاه در ارتباط دانشگاه و صنعت است.  یها ارائه چارچوب چالش ،پژوهش

های موردنیاز نیز با استفاده از  ی است. دادهفیتوص ،و از منظر هدف یفیآن مطالعه ک هبردار ی؛کاربرد ،نوع

در ابتدا با دست آمده است.  به 1401 ماه بهشتیتا ارد 1400 ماه یدهای اولیه و ثانویه در بازه زمانی  داده

 .1دسته ازجمله:  5ر ابعاد چالش سمت دانشگاه در ارتباط صنعت و دانشگاه د های ثانویه، دادهاستفاده از 

 ی وو مال یفکر تیمالک .4 ؛یانجیو م یا واسطه ینهادها .3 ؛ییو اجرا یادار .2 ؛یسیاستگذاری و حکمران

پژوهش قرار گرفتند.  نیها در ا چالش ییشناسا یمبنا ی،مفهوم چوبعنوان چار و به ییشناسا ی،فرهنگ .5

و  یها، مؤسسات پژوهش نفر از خبرگان آشنا با مسائل ارتباط صنعت و دانشگاه از دانشگاه 30سپس با 

 یمحتوا لیتحل قیاز طر تیشود. درنها ییها شناسا چالش قیمصاحبه شد تا مصاد یاستیس ینهادها

 .شد ییاز ابعاد شناسا کیچالش متناسب با هر  22 شده، انجام یها بهمصاح

 .یانجیم ینهادها ،یفکر تیبا صنعت، مالک یهمکار یها دانشگاه، چالش -عتارتباط صنها:  کلیدواژه

 لیااارائااه چااارچوب و تحل  (.1402) ریااام ،یقربااانو  ،یطااوب  ،یبرامکاا ،ار یااک  ،فرتااا  :(APAاستتاداددهی)
 صاا  (،3)12، ینتتورور تیریمتتد یعلمتت هینشتتر، دانشااگاه -ساامت دانشااگاه در ارتباااط صاانعت یهااا چااالش
139-170. 
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 مقدمه

هاا و مؤسساات آماوز  عاالی، مسائول خلاق و اشااعه داناش هساتند. داناش            دانشگاه

 ،1تزیاتزکااوورود ) شاامار ماای نیااز یکاای از مهمتاارین منااابع راهبااردی هاار سااازمان بااه 

ضااروری باارای توسااعه، رشااد و  باار دانااش، نااوآوری نیااز بااه منبعاای    (. افاازون2013

گااذاری بااا  در  رقاباات صاانایع تباادیل شااده اساات و صاانایع باارای حفاا  ساارمایه    

کااارگیری نااوآوری در فرایناادهای خااود هسااتند     تحقیااق و توسااعه، ناااگزیر از بااه   

 سااازوکار ،دانشااگاه و صاانعت  یهمکااار(. از طرفاای، 2015و همکاااران،  2جانسااون)

کناد کاه داناش    یما  نیتضام  رایا شاود، ز  یما در نظار گرفتاه    یاهرم نوآور یبرا یمهم

؛ 2020و همکاااران،  3لوفیخااائیم)شااود  یو منتقاال ماا  تیریثر ماادؤطااور ماا  بااه

طااور  بااه توسااد دانشااگاه دانااش منتشرشااده ن،یبنااابرا(. 2020، 4ویراسااینه و ددونااه

 (. 2020و همکاران،  5مرتبد است )پافال صنعت ی دربا عملکرد نوآور مثبت

هاسات   مادت  و صانایع هاا   دانشاگاه  نیتباادل داناش در با    تیا اهمبر ایان اساا ،   

و  6پرتااوز) مهاام شااناخته شااده اساات  دهیااپد کیااعنااوان  طااور گسااترده بااه کااه بااه

نشااان  یصاانعت یکشااورها یبااه سااطت اقتصاااد و نااوآور  ی. نگاااه(2021همکاااران، 

 و عیدانااش و اسااتفاده از آن در صاانا دیاابااه تولوابسااته  هااا آن ییدهااد کااه کااارا یماا

ایاان موضااوع اساات.  یجهااان یدر بازارهااا یرقااابت یهاااتیاابااه مز یابیدساات جااهیدرنت

توانااد انتقااال دانااش را  یماا عیهااا و صاانا دانشااگاه نیباا یکااارمه دهااد کااه نشااان ماای

و  7انکاالکنااد ) کیاارا تحرو نوآورانااه  دیااجد یدانااش و فناااور  دیااو تول لیتسااه

درواقااع  (.2006، 9؛ لیدسااتروف و مییاار2013و همکاااران،  8تااایفر ؛2009همکاااران، 

و توساعه و   قیا در تحق تیا موفق ناد زمنیا ،بار داناش   یمبتنا  دیا جد یرقاابت  یهاا  تیمز

 نیگسااترده و مفصاال باا یخااود باادون همکااار نوبااه اماار بااه نیااا کااه اساات ینااوآور

                                                                                                                                        
1- Etzkowitz 
2- Jonsson 
3- Mikhailov 
4- Weerasinghe & Dedunu 
5- Puffal 
6- Pertuz 
7- Enkel 
8- Freita 
9- Leydesdorff & Meyer 
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 یادیاابن قاااتیاز نظاار تحق هااا آغاااز شااود. دانشااگاه اساات دیاابع ،عیهااا و صاانا دانشااگاه

هااا  ینااوآور قیاااز طر جینتااا یساااز یو تجاار  یکاااربرد قاااتیهسااتند، امااا تحق شاتاز یپ

 یهمکااار ن،یاساات. بنااابرا ینیمشااارکت فعااال صاانعت و ابتکااارات کااارآفر   ناادزمنیا

هاا و   باه شارکت   شارو یپ قاات یج تحقیانتقاال نتاا   یبارا  یکانال اصال  ،دانشگاه و صنعت

؛ 1393)دادور و همکاااران،  فاارو  اساات قاباال یتجااار یهااا حاال هااا بااه راه  نانتقااال آ

تااوان نتیجااه گرفاات کااه ایاان   بااا توجااه بااه ایاان مااوارد ماای . (2012، 1رینااوسااپو و 

همکاااری باارای رشااد و توسااعه اقتصااادی کشااور بساایار مهاام اساات، زیاارا دانااش      

هااا، ورودی مهماای باارای نااوآوری اساات و آن را بااه یااک     شااده در دانشااگاه انباشاات

 توجااه در توسااعه هااا باارای دسااتیابی بااه نتااایج قاباال  مساایر جااایگزین باارای شاارکت

 (.2017و همکاران،  2؛ سارتوری2020، لوفیخائیمکند ) تبدیل می

 یدر حاال همکاار   یا ناده یطاور فزا  هاا باه   دانشاگاه با توجه به اهمیت این موضاوع،  

کننادگان در   شارکت  نیهاا و همننا   دانشاگاه  ریهساتند کاه ساا    یخاارج  یها با شبکه

(. 2023، 4و کااوا  یمااک کاارتن ؛ 2016، 3چااای و شایت ) کنناد  یماا ریا صانعت را درگ 

 یبارا  یمنباع ساود ماال    ،یرشاد اقتصااد   یمحار  بارا   جااد یبر ا افزون ها یهمکار نیا

و همکاااران،  6؛ ساان 2007و همکاااران،  5گلیساانیااز هسااتند ) صاانایعهااا و  دانشااگاه

نظار   ممکان اسات سااده باه    همکااری   نیا اگرچاه ا (. 2019و همکاران،  7شریف ؛2020

؛ اساات زیاابرانگ و چااالش دهیاانیفراینااد پ کیاا یروابااد تعاااون نیااا جااادیا ، امااابرسااد

 تیا دانشاگاه، موفق  یصانعت و هام بارا    یآشاکار هام بارا    یایا مزا که با وجود طوری به

و  هااا تاانش بااا دانشااگاه و صاانعت یهااا یاز همکااار یاریو بساا شااود ینماا نیتضاام

شااود  هااا ماای آنموفااق  یکااه مااانع از همکااار شااود رو ماای مشااک ت مختلفاای روبااه

(. 2012؛ ساااپو و ریناااو، 2003و همکااااران،  گلیسااا ؛1997، 8)سااایرت و گاااودمن

دهااد  نگاااهی بااه تاریخنااه ارتباااط صاانعت و دانشااگاه در ایااران نیااز نشااان ماای      

                                                                                                                                        
1- Seppo & Reino 
2- Sartori 
3- Chai & Shih 
4- McCartney & Kwok 
5- Siegel 
6- Tseng 
7- Fischer 
8- Cyert & Goodman 
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ریاازی نشااده و بااا   طااور اصااولی پایااه  گیااری ایاان ارتباااط در گااذر زمااان بااه   شااکل

سااوی ایاان ارتباااط  و روساات و همننااین محتااوا و ساامت هااای متعااددی روبااه چااالش

و  1386هدفمنااد نبااوده اساات )یزدانیااان و شاافیعی،   درسااتی مشااخ  نشااده و   بااه

 (.1395صفدری رنجبر و همکاران، 

درباااره اهمیاات تعاماال دانشااگاه و صاانعت، پژوهشااگران مختلفاای بااه بررساای      

هااای متنااوعی را در ایاان راسااتا تحلیاال و    انااد و منااافع و چااالش  موضااوع پرداختااه

هاا باه عناوان     دانشاگاه هاا بار نقاش انتقاال فنااوری از       اند. برخای پاژوهش   تفسیر کرده

و  1پوجوتومااومراکااز تولیااد دانااش و فناااوری بااه صاانایع و بازارهااا اشاااره کاارده )     

هااای کاااربردی مشااتر   ( و برخاای نیااز بااه مثمرثماار بااودن پاارو ه 2023همکاااران، 

هاای تولیاد منجار شاود )فیشار و       تواناد باه ارتقاان فنااوری و رو      اند که مای  پرداخته

هااا هاام همکاااری میااان دانشااگاه و صاانایع را در    (. برخاای پااژوهش2018همکاااران، 

و همکااران،   2باساتو  دانناد )  هاای آموزشای مفیاد مای     ساازی برناماه   زمینه کااربردی 

هااای  هااای پیشااین نیااز بااه شناسااایی و تحلیاال چااالش   (. بخشاای از پااژوهش2021

(. بااا وجااود 2023و همکاااران،  3یروسااونانااد ) همکاااری دانشااگاه و صاانعت پرداختااه 

هااای ارتباااط صاانعت و   ینه بااه صااورت کلاای بااه بررساای چااالش  ایاان، عمااده پیشاا 

هاا و م حظاات یاک سامت و مشخصاا  سامت        اند و کمتار بار چاالش    دانشگاه پرداخته

  (؛ حاال 1401و همکااران،   کرناوکر اناد )  دانشگاه باه صاورت اختصاصای متمرکاز شاده     

مناد   ی فنااوری و ناوآوری زیااد اسات و امکاان بهاره       هاا در توساعه   که نقش دانشگاه آن

هااا نیااز، چشاامگیر اساات  شاادن صاانعت از دسااتاوردهای پااژوهش و فناااوری دانشااگاه

 .(2020؛ پافال و همکاران، 2020و همکاران،  لوفیخائیم)

ساامت  اختصاصاای هااای شناسااایی چااالش ،هاادف از ایاان مقالااه بااراین اسااا ، 

 یبررسا  باا  در ایان راساتا ایان مقالاه    باشاد.   دانشگاه در ارتباط دانشاگاه و صانعت مای   

سااپس  و ارتباااط دانشااگاه و صاانعت ارائااه کاارده  یهاااچااالش از یچااارچوب ،نهیشاایپ

بااا اسااتفاده از ایاان چااارچوب مااورد  هااای ارتباااط صاانعت و دانشااگاه در ایااران چااالش

شااده  هااای شناساااییهااا بااه تشااریت چااالشدر بخااش یافتااه. گیرنااد تحلیاال قاارار ماای
                                                                                                                                        
1- Pujotomo 
2- Bastos 
3- Rossoni 
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-پیشاانهادهایی باارای سیاساات  تیاادرنهاگیااری، پرداختااه و پااس از بحااث و نتیجااه 

 شود.گذاران و مجریان این حوزه ارائه می

 مبانی نظری

ارتباااط دانشااگاه و صاانعت، یکاای از مسااائل مهاام در  ارتبتتاط دانشتتگاه و صتتدعت:

رفات   حوزه سیاست علام، فنااوری و ناوآوری اسات. بارخ ف گذشاته کاه انتظاار مای         

هااا و  نقااش دانشااگاهتنهااایی مجااری نااوآوری باشااد، مطالعااات جدیااد باار   صاانعت بااه

هااا در تباادیل تحقیقااات بااه محصااو ت و خاادمات نوآورانااه   هااای گسااترده آن شاابکه

دانشااگاه و صاانعت بااه تعااام ت  یهمکااار(. 2019، 1اسااجو و هلسااترومتأکیااد دارنااد )

اشااره   ،اسات  یفنااور  ایا کاه شاامل انتقاال داناش      یصنعت و بخش آماوز  عاال   نیب

مربااوط  پیشااینه(. 2003ساایگل و همکاااران، ؛ 2008، 2بکاارز و بااودا  فریتااز دارد )

و صاانعت  هااا نشااگاهدا نیاز تعااام ت باا یمختلفاا یهااا یبنااد طبقااه ،موضااوع نیاابااه ا

(. 2016و همکاااران،  4اسااکینا _؛ فرناناادز2013و همکاااران،  3)انکااره کنااد یارائااه ماا

 شاامل  یشاش گاروه اصال   اناواع ارتبااط دانشاگاه و صانعت باه      ( 2015) 5عمار انکره و 

( 2) ؛(یو مشاااوره فاارد یلیتحصاا جینتااا رای نمونااه)باا یشخصاا یررساامیغ( روابااد 1)

 یلیتحصاا نااهیو کمااک هز یکااارآموز یهااا )ماننااد دوره یخصااش یروابااد رساام 

 یهااا ناو سااازم ی، مشاااوره نهاااد رای نمونااه( شااخ  ثالااث )باا  3(؛ )ییدانشااجو

 یقاارارداد، قراردادهااا  قیاا)ماننااد تحق یهدفمنااد رساام  ی( قراردادهااا4(؛ )یدولتاا

 رای نمونااههدفمنااد )باایرغ یرساام یهااا نامااه ( موافقاات5ثباات اختااراع و مجااوز(؛ ) 

و  یمتمرکااز )ماننااد مراکااز نااوآور  ی( ساااختارها6) و (یقاااتیتحق یمااال یهااا کمااک

 اند. بندی کرده دسته انجمن( یقراردادها

هاایی اسات کاه     منظاور چاالش  : های سمت دانشگاه در ارتبتاط بتا صتدعت    چالش

هااا  هااای خااود در ارتباااط بااا صاانعت، بااا آن  هااا و برنامااه دانشااگاه در فرایناادها، رویااه

هااا، اعضااان، قااوانین و رویکردهااای درون دانشااگاه،    مواجااه اساات و منشااان بااروز آن  

                                                                                                                                        
1- Sjöö & Hellström 
2- Bekkers & Bodas 
3- Ankrah 
4- Fernandez-Esquinas 
5- Omar 



145 

 

 

شر
ن

 هی
لم

ع
 ی

یریمد
 ت

ور
وآ

ن
  ی

ال
س

 
12 /

ما
ش

) 3 ره
45

 / 
)

یز
پای

 
14
02

 

یک
ش
ار

 
وب
 ط
ش،
رتا
ف

 ی
مک
را
ب

 ریام ،ی
بان
قر

 ی
حل
و ت
ب 
چو
ار
 چ
ئه
ارا

ی
 ل

ش
چال

 
ها

 ی
ت
دع
ص
ط 
با
رت
ر ا
 د
اه
شگ
دان
ت 
سم

- 
اه
شگ
دان

 

عبااارت  بااههااا و قااوانین کشااور در سااطت ملاای اساات.  نظااام آمااوز  عااالی و سیاساات

اه در ارتباااط صاانعت و دانشااگاه بااه مشااک ت و   هااای ساامت دانشااگ  دیگاار چااالش 

موانعی رسمی و غیررسامی اشااره دارد کاه برقاراری و تاداوم رواباد ماؤثر باا صانعت          

هااای  تواننااد بااه شااکل هااا ماای سااازد. ایاان چااالش را بااا مااانع و دشااواری همااراه ماای

هااای  وری و اثربخشاای فعالیاات  مختلفاای بااروز کننااد و تااأثیرات متنااوعی باار بهااره   

بااا صاانعت داشااته باشااند )انسااانزوم     اوری درون دانشااگاه و همکاااریپااژوهش و فناا

و همکااااران،  ی؛ روساااون2019و همکااااران،  2کلوفساااتن؛ 2020، 1هاااایر و گاااروت

2023.) 

 پیشیده پژوهش

تأثیرگااذار  صاانایعهااا و  دانشااگاه نیباا یهمکااار زهیااانگ مختلفاای باارعواماال  اگرچااه

صانعت و دانشاگاه   نوآوراناه   یهاا  یو همکاار  هاا  تیا بار فعال نیز  متنوعیموانع  ،هستند

بناادی نویسااندگان از  براسااا  جمااع. (2022 ،یو سااارتور 3لوایدا ساا) گذارنااد یماااثاار 

دسااته  5 ماارور پیشااینه، موانااع ساامت دانشااگاه در ارتباااط صاانعت و دانشااگاه در    

. میپارداز یما  هاا  آن تیدر اداماه باه تشار    باشاد کاه   بنادی مای   قابل دسته یچالش اصل

 یمبناا  پاژوهش،  یعناوان چاارچوب مفهاوم    ( باه 1)جادول  هاا   شچاال  نیا ا یبند جمع

 است.مقاله  نیا یها لیتحل

هااای ارتباااط صاانعت و دانشااگاه،    یکاای از چااالش : سیاستتاگذاری و مکمرانتتی 

تاوان   باشاد. در ایان زمیناه مای     هاای مارتبد باا سیاساتگذاری و حکمرانای مای       چالش

هاای   دولتای و طار   هاای تحقیاق و توساعه     هاایی ازجملاه فقادان سیاسات     به چاالش 

و  ویموساابودجااه دولتاای باارای حمایاات از ارتباااط صاانعت و دانشااگاه اشاااره کاارد )   

(. وجااود نهادهااای مااوازی بااا کارکردهااا و وظااایع مشااابه کااه بعضااا   2014 ،4یوا نتاا

بااا هاام تااداخل دارنااد، نیااز یکاای از مهمتاارین اشااکا تی اساات کااه ارتباااط صاانعت و  

باار  (. افاازون1398اعظاای و جااواهر دشااتی، کنااد )و دانشااگاه را بااا چااالش مواجااه ماای

                                                                                                                                        
1- Nsanzumuhire & Groot 
2- Klofsten 
3- da Silva 
4- Muscio & Vallanti 
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ایاان، فقاادان یااک سااازمان ثالااث مشااخ  و قااوی باارای هاادایت مسااتمر تحقیقااات   

منظااور ایجاااد ارتباااط بااین نیازهااای صاانعت و دانشااگاه و همننااین     دانشااگاهی بااه

هااا  ضااعع قااوانین و مقااررات باارای حمایاات از پااژوهش و نااوآوری از دیگاار چااالش   

مناد از طارف دولات بارای      (. نباود برناماه نظاام   1392باشاد )شافیعی و همکااران،     می

ارتباااط صاانعت و دانشااگاه و عاادم وجااود فضااا یااا جلساااتی مشااتر  بااا هاادف        

هاای سیاسااتگذاری اساات   سااازی میاان دانشااگاه و صاانعت نیاز از دیگاار چااالش   تفااهم 

پااور لپااری و  کنااد )مالااک کااه ارتباااط صاانعت و دانشااگاه را بااا مشااکل مواجااه ماای  

هااایی ازجملااه عاادم مشااارکت  تااوان بااه چااالش هایاات نیااز ماای(. درن1399همکاااران، 

هاا و وجاود سااختار     هاای آموزشای و پژوهشای دانشاگاه     گران در تادوین برناماه   صنعت

جاای سااختار تولیادی اشااره کارد )صافدری رنجبار         گرا در کشاور باه   اقتصادی تجارت

 (.1395و همکاران، 

هاایی   تاوان باه چاالش    هاای موجاود در ایان دساته مای      از چاالش  اداری و اجرایی:

 تار  راناه یگ ساخت  یاتیا عمل نیقاوان و همنناین   کیا بوروکرات یهاا  هیا رو یکناد  ازجمله

 ،یو سااارتور لوایدا ساا ؛2017 ،1سیو مااورا یتااورچهااا اشاااره کاارد )   در دانشااگاه

عنااوان یکاای از  هااای اداری بااه هااا یااا رویااه (. درواقااع عااواملی ماننااد بوروکراساای2022

و  2ایگارسااانااد ) باارای همکاااری در نظاار گرفتااه شااده  موانااع اصاالی و دلسااردکننده  

هااای مشااخ  در دانشااگاه باارای ایجاااد   عبااارتی نبااود رویااه  بااه (.2019همکاااران، 

توانااد  همکاااری بااا صاانعت و وجااود تعااار  در وظااایع آموزشاای و پژوهشاای ماای    

(. 2014 ،یو وا نتاا ویموسااهمکاااری دانشااگاه و صاانعت را بااا چااالش مواجااه کنااد )  

دارنااد و بااه   زیااادی یزمااان یهااا تیهااا معمااو   محاادود  رکتشااباار ایاان،   افاازون

 ،هاا  در دانشاگاه  ؛ باا وجاود ایان   دارناد  ازیا مشاک ت خاود ن   یبارا  یی ساریع هاا  حال  راه

اصال   ر،یا گ وقات  یهاا  از جنباه  یکا یبار اسات.    زماان  قاات یتحق جیو انتشار نتاا  قیتحق

انجاام شاود    قیا عم یو بررسا  اتیا باا توجاه باه جزئ    دیا با قاتیاست که تحق کیآکادم

بااا  یهمکااار یبااه جاااهااا  در ایاان حالاات شاارکتاعتماااد باشااد. اتکااا و  قاباال جیتااا نتااا

)بیورساال و  کننااد یاسااتفاده ماا  هااای جااایگزین دیگااری   حاال از راههااا،  دانشااگاه

                                                                                                                                        
1- Turchi & Morais 
2- Garcia 
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 (.2011و همکاران،  2؛ اقبال2019، 1انگستروم

هاای ارتبااط صانعت و دانشاگاه      برخای از چاالش   ای: نهادهای میتانیی و واست ه  

عنااوان  نهادهااای میااانجی بااه شااوند.  ای مربااوط ماای بااه نهادهااای میااانجی و واسااطه 

کنناد و وظیفاه تقویات ارتبااط      حلقه واسد بین نهادهاای علمای و صانعتی عمال مای     

(. یکاای از 2018و همکاااران،  3دالمااارکوعهااده دارنااد )  بااین نهادهااای مختلااع را بااه 

دانشاگاه اسات. باا ایان وجاود،      وظایع این نهادها، ایجااد ارتبااط ماؤثر باین صانعت و      

ی ازجملااه دانشااگاه قاااتیتحق جینتااا یساااز یدر تجااار یاز مشااک ت همننااان صاانایع

 تیشااکا بااا ی نتااایج تحقیقااات در بااازار  نااانیعاادم اطموجااود تحقیقااات نابااالع و  

 موجااود یارتباااط یهااا کانااالکااارکرد نامناسااب  دهنااده ؛ کااه ایاان خااود نشاااندارنااد

 جیانتقااال نتااا یبااراوری و مراکااز رشااد در دانشااگاه هااای علاام و فنااا ازجملااه پااار 

تاوان باه نارساایی     هاا مای   (. از دیگار چاالش  2014 ،یو وا نتا  ویموسا است ) قاتیتحق

هاای تحقیقااتی صانعت و دانشاگاه نیاز اشااره        هاای اط عااتی از طار     در ایجاد باناک 

(. عاادم فعالیاات یااا فعالیاات کاام اعضااای  1399پااور لپااری و همکاااران،  کاارد )مالااک

و فنااوری، نباود مشااوران      هاای علام   هاا در مراکاز رشاد و پاار      هیئت علمی دانشگاه

دهای باه کارآفریناان در ایان مراکاز و درنهایات عادم توجاه ایان           ای برای جهات  حرفه

هااایی اساات کااه ساابب ایجاااد    مراکااز بااه تقاضااا و نیازهااای بااازار از دیگاار چااالش   

 (.1400اسی و همکاران، شود )الم مشک تی میان ارتباط صنعت و دانشگاه می

شاده، مواناع مرباوط باه معاملاه نیاز        بار مواناع اشااره    افازون  مالکیت فکری و مالی:

تواند وجود داشته باشاد کاه عمادتا  باه تعارضاات بار سار مالکیات معناوی مرباوط            می

شااود. مشااکل مالکیاات معنااوی، یکاای از تضااادهای بساایار مهاام بااین دانشااگاه و   ماای

در  صاانعتدانشاگاه و   نینظار با   اخات ف (. 2010و همکااران،   4لیا برونصانعت اسات )  

انااداز بخااش  چشااممحاادود بااودن  و مشااارکت، تضاااد منااافع جینتااا تیاامالک نااهیزم

و نااه در انفااا  بااه دانشااگاه و جامعااه و کمبااود منااابع  خودشااان بااه منااافع  یدیااتول

(. 2022 ،یو سااارتور لوایدا ساااساات ) یباار ساار راه همکااار  یهمااواره مااوانع ،یمااال

                                                                                                                                        
1- Bjursell & Engström 
2- Iqbal 
3- Dalmarco 
4- Bruneel 
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هااا و  کمبااود منااابع مااالی و بودجااه نیااز از دیگاار موانااع مهاام در همکاااری دانشااگاه  

هاا   هاا مهام اسات و کمباود آن     ها و مزایاای ماالی بارای دانشاگاه     صنعت است. حمایت

؛ 2011، 1کنااد )کمیساایون اروپااا رو ماای ارتبااط دانشااگاه بااا صاانعت را بااا چاالش روبااه  

 (.1398، مقد  نوده

 یهاا  تیا کنناده و هام ماانع فعال    لیتواناد هام تساه    یفرهنا  ما   موانع فرهدگتی: 

 در ینیفرهنااا  کاااارآفر فقااادان(. 2017و همکااااران،  یرتوراسااا) نوآوراناااه باشاااد

و  لوایدا سااباشااد ) هااای فرهنگاای ماای   ان، یکاای از چااالش داپژوهشااگران و اساات 

هااای سااازمانی مختلااع   هااا و ارز  هااا، زبااان (. همننااین فرهناا 2022 ،یسااارتور

رتبااطی بسایاری را باارای ارتبااط دانشاگاه و صانعت باه همااراه       توانناد مشاک ت ا   مای 

تااوان بااه ایاان  هااا ماای (. از دیگاار چااالش2005و همکاااران،  2یالمااوتداشااته باشااند )

مناد اسات کاه نتاایج آن      موضوع اشاره کرد که صانعت باه تحقیقاات کااربردی ع قاه     

شاکل  حال یاک م   فارو ، فرایناد یاا راه    امکان توسعه محصول یا خادمات جدیاد قابال   

را فراهم کند؛ باا وجاود ایان پژوهشاگران دانشاگاهی بیشاتر باه مشاارکت در ایجااد و          

هااایی نظیاار آننااه را کااه صاانایع  منااد هسااتند و کمتاار خروجاای توسااعه دانااش ع قااه

(. همنناین ساطو  پاایین اعتمااد     2012کنناد )ساپو و ریناو،     انتظار دارناد، ارائاه مای   

نیااز ازجملااه مااواردی اساات کااه  گااذاری دانااش اشااترا  و سااطو  بااا ی خطاار در بااه

(. برخاای 2023و همکاااران،  3ریاااودوادهااد ) همکاااری بااین دو طاارف را کاااهش ماای 

هااای  هااایی همنااون ناهماااهنگی مزایااای تجاااری یااا انگیاازه مطالعااات نیااز بااه چااالش

متفاااوت طاارفین از همکاااری، اهااداف همکاااری متضاااد و همننااین فاصااله شااناختی  

و  ویموسااکننااد ) زهااای صاانعت اشاااره ماای  زیاااد بااین تحقیقااات دانشااگاهی و نیا  

هااای مااورد اشاااره در پیشااینه را    بناادی چااالش  ، جمااع1(. جاادول 2014 ،یوا نتاا

 دهد. نشان می
  

                                                                                                                                        
1- European commission 
2- Elmuti 
3- O’Dwyer 
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 بددی نویسددگان( های سمت دانشگاه در ارتباط صدعت و دانشگاه )جمع . ابعاد چالش1جدول 

 مدبع چالش  دساه ردیف

1 
سیاستگذاری و 

 حکمرانی

صاانعت و  ارتباااطدر  سیاسااتگذاری و حکمراناایهااای  چااالش

قاوانین و  از  یناشا  یهاا  تیمحادود  ایا دانشگاه مربوط به موانع 

 ییاسات کاه بار تواناا     یصانعت  یهاا  استیس ای یمقررات دولت

شامل چالش  نی. اگذارد یم ریمؤثر تأث یهمکار یبرا ها دانشگاه

هاای مالیااتی،    نبود مشاو   ،یمنابع مال اختصاص در تیمحدود

همپوشاانی وظاایع    ایا هاا   داده یگاذار  در اشاترا   تیدودمح

صنعت و دانشاگاه   یرا برا همکاری باشد که می نهادهای دولتی

 .کند یم زیبرانگ چالش

واعظی و جواهر دشتی، 

؛ شفیعی و 1392

؛ 1392همکاران، 

پور لپری و  مالک

؛ 1399همکاران، 

صفدری رنجبر و 

 ویموس؛ 1395همکاران، 

 2014 ،یو وا نت

 اداری و اجرایی 2

صانعت و دانشاگاه باه     ارتبااط در  ی و اجرایای ادار هاای  چالش

 یهاا  اسات یس ایا مقررات  ها، هیمربوط به رو یها چالش ایموانع 

ماانع از   تواناد  یاشااره دارد کاه ما    داخل دانشاگاه  کیبوروکرات

و  یصاانعت یشاارکا نیمشااتر  باا یهااا تاا   مااوثر عملکاارد

 د،أییا ت یطاو ن  یهامواناع شاامل فرایناد    نیشود. ا یدانشگاه

داخال   متنااق  ی ادار هاای  ناماه  آیین و دهینیپ یقانون اتالزام

 د.کن یند ممشتر  را کُ یها پرو ه شرفتیکه پ است دانشگاه

 س،یو مورا یتورچ

و  لوایدا س ؛2017

؛ 2022 ،یسارتور

و همکاران،  ایگارس

و  ویموس؛ 2019

 ورسلیب؛ 2014 ،یوا نت

؛ 2019، و انگستروم

 2011اقبال و همکاران، 

3 

نهادهای 

میانجی و 

 ای واسطه

 ،و فنااااوری علااام یهاااا مانناااد پاااار  نهادهاااای میاااانجی

توانناد   مای  یو دفااتر انتقاال فنااور    مراکز رشدها،  دهنده شتاب

 باا  ؛کنند فایصنعت و دانشگاه ا یهمکار لیدر تسه ینقش مهم

با بروکراسی پینیاده،   توانند یمنهادهای میانجی  نیا این حال،

ی بارای همکااری صانعت و    ماانع باه   عدم کاارایی و اثربخشای  

 دانشگاه تبدیل شوند.

پور لپری و  مالک

؛ 1399همکاران، 

الماسی و همکاران، 

دالمارکو و ؛ 1400

 2018همکاران، 

4 
مالکیت فکری 

 و مالی

صانعت و دانشاگاه باه     ارتبااط  درفکری و ماالی   تیموانع مالک

حقاو    یسااز  یحفاظت و تجاار  ت،یمربوط به مالک یها چالش

مشاتر    یناوآور  ای یپژوهش یها از پرو ه یناش فکری تیمالک

اخت ف بر سر مالکیت، تفسیر متناق  از مالکیت و اشاره دارد. 

 جیا از مواناع را  های مشتر  تقسیم نا عاد نه سود و زیان پرو ه

 هستند. مالکیت فکری و مالی

؛ 2011کمیسیون اروپا، 

 ،یو سارتور لوایدا س

و  لی؛ برون2022

 2010همکاران، 

 فرهنگی 5

هاا در   صانعت و دانشاگاه باه تفااوت     ارتبااط در  یموانع فرهنگ

و  یارتبااط  یهاا  هاا، هنجارهاا، سابک    ارز  ،یفرهن  ساازمان 

اشااره دارد کاه    یصانعت  یو شارکا  هاا  دانشاگاه  نیبا  ها تیاولو

 مؤثر و تبادل دانش شود. یمانع همکار تواند یم

 ،یو سارتور لوایدا س

و  ی؛ الموت2022

 ویموس؛ 2005همکاران، 

؛ 2014 ،یو وا نت

، و انگستروم ورسلیب
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 مدبع چالش  دساه ردیف

اقبال و ؛ 2019

؛ دا 2011همکاران، 

سیلوا و سارتوری، 

؛ الموتی و 2022

؛ سپو و 2005همکاران، 

؛ اودوایر و 2012رینو، 

 2023همکاران، 

 وهشروش پژ

ساامت دانشااگاه در ارتباااط   یهااا ارائااه چااارچوب چااالش  کنااونی، هاادف از پااژوهش

هااای یااک طاار    اساات. ایاان مقالااه براسااا  بخشاای از یافتااه    دانشااگاه و صاانعت 

پژوهشاای بااه کارفرمااایی مرکااز تحقیقااات سیاساات علماای کشااور نگاشااته شااده کااه   

حمایاات از کااارکرد پااژوهش،   هااای ارائااه سیاساات  مسااائل و ییشناساااهاادف آن، 

اسااتفاده در  یباارا هااا و مؤسسااات آمااوز  عااالی   فناااوری و نااوآوری در دانشااگاه  

. بار ایان   اسات  یو ناوآور  یعلام، فنااور   حاوزه احکاام برناماه هفاتم توساعه در     تدوین 

 یفیتوصاا ،و از منظاار هاادف ی کاااربرد ،نااوع ثیاااز ح کنااونیپااژوهش اسااا ، 

پااژوهش کیفاای باشااد.  شااده در آن نیااز کیفاای ماای کااار گرفتااه راهباارد بااه باشااد. ماای

هاایی ازجملاه مشااهده، مصااحبه و ... کاه هار کادام        عبارت است از مجموعاه فعالیات  

اول دربااره موضاوع پاژوهش کماک     نحوی باه پژوهشاگر در کساب اط عاات دسات     به

تواناد بااا جزئیاات زیااد، بااه    هاای کیفای، پژوهشااگر مای   کناد. باا اسااتفاده از رو   مای 

هاای کیفای، امکااان بررسای دامنااه    رو باار آن،  بررسای یاک موضااوع بپاردازد. افازون    

آورد )تااو یی و تواننااد باار کاال نتااایج اثاار بگذارنااد، فااراهم ماای  عااواملی را کااه ماای 

هااای ایاان پااژوهش  آوری داده رو راهباارد کیفاای باارای جمااع (. ازایاان1396محماادزاده، 

هااای ساامت  کااه بااه دنبااال فهاام و تحلیاال بااا جزئیااات چرایاای و چگااونگی چااالش   

 رسد. نظر می تر به انشگاه و صنعت است، مناسبدانشگاه در ارتباط د

هاای ایان پاژوهش در دو مرحلاه انجاام شاد. در مرحلاه نخسات، باا           گردآوری داده

هااای ساامت دانشااگاه در  ماارور پیشااینه و تجربااه سااایر کشااورها، چااارچوبی از چااالش

خبااره  5ارتباااط دانشااگاه بااا صاانعت اسااتخراب شااد و اعتبارساانجی آن توسااد       
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بنیاان باا ساابقه مادیریتی و اجرایای مارتبد        هاای داناش   ر شارکت مادی  4دانشگاهی و 

 بااا ارتباااط دانشااگاه بااا صاانعت انجااام شااد. باارای اعتبارساانجی چااارچوب ایاان مقالااه،

 از و گرفات  قارار  خبرگاان یادشاده   اختیاار  در تاایی  5طیاع لیکارت    باا  ای ناماه  پرسش

 بناادی دسااته اجرایاای و نظااری تناسااب درباااره را خااود نظاار شااد خواسااته هااا آن

 از یکاای انتخاااب بااا هااا بااا شااراید و اقتضااائات ایااران را   هااا و مصااادیق آن  چااالش

 کااام   =1 مخااالفم و= 2 ناادارم، نظااری =3 ماوافقم، = 4 مااوافقم، کااام   =5 هااای گزیناه 

هاای باا میاانگین کمتار     براساا  میاانگین امتیاازات، شااخ     . نمایناد  اعا م  مخالفم،

کااام   مخااالع(، براسااا  نظاار خبرگااان از چااارچوب )نظااری ناادارم تااا  3یااا مساااوی 

 نهایی حذف شدند.

هااا  شااده در مرحلااه اول، مبنااای مصاااحبه در مرحلااه دوم، چااارچوب اعتبارساانجی

ساامت دانشااگاه در ارتباااط هااای  قاارار گرفاات. بااه ایاان ترتیااب کااه مصااادیق چااالش 

گرفات  در ایاران، از طریاق مصااحبه باا خبرگاان، ماورد ساوال قارار         صنعت و دانشگاه 

عباارت   هاای سامت دانشاگاه در ایاران اساتخراب شاود. باه        که چارچوب نهاایی چاالش  

نامااه )پروتکاال(   شااده اولیااه، شاایوه   توجااه بااه چااارچوب اعتبارساانجی    دیگاار بااا  

هااا بااا درنظرگاارفتن شااراید و  هااا، چااالش هااا تاادوین شااد و براسااا  یافتااه مصاااحبه

از خبرگاان   نفار  30ر باا  منظاو  نیا باه ا  .تادقیق شاد   3اقتضائات ایران به شر  جادول  

 ،شاادند انتخاااب یبرفاا رو  گلولااه اباا کااهآشاانا بااا مسااائل ارتباااط صاانعت و دانشااگاه 

اعضاای  نفار از   3هاا باا    مصااحبه  آغااز  یبارا  م شاد. انجاا  افتهیساختار مهین یها مصاحبه

 ،ییدر دانشااگاه ع مااه طباطبااا  ،دفتاار ارتباااط بااا دانشااگاه  رانیو مااد یت علماائااهی

 یپژوهشاا یکااه سااابقه همکااار ریاارکبیام یو دانشااگاه صاانعت یبهشاات دیدانشااگاه شااه

خبرگااان  ییشناسااا یبااراشااد و سااپس مصاااحبه  ،بااا صاانعت داشااتند یا و مشاااوره

شااوندگان درخواساات شااد کااه سااه نفاار  مصاااحبه ازهاار مصاااحبه  یدر انتهااا شااتر،یب

، معرفای  باا صانعت باشاند    یا و مشااوره  یپژوهشا  یساابقه همکاار   یدارارا کاه    خبره

در این رو  فرایناد مصااحبه تاا زماانی کاه نظارات خبرگاان باه اجمااع کامال            .کنند

باا   ،جیادر نتا  یریرسااندن ساوگ   حاداقل  باه  یبارا بار ایان،    افازون  .یاباد  برسد، ادامه می

نیااز مختلااع  اسااتگذاریس یو نهادهااا یسسااات پژوهشااؤهااا، م از دانشااگاه یرگااانخب

 ماااه یبااود کااه از د قااهیدق 70هااا حاادود  مصاااحبه نیانگیاا. مانجااام شااد مصاااحبه
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 بیاااترکدهناااده  نشاااان 2. جااادول انجاااام شااد  1401 مااااه بهشاااتیتااا ارد  1400

 .این پژوهش استشوندگان  مصاحبه

 شوندگان . فهرست مصامبه2جدول 

)تعداد شونده  مصامبه یسازمان یابساگو

 شونده( مصامبه
 سمت سازمانی

 نفر( 3وزارت علوم، تحقیقات و فناوری )
و نوآوری؛ مدیرکل دفتر سیاستگذاری، مشاور معاون فناوری 

 ریزی و توسعه فناوری و نوآوری برنامه

 2بنیان ) معاونت علمی، فناوری و اقتصاد دانش

 نفر(

مشاور معاون سیاستگذاری و توسعه؛ مدیر کل بخش سیاستگذاری 

 و توسعه

 مدیر دفتر ارتباط با صنعت؛ دانشیار نفر( 3دانشگاه شهید بهشتی )

 مدیر دفتر ارتباط با صنعت؛ استادیار نفر( 3ع مه طباطبائی )دانشگاه 

 مدیر دفتر ارتباط با صنعت؛ دانشیار نفر( 3دانشگاه صنعتی امیرکبیر )

 عضو هیئت علمی نفر( 2دانشگاه تهران )

 عضو هیئت علمی نفر( 2دانشگاه صنعتی شریع )

 عضو هیئت علمی نفر( 1دانشگاه فردوسی مشهد )

 2ی )بازرگان یها مطالعات و پژوهشسسه ؤم

 نفر(
 عضو هیئت علمی

 1) رانیا یو صنعت یعلم یها سازمان پژوهش

 نفر(
 عضو هیئت علمی

 عضو هیئت علمی نفر( 2) کشور یعلم استیس قاتیمرکز تحق

 عضو هیئت علمی نفر( 1ی )پژوهشکده مطالعات فناور

 مدیر نوآوریمدیر تحقیق و توسعه،  نفر( 2بنیان ) شرکت دانش

 مدیر تولید، مدیر ارتباط با دانشگاه نفر( 2شرکت دولتی الع )

 مدیر پژوهش و فناوری نفر( 1شرکت دولتی ب )

 لیاااز رو  تحل از طریااق مصاااحبه،  شااده یآور جمااع یهااا داده لیااتحل یباارا

 یمحتااوا را فراینااد لیااتحل ،(2010) 1کیاااسااتفاده شااده اساات. فل یاساایق یمحتااوا

مااواد   لیااکااه بااه پژوهشااگر اجااازه تحل دانااد یهااا ماا داده یسااازمانده یاسااتاندارد باارا

 گیارد  قارار مای  ماورد اساتفاده    یزماان  ی،اسا یق کارد یرو یی. از ساو دهاد  یشده را م ثبت

 یگاذار یباا جا  لیا ناوع تحل  نیا باشاد. در ا  نیشا یداناش پ  هیا بار پا  لیا لکه ساختار تح

. شااود یانجااام ماا یگااذار شناسااه ،چااارچوب یهااا مختلااع محتااوا در مقولااه یاجاازا

                                                                                                                                        
1- Flick 
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 (2016) 1پادگاات یشاانهادیپ گااویلابراسااا   یاساایق یمحتااوا لیااتحل یهااا گااام

را  یگاذار  شناساه  نکاه یاز ا پایش  ،ساندگان یهاا: نو  باا داده  ییآشانا  .1عبارت اسات از:  

 یاز محتااوا یهااا را بارهااا مطالعااه کاارده تااا در  کلاا    کننااد، مااتن مصاااحبه  آغاااز

هاا   تاا باا داده   کناد  مای کماک   ساندگان یباه نو مرحلاه   نیا . ااورندیدست ب ها به مصاحبه

هااااا در  کننااااد و  را در مصاااااحبه هیاااااول میآشاااانا شااااده و الگوهااااا و مفاااااه

 یهاا  از ابعااد چاالش   کیا هار   قدیاز مصاا  کیا نسبت باه هار    هیاول یها یگذار ع مت

: یگااذار شناسااه .2دانشااگاه در ارتباااط صاانعت و دانشااگاه را انجااام دهنااد.     تساام

. شااود آغاااز ماایهااا  ماارتبد بااا ابعاااد چااالش  قادیمصاا ییبااا شناسااا یگااذار شناسااه

 نهیشاایشااده در پ ییشناسااا یهااا نظاارات خبرگااان براسااا  ابعاااد چااالش   نیبنااابرا

هااا  از چااالش یقادیمصاا کیااهااا هاار  شناسااه(. 1شااد )جاادول  یگااذار شناسااه قیااتحق

ساامت دانشااگاه در ارتباااط  یهااا عااد از چااالشبُ کیااباار  میمسااتق تبودنااد کااه د لاا

 یهااا و نهادهااا  پااار  یتوسااعه کم اا » ونااهمن یصاانعت و دانشااگاه داشااتند. باارا   
د لاات باار ضااعع  ،صاانعت یازهااایباه ن  یباادون توجااه کاااف یدانشااگاه یساااز یتجاار 

 نیاایبت زیااگاازار : مرحلااه سااوم ن  هیااته .3. «دارد یا و واسااطه یانجیاام ینهادهااا

گاام در بخاش    نیا کاه ا  باشاد  یخبرگاان ما  نظارات   یگاذار  شناسهاز  صلحا یها افتهی

 ت.انجام شده اس ها افتهی

سااه  یدارا( 2006) 2مطالعااات کاا   براسااا  یفاایک یهااا در پااژوهش یاایروا

از انجااام مصاااحبه،  پاایش: یا سااازه .1. باشااد یماا یروناایو ب یدروناا ،یا بخااش سااازه

مطالعااه مااوردنظر  ی( باارا1 )جاادول قیااتحق نهیشاایبرگرفتااه از پ یا هیااچااارچوب اول

موضااوع )ابعاااد   یاصاال میمفاااه ،از انجااام مصاااحبه  پاایش: یدروناا .2شااد.  هیااته

: وابسااته بااه یروناایب .3شااده اساات.  تیخبرگااان تشاار یآن( باارا عیو تعااار هااا چااالش

 دهیاز خبرگاان پرسا   یاختصاصا  هاای  شسا پرتا   شاده اسات تاا      ،تخص  هر فارد 

هاا   داده یگاذار  شناساه  ناماه  شایوه  زیا مصااحبه و ن   ناماه  شایوه  زیا ن ییایا پا یشود. بارا 

 یهااا  نامااه شاایوه. (2015، 3مارشااال و راساامن) و مااورد اسااتفاده قاارار گرفاات  هیااته

 ینظارات را بارا   قیا دق انیا کاه امکاان ب   باشاد  یما  یها شاامل دو بخاش اصال    مصاحبه

                                                                                                                                        
1- Padgett 

2- Koch 

3- Marshall & Rossman 
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 یهااا پااژوهش، ابعاااد چااالش  ی. در ابتاادا، قلماارو موضااوع کاارد یخبرگااان فااراهم ماا 

و  یادار ،یساامت دانشااگاه در ارتباااط صاانعت و دانشااگاه )سیاسااتگذاری و حکمراناا   

( و یو فرهنگاا یو مااال یفکاار تیاامالک ،یا و واسااطه یانجیاام ینهادهااا ،یاایاجرا

ه ، باه خبرگاان گفتا   ساپس خبرگاان قارار گرفات.     اریا ( در اخت1ها )جادول   ع آنیتعار

 -یاجتماااع یخشااو اثرب یساااز یکاااربرد کنااونی،پااژوهش  یکااه قلماارو موضااوع شااد

، از خبرگااان خواسااته شااد  درنهایاات. شااود یرا شااامل ماا  یعلااوم انسااان  یاقتصاااد

ساامت دانشااگاه در   یهااا چااالش قیمصاادا ،و مشاااهدات خااود  اتیاابراسااا  تجرب

 کنند. انیب رانیا نهیبا درنظرگرفتن زم انشگاهارتباط صنعت و د

 های پژوهش یافاه

ارائااه  ،پااژوهش نیااهاادف از ا ،هااای پاایش تبیااین شااد  در بخااش کااه طااور انمااه

سامت دانشاگاه در ارتبااط دانشاگاه و صانعت اساات.       یهاا  چاالش  لیا چاارچوب و تحل 

ابعاااد چااالش ساامت دانشااگاه در  نه،یشاایبااا اسااتفاده از ماارور پ داابتاا ایاان راسااتا در

 .2 ؛یسیاسااتگذاری و حکمراناا  .1 دسااته ازجملااه:  5در ارتباااط صاانعت و دانشااگاه   

 .5 ی وو مااال یفکاار تیاامالک .4 ؛یانجیااو م یا واسااطه ینهادهااا .3 ؛یاایو اجرا یادار

هااا در  چااالش ییشناسااا یبنااام یعنااوان چااارچوب مفهااوم بااهیی و شناسااا ی،فرهنگاا

نفار از خبرگاان آشانا باا مساائل       30(. ساپس باا   1پژوهش قرار گرفتناد )جادول    نیا

 یاسااتیس یو نهادهااا یهااا، مؤسسااات پژوهشاا ارتباااط صاانعت و دانشااگاه از دانشااگاه 

 لیااتحل قیاااز طر تیااشااود. درنها ییهااا شناسااا چااالش قیمصاااحبه شااد تااا مصاااد 

 ییاز ابعااد شناساا   کیا چاالش متناساب باا هار      22 شاده،  انجاام  یها مصاحبه یمحتوا

ساامت دانشااگاه در  یهااا مشاااهده اساات. در ادامااه چااالش قاباال 3شااد کااه در جاادول 

 .خواهد شد تیارتباط صنعت و دانشگاه با توجه به ابعاد آن تشر

های  های سمت دانشگاه در ارتباط دانشگاه و صدعت در ایران )یافاه . مصادیق چالش3جدول 

 نویسددگان(

 ها مصادیق چالش  دساه ردیف

1 
سیاستگذاری و 

 حکمرانی

 سازی و ارتباط باا صانعت پاژوهش و     عدم تقسیم کار مشخ  میان نهادهای تجاری

 فناوری

 فناوری، نوآوری و ارتباط با صنعتگری چندگانه در سیاستگذاری  تولی 
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 ها مصادیق چالش  دساه ردیف

 سازی فناوری و ارتبااط باا    عدم وجود قوانین و بسترهای سیاستی اختصاصی تجاری

 صنعت

 های پژوهش و فناوری دانشگاه درراستای نیازهای صنعت دهی به فعالیت عدم جهت 

 رن  بودن و عدم وتویی بودن معیارهای مرتبد در ارتبااط باا صانعت در ارتقاان      کم

 هیئت علمی اعضان

 هاا بارای    های رقابتی پژوهش و فناوری اعطایی باه دانشاگاه   عدم وجود کمک هزینه

 رفع نیازهای صنعت

 قطعیات توساعه فنااوری و ناوآوری دانشاگاه در       عدم پوشش خطرهای ناشی از عدم

 ارتباط با صنعت توسد دولت

 اداری و اجرایی 2

 ارتباط با صنعتها و مقررات مربوط به  نامه اجرای ناق  آیین 

 ها و مؤسسات پژوهشی و عادم تناساب    ساختار بلند، نامنعطع و بروکراتیک دانشگاه

 ها برای ارتباط با صنعت آن

  فرایندهای پینیده اداری و مالی دانشگاه برای انعقاد و پیشبرد قراردادهای ارتباط با

 صنعت

3 

نهادهای 

میانجی و 

 ای واسطه

  ساازی دانشاگاهی بادون توجاه کاافی باه        تجااری ها و نهادهاای   توسعه کم ی پار

 نیازهای صنعت

 ضعع کیفی نهادهای میانجی صنعت و دانشگاه 

     نامشخ  بودن کارکرد مناطق علم و فناوری، ناحیه ناوآوری و کارخاناه ناوآوری در

 ارتباط با صنعت

 ضعع کیفی دفاتر انتقال فناوری و ارتباط با صنعت در دانشگاه 

4 
مالکیت فکری و 

 مالی

  اختراعاتامتیاز  قدر مورد پرداخت ح دانشگاهعدم تفاهم صنعت و 

 مالکیت فکری دستاوردهای حاصل از تعامل صنعت و دانشگاه های چالش 

 های مشتر  با صنعت خطرپذیری پایین مالی دانشگاه در انجام پرو ه 

   سهم کم منابع حاصل از ارتباط با صنعت در بودجه دانشگاه و اتکا زیاد دانشاگاه باه 

 بودجه دولت

 فرهنگی 5

     زباان و فرضایات( در    همسو نبودن رویکردهای دانشاگاه و صانعت )شاامل محاید ،

 فرایند ارتباط با صنعت

 سازی و تعامل رسمی و غیررسمی دانشی و مشاوره صنعت و دانشگاه  فقدان شبکه 

 گذاری دانش و تجربه با صنعت اشترا  در به  های رسمی دانشگاه ضعع در سازوکار 

   تمایل بیشتر دانشگاه به انجام تحقیقات پایه و بنیادین در مقابل تحقیقات کااربردی

 که عموما  موردنیاز صنعت است.

هااای سااطت کاا ن   یکاای از چااالش هتتای سیاستتاگذاری و مکمرانتتی:  چتتالش

ارتباااط دانشااگاه و صاانعت، موضااوعات ماارتبد بااا سیاسااتگذاری و حکمراناای اساات.   
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 ینهادهاا  نیکاار مشاخ  با    میعادم تقسا  ی، اصال  یهاا  از چاالش  یکا در این زمینه، ی

هااا و  اساات. ابهااام در نقااش  یو ارتباااط بااا صاانعت پااژوهش و فناااور  یساااز یتجااار

منجار شاود.    یو انتقاال فنااور   یدر همکاار  یباه عادم کارآماد    تواناد  یما  ها تیمسئول

 زایا ن شیپا  نیتار  یاساسا  ،هار نهااد   یهاا  وضاو  در انتظاارات و نقاش    گار، یعبارت د به

گااری چندگانااه در   تااولی .(4و  3شااونده  )مصاااحبه مااؤثر اساات  یهمکااار یباارا

ایان موضاوع   هاسات.   یکای دیگار از چاالش    ،سیاستگذاری فناوری و ارتبااط باا صانعت   

هاای   رفاتن فرصات   ازدسات و درنتیجاه   هاا هبرداراخات ف در اهاداف و   تواند سابب   می

قااوانین و بسااترهای  وجااود  .(12و  7شااونده  شااود )مصاااحبه  وری  همکاااری و بهااره 

نیااز از عواماال  سااازی فنااوری و ارتباااط بااا صانعت   سیاساتی اختصاصاای بارای تجاااری  

ود ایان بساترها   گیری ارتباط صانعت و دانشاگاه اسات. باا وجاود ایان نبا        مهم در شکل

شااده باعااث ناااتوانی در حمایاات از کااارآفرینی و ایجاااد نااوآوری در صاانایع مختلااع    

عاادم  تااوان بااه چااالش ن زمینااه همننااین ماایدرایاا. (15و  6شااونده  اساات )مصاااحبه

هاای پاژوهش و فنااوری دانشاگاه باه ساوی نیازهاای صانعت          فعالیات  دهای باه   جهت

هاایی   تواناد باعاث نااتوانی در تولیاد فنااوری      مای  دهای  جهات . این عادم  اشاره کردنیز 

رفااتن انگیاازه باارای  توانااد بااه ازدساات کااه ایاان اماار ماای ؛بااا کاربردهااای عملاای شااود

شااونده  )مصاااحبه شااود منجاارا  بااه ارتقااان صاانایع و اقتصاااد کشااور همکاااری و اشااتی

باودن   ییرنا  باودن و عادم وتاو     کام تاوان باه    های این دساته مای   از دیگر چالش .(2

 ی اشاااره کاارد.ت علماائااارتباااط بااا صاانعت در ارتقااان اعضااان هیدر ماارتبد  یارهااایمع

ت علماای معمااو   باار پایااه ئااهااا، معیارهااای ارتقااان هی در بساایاری از سیسااتمدرواقااع 

اسات و عادم توجاه سیساتم      متمرکاز هاای تحقیقااتی    تولید مقاا ت علمای و فعالیات   

 زهیا باعاث کااهش انگ   تواناد  یما هاای کارآفریناناه    ارتقا اعضان هیئت علمی باه فعالیات  

 ماااؤثر بااا صااانعت شاااود  یهااا  یهمکاااار یبرقاارار  یبااارا یت علماا ئااااعضااان هی 

 تیااقطع از عاادم یناشاا یهااارخطپوشااش . عاادم (16و  13، 8، 5شااونده  )مصاااحبه

نیااز چااالش  دانشااگاه در ارتباااط بااا صاانعت توسااد دولاات یو نااوآور یتوسااعه فناااور

باا   یهمکاار  یهاا  باعاث کااهش تمرکاز دانشاگاه بار پارو ه       تواناد  یمدیگری است که 

(. درنهایاات نیااز  8و  3شااونده  )مصاااحبه هااا شااود  آن یدر اجاارا ریصاانعت و تااأخ 

حاصال از ارتبااط باا صانعت در بودجاه دانشاگاه و اتکاا        ساهم کام مناابع    توان باه   می
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و  یهاا نشاان داد کاه کمباود مناابع ماال       مصااحبه  اشااره کارد.   باه بودجاه دولات    ادیز

 یباعاث کااهش توانمناد    تواناد  یباا صانعت ما    یهمکاار  قیا از طر یناکااف  یمال نیتأم

ساهم   باه  شاتر یبد و دانشاگاه را  شاو باا صانعت    یهمکاار  یهاا  دانشگاه در انجام پرو ه

دانشااگاه  زهیااباعااث کاااهش انگ توانااد یماا یوابسااتگ نیاابودجااه دولاات وابسااته کنااد. ا

 منااابع، ازجملااه ارتباااط بااا صاانعت، شااود      ریاز سااا یجااذب منااابع مااال   یباارا

 (.25و  24، 8شونده  )مصاحبه

عواماال اداری و اجرایاای نیااز دسااته دیگااری از    :هتتای اداری و اجرایتتی چتتالش

 ت جاادی در ارتباااط صاانعت و دانشااگاه هااا هسااتند کااه ساابب ایجاااد مشااک  چااالش

نادرساات  ایااناااق   یاجااراشااوند. یکاای از ایاان مااوارد، مسااائل مربااوط بااه      ماای

 و دانشااگاه اسات. ایاان چااالش  و مقااررات مرباوط بااه ارتبااط بااا صانعت    هاا  نامااه نیای آ

دانشاگاه و صانعت    نیبا  یهمکاار  یهادر فرایناد  تیا قطع باه ابهاماات و عادم    تواند یم

در  داریااثر و پاؤماا یهااا یتوسااعه همکااار  توانااد یمساائله ماا  نیااشااود. امنجاار 

. ساااختار بلنااد، (10و  4شااونده  را بااا مشااکل مواجااه کنااد )مصاااحبه ماادت  یطااو ن

 یهاا بارا   و عادم تناساب آن   یسساات پژوهشا  ؤهاا و م  دانشاگاه  کیا نامنعطع و بروکرات

نیاز چاالش دیگاری اسات کاه سابب ایجااد مشاکل میاان صانعت و            ارتباط با صنعت

سااااختارها معماااو    نیاااا(. 20و  12، 8شاااونده  گاه شاااده اسااات )مصااااحبهدانشااا

 جااادیا سااببامااا  ؛انااد شااده لیتشااک نیقااوان تیاااسااتانداردها و رعا نیمنظااور تااأم بااه

و  11شااونده  انااد )مصاااحبه شااده یاایو اجرا یریااگ میتصاام یهادر فراینااد مشااک ت

در  ریباعااث تااأخ توانااد یماا نیااز هااا دانشااگاه یو مااال یادار دهیاانیپ یها. فراینااد(18

 باااا صااانعت شاااود  یارتبااااط یهاااا ناماااه قراردادهاااا و توافاااق یانعقااااد و اجااارا

همناااون  یمسااائله ممکااان اسااات عاااوامل   نیااا. ا(23و  15شاااونده  )مصااااحبه

باار را  زماان  یادار یهامتعادد و فرایناد   یدهاییا باه تأ  ازیا ن ،یا بودجاه  یهاا  تیمحادود 

شااده مشااتر   یهااا یهااا و همکااار در انجااام پاارو ه ریشااامل شااود کااه موجااب تااأخ

 .(22و  18شونده  است )مصاحبه

هااای ماارتبد بااا نهادهااای  چااالشای:  هتتای نهادهتتای میتتانیی و واستت ه چتتالش

هاا توجاه    هاا هساتند کاه بایاد باه آن      ای نیز دسته دیگاری از چاالش   میانجی و واسطه

 یساااز یتجااار یهااا و نهادهااا پااار  یوسااعه کم ااتااوان بااه ت در ایاان زمینااه ماای. کاارد
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و  8شااونده  اشااره کارد )مصااحبه    صانعت  یازهاا یباه ن  یبادون توجاه کااف    یدانشاگاه 

سااازی باادون توجااه بااه نیازهااای صاانعت   هااا و نهادهااای تجاااری (. توسااعه پااار 19

دلیاال  شااود کااه درنهایاات بااه ی ماایثبااات یو باا رکارآماادیغ یساااختارها لیتشااک ساابب

ناساب  م یتیریماد  یهاا  باازار و عادم اساتفاده از رو     یازهاا ین تیعدم شاناخت صاح  

خورناد   ساازی داشاته باشاند، شکسات مای      قابلیات تجااری   کاه  ییهاا  یفناور دیدر تول

صاانعت و دانشااگاه  یانجیاام یهادهاااباار ایاان ن  (. افاازون24و  15، 8شااونده  )مصاااحبه

ارتباااط و  لیباشااند کااه بااه تسااه   یکااارکرد و نقااش واضاات و مشخصاا   یدارا دیاابا

باعااث  تواناد  ینهادهاا ماا  نیااا یفا یدو بخااش کماک کننااد. اماا ضااعع ک   انیا تعامال م 

مسائله   نیا شاود کاه ا   شاده  نیای تع عیدر ارائاه خادمات مناساب و انجاام وظاا      یناتوان

 نهادهااا منجاار شااود  نیااصاانعت و دانشااگاه بااه ا  اعتمااادممکاان اساات بااه عاادم   

 ،ینامشااخ  بااودن کااارکرد مناااطق علاام و فناااور    (. 21و  9، 3شااونده  )مصاااحبه

نیاز چاالش دیگاری اسات کاه       باا صانعت   در ارتبااط  یکارخاناه ناوآور   ،ینوآور هیناح

نهادهااا  نیاانامشااخ  بااودن کااارکرد اکنااد.  ارتباااط دانشااگاه و صاانعت را دشااوار ماای

در صانعت نسابت باه ارز  و اهاداف      ناان یو عادم اطم  دیا ترد جااد یباعاث ا  تواناد  یم

و خاادمات  هاا  تیاادر ارائاه اط عاات مربااوط باه فعال    تیمراکاز شااود. عادم شاافاف   نیا ا

 دانشااگاه و صاانعت شااود  نیمااؤثر باا یهمکااار جااادیمااانع از ا دتواناا یشااده ماا ارائااه

دفاااتر انتقااال  یفاایضااعع کتااوان بااه  (. درنهایاات نیااز ماای 5و  1شااونده  )مصاااحبه

 یهاا  دادن فرصات  باعاث ازدسات   تواناد  یما اشااره کارد کاه    و ارتباط با صنعت  یفناور

 .(13و  10شونده  )مصاحبه به صنعت شود دیمف یو انتقال فناور یهمکار

هااای ارتباااط دانشااگاه و  از دیگاار چااالشهتتای مالکیتتت فکتتری و متتالی:  چتتالش

عادم تطاابق و   هاای مالکیات فکاری و ماالی اشااره کارد.        تاوان باه چاالش    صنعت مای 

و مقااررات مربااوط بااه   هااا هیااصاانعت و دانشااگاه در مااورد رو  ینهادهااا نیتوافااق باا

وجااب مهااای ایاان دسااته اساات کااه  یکاای از چااالش اختراعااات ازیااپرداخاات حااق امت

مااؤثر  یهااا شااراکت جااادیاعاادم و  یدر فراینااد انتقااال فناااور ریابهامااات و تااأخ جااادیا

 یبارا  طارفین  زهیا انگ اهشباعاث کا   تواناد  یمسائله ما   نیا . اشود یدو بخش م نیا نیب

 یفکاار تیاامالک یهااا چااالش(. 8و  3شااونده  )مصاااحبه شااود یو انتقااال فناااور جااادیا

نیااز مساائله دیگااری اساات کااه    حاصاال از تعاماال صاانعت و دانشااگاه  یدسااتاوردها
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دانشااگاه و  انیااو اشااترا  دانااش م یدر مااورد انتقااال فناااور نااانیعاادم اطم ساابب

را کنااد  یو انتقااال فناااور یرونااد همکااار تواننااد یابهامااات ماا نیاا. اشااود ماایصاانعت 

 نااادنک یریجلاااوگ خاااشدو ب نیاااا نیماااؤثر بااا یهاااا شاااراکت جاااادیکنناااد و از ا

مااالی پااایین دانشااگاه در انجااام  یریپااذ(. عاماال دیگاار خطر17و  4شااونده  )مصاااحبه

هااا نشااان داد کااه کمبااود منااابع  مصاااحبهباشااد.  ماای هااای مشااتر  بااا صاانعت پاارو ه

و تحماال  ر یدانشااگاه در پااذ  ییباعااث کاااهش توانااا   توانااد یماا یو نقااد یمااال

موضااوع  نیاابااا صاانعت شااود. ا  یو توسااعه فناااور یماارتبد بااا همکااار  یهااارخط

دانشااگاه و  انیاامااؤثر م یمشااتر  و همکااار یهااا پاارو ه جااادیمااانع از ا توانااد یماا

 (.22و  11، 1شونده  )مصاحبه دشوصنعت 

هاای ارتبااط صانعت و دانشاگاه درنهایات       از دیگار چاالش   هتای فرهدگتی:   چالش

هاای   مطاابق باا یافتاه   در ایان زمیناه   هاای فرهنگای اشااره کارد.      تاوان باه چاالش    می

نشااگاه و صاانعت،  ، مشااخ  شااد کااه در فراینااد ارتباااط دا  هااا مصاااحبهحاصاال از 

. ایان  (23و  4شاونده   مصااحبه ) شاود  کاار گرفتاه مای    رویکردها و فرضیات متفاوتی باه 

تواناد باعاث ایجااد     هاا و فرضایات ماورد اساتفاده مای      ناها، زبا  عدم همسویی در محید

هااای موجااود در فراینااد انتقااال دانااش و فناااوری از دانشااگاه بااه    ابهامااات و ناااتوانی

سااازی و تعاماال رساامی و   فقاادان شاابکه .(12و  5، 3شااونده  مصاااحبه) دشااوصاانعت 

نیااز چااالش فرهنگاای دیگااری اساات کااه ارتباااط دانشااگاه و صاانعت را بااا   غیررساامی

ساازی و تعاام ت رسامی و غیررسامی      شابکه  عباارت دیگار   باه کناد.   مشکل مواجه می

هااایی اساات. ایاان نااوع از فقاادان تعاماال    بااین دانشااگاه و صاانعت دچااار محاادودیت 

گااذاری دانااش و  اشااترا  هااای همکاااری و بااه رفااتن فرصاات ازدسااتتوانااد باعااث  ماای

 .(19و  11، 8شاااونده  مصااااحبه) دشاااوتجربیاااات میاااان ایااان دو بخاااش متفااااوت 
گاذاری داناش    اشاترا   های رسامی موجاود در دانشاگاه بارای باه     سازوکار بر این  افزون

اعاث  تواناد ب  طاور کامال کارآماد نیساتند. ایان ناوع از ضاعع مای         و تجربه با صنعت، به

هااای مااؤثر بااین دانشااگاه و صاانعت  ایجاااد همکاااریعاادم تااأخیر در انتقااال فناااوری و 

تمایال بیشاتر دانشاگاه باه     تاوان باه    درنهایات نیاز مای    .(5و  2شاونده   مصااحبه ) دشو

طاور کلای    هاا باه   رساد کاه دانشاگاه    نظار مای   بهدر این زمینه  اشاره کرد. تحقیقات پایه

و بنیااادین نساابت بااه تحقیقااات کاااربردی  تمایاال بیشااتری بااه انجااام تحقیقااات پایااه
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. ایاان هااا نیااز ع قااه بیشااتری بااه تحقیقااات کاااربردی دارد و از طرفاای دانشااگاه دارنااد

تواند باعاث عادم تطاابق باین تحقیقاات دانشاگاه و نیازهاای عملای صانعت           می فاوتت

  .(17و  11شونده  مصاحبه) دشو

 ها بحث درباره یافاه

هااای ساامت دانشااگاه در ارتباااط دانشااگاه بااا  چااالشدر ایاان بخااش بااه بحااث درباااره 

هاای نظاری و    هاا و نیاز تشاریت د لات     صنعت در ایاران و همنناین باه تفسایر یافتاه     

 پردازیم. های مقاله می سیاستی یافته

پیشاااینه پاااژوهش در زمیناااه چاااالش چتتتالش سیاستتتاگذاری و مکمرانتتتی: 

هااای  یاسااتهااایی ازجملااه فقاادان س هنااده چااالش سیاسااتگذاری و حکمراناای نشااان

هاای بودجاه دولتای بارای حمایات از ارتبااط صانعت         تحقیق و توسعه دولتای و طار   

(، وجااود نهادهااای مااوازی بااا کارکردهااا و     2014 ،یو وا نتاا ویموسااو دانشااگاه )

( و 1398وظااایع مشااابه کااه بعضااا  بااا هاام تااداخل دارنااد )واعظاای و جااواهر دشااتی، 

منظاور   یقاات دانشاگاهی باه   فقدان سازمان ثالاث مشاخ  بارای هادایت مساتمر تحق     

( اساات. 1392ایجاااد ارتباااط بااین نیازهااای صاانعت و دانشااگاه )شاافیعی و همکاااران،  

مناد از طارف دولات بارای ارتبااط       های عادم وجاود برناماه نظاام     پیشینه نیز به چالش

سااازی  صاانعت و دانشااگاه و عاادم وجااود فضااا یااا جلساااتی مشااتر  بااا هاادف تفاااهم 

( و عاادم مشااارکت  1399ر لپااری و همکاااران،  پااو میااان دانشااگاه و صاانعت )مالااک  

هاا و وجاود سااختار     هاای آموزشای و پژوهشای دانشاگاه     گران در تادوین برناماه   صنعت

جااای ساااختار تولیاادی )صاافدری رنجباار و     گاارا در کشااور بااه   اقتصااادی تجااارت 

هاای ایان مقالاه همخاوانی دارد. باا       ( اشاره کارده اسات، کاه باا یافتاه     1395همکاران، 

دهناده چاالش دیگاری همناون وجاود سااختار اقتصاادی         شاینه نشاان  وجود ایان، پی 

( 1395جاای سااختار تولیادی )صافدری رنجبار و همکااران،        گارا در کشاور باه    تجارت

هاای ایان    گفتاه، یافتاه   بار ماوارد پایش    شاود. افازون   های ما دیده نمی است که در یافته

وتاویی باودن   رنا  باودن و عادم     کام هاای دیگاری ازجملاه     دهنده چاالش  مقاله نشان

معیارهااای ماارتبد در ارتباااط بااا صاانعت در ارتقااان اعضااان هیئاات علماای، عاادم وجااود 

هااا باارای رفااع  هااای رقااابتی پااژوهش و فناااوری اعطااایی بااه دانشااگاه  کمااک هزینااه
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قطعیاات توسااعه فناااوری و  نیازهااای صاانعت و عاادم پوشااش خطرهااای ناشاای از عاادم

هاا   کاه در پیشاینه باه آن    نوآوری دانشاگاه در ارتبااط باا صانعت توساد دولات اسات       

 اشاره نشده بود.

هااای ایاان پااژوهش، پیشااینه نیااز    همراسااتا بااا یافتااه  چتتالش اداری و اجرایتتی:

 نیقاوان و همنناین   کیا بوروکرات یهاا  هیا رو یناد کُ هاایی ازجملاه   دهنده چاالش  نشان

و  لوایدا ساا ؛2017 س،یو ماورا  یتاورچ هاسات )  در دانشااگاه تار  راناه یگ ساخت  یاتیا عمل

هااای  (. پیشااینه همننااین بااه چااالش زمااانبر بااودن پااژوهش      2022 ،یسااارتور

هاای ساریع بارای مشاک تش اشااره       حال  دانشگاهی و نیازمندی ساریع صانعت باه راه   

؛ 2019خاوانی نادارد )بیورسال و انگساتروم،      هاای ایان مقالاه هام     کند که باا یافتاه   می

هااای  دهنااده چااالش  هااای مااا نشااان  در عااو  یافتااه  (.2011اقبااال و همکاااران،  

هاا و مقاررات مرباوط باه ارتبااط باا صانعت و         ناماه  جدیدی ازجمله اجرای ناق  آیاین 

فرایناادهای پینیااده اداری و مااالی دانشااگاه باارای انعقاااد و پیشاابرد قراردادهااای       

 ارتباط با صنعت است.

 یارتباااط یهااا کانااالکااارکرد نامناسااب  :ای چتتالش نهادهتتای میتتانیی و واستت ه

انتقااال  یبااراناااوری و مراکااز رشااد در دانشااگاه هااای علاام و ف ازجملااه پااار  موجااود

هااای ایاان مقالااه بااود کااه  (، یکاای از یافتااه2014 ،یو وا نتاا ویموساا) قاااتیتحق جینتااا

هااای  دهنااده چاالش  در پیشاینه نیاز بااه آن اشااره شاد. بااا وجاود ایاان پیشاینه نشاان       

هااای تحقیقاااتی  هااای اط عاااتی از طاار  دیگااری همنااون نارسااایی در ایجاااد بانااک 

( و عاادم فعالیاات یااا فعالیاات 1399پااور لپااری و همکاااران،  دانشااگاه )مالااک صاانعت و

هااای علاام و فناااوری،  هااا در مراکااز رشااد و پااار  کاام اعضااای هیئاات علماای دانشااگاه

دهاای بااه کارآفریناان در ایاان مراکااز و درنهایاات   ای بارای جهاات  نباود مشاااوران حرفااه 

( اسات  1400همکااران،   عدم توجه ایان مراکاز باه تقاضاا و نیازهاای باازار )الماسای و       

دهناده ساه    هاای ایان مقالاه نشاان     هاای ایان مقالاه وجاود نادارد. یافتاه       که در یافتاه 

سااازی دانشااگاهی  هااا و نهادهااای تجاااری توسااعه کم اای پااار چااالش جدیااد ازجملااه 

نامشااخ  بااودن کااارکرد مناااطق علاام و   باادون توجااه کااافی بااه نیازهااای صاانعت، 

و ضاعع کیفای دفااتر     ناوآوری در ارتبااط باا صانعت    فناوری، ناحیه ناوآوری، کارخاناه   

 باشد. انتقال فناوری و ارتباط با صنعت در دانشگاه می
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 ناه یدر زم صانعت دانشاگاه و   نیاخات ف نظار با    چالش مالکیتت فکتری و متالی:   

باه   یدیا اناداز بخاش تول   چشام محادود باودن    و مشارکت، تضااد مناافع   جینتا تیمالک

( 2022 ،یو سااارتور لوایدا ساا)دانشااگاه و جامعااه و نااه در انفااا  بااه خودشااان منااافع 

هااا و صاانعت  و کمبااود منااابع مااالی و بودجااه از موانااع مهاام در همکاااری دانشااگاه   

هاای ایاان   ( اساات کاه در پیشاینه بااه آن اشااره شاد و یافتااه    2011)کمیسایون اروپاا،   

 دهناده دو چاالش   هاا نشاان   بار ایان، مصااحبه    کناد. افازون   ها را تأیید مای  مقاله نیز آن

هااای مشااتر  بااا  رپااذیری پااایین مااالی دانشااگاه در انجااام پاارو ه دیگاار ازجملااه خط

صاانعت و سااهم کاام منااابع حاصاال از ارتباااط بااا صاانعت در بودجااه دانشااگاه و اتکااا   

زیااد دانشااگاه بااه بودجااه دولات اساات کااه ساابب ایجااد چااالش در ارتباااط صاانعت و    

 دانشگاه شده است.

 فقادان هاای فرهنگای اشااره کارد.      تاوان باه چاالش    درنهایات مای  چالش فرهدگی: 

 ،یو سااارتور لوایدا ساا) انداهاام در مااورد پژوهشااگران و اساات   ینیفرهناا  کااارآفر 

هااای متفاااوت طاارفین از همکاااری،  ( و ناهماااهنگی مزایااای تجاااری یااا انگیاازه 2022

ازحااد بااین تحقیقااات   اهااداف همکاااری متضاااد و همننااین فاصااله شااناختی باایش  

هااایی هسااتند  ( از چااالش2014 ،یو وا نتاا ویموساااهی و نیازهااای تجاااری )دانشااگ

همساو  هاای ایان مقالاه همراساتا نیسات.       که در پیشینه به آن اشاره شد؛ اماا باا یافتاه   

، زبااان و فرضاایات( در فراینااد  نبااودن رویکردهااای دانشااگاه و صاانعت )شااامل محااید 

یشااتر دانشااگاه بااه انجااام ( و تمایاال ب2005و همکاااران،  یالمااوتارتباااط بااا صاانعت )

تحقیقات پایاه و بنیاادین در مقابال تحقیقاات کااربردی کاه عموماا  موردنیااز صانعت          

(، چااالش دیگااری اساات کااه هاام در پیشااینه و هاام در   2012اساات )سااپو و رینااو،  

دهنااده دو چااالش  هااا نشااان باار ایاان یافتااه افاازون هااا بااه آن اشاااره شااده اساات. یافتااه

ساازی و تعامال رسامی و غیررسامی دانشای و        فقادان شابکه  فرهنگی دیگار همناون   

در   مشااااوره صااانعت و دانشاااگاه و ضاااعع در ساااازوکارهای رسااامی دانشاااگاه      

 باشد. گذاری دانش و تجربه با صنعت می اشترا  به
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 گیری ناییه

هاای سامت    در پژوهش کنونی در ابتادا باا بررسای و مارور پیشاینه، چاارچوب چاالش       

دانشااگاه در ارتباااط بااین صاانعت و دانشااگاه اسااتخراب شااد و سااپس بااا اسااتفاده از    

هااا در ایااران  ساااختاریافته بااا خبرگااان، مصااادیق ایاان چااالش   هااای نیمااه مصاااحبه

سیاساتگذاری و   .1دساته چاالش     5دهناده   هاای ایان مقالاه نشاان     مشخ  شد. یافته

 تیااامالک .4 ؛یانجیاااو م یا واساااطه ینهادهاااا .3 ؛یااایو اجرا یادار .2 ؛یحکمرانااا

هاااای سیاساااتگذاری و  باشاااد. دربااااره چاااالش مااای یفرهنگااا .5 ی وو ماااال یفکااار

هااایی همنااون عاادم تقساایم کااار مشااخ  میااان    تااوان بااه چااالش  حکمراناای ماای

گااری  و تااولیسااازی و ارتباااط بااا صاانعت پااژوهش و فناااوری      نهادهااای تجاااری 

چندگانااه در سیاسااتگذاری فناااوری، نااوآوری و ارتباااط بااا صاانعت اشاااره کاارد کااه در 

هاای   هاا باه آن اشااره شاد، چاالش      ها، تحلیل شاد. چاالش دیگاری کاه در یافتاه      یافته

هااایی همنااون فرایناادهای  نیااز چااالش  اداری و اجرایاای اساات. در ایاان دسااته چااالش

قاااد و پیشاابرد قراردادهااای ارتباااط بااا    پینیااده اداری و مااالی دانشااگاه باارای انع   

هااای  چااالش  دهنااده هااا همننااین نشااان صاانعت مااورد بررساای قاارار گرفتنااد. یافتااه 

ای و میااانجی و همنناین مالکیات فکاری و مااالی     دیگاری در زمیناه نهادهاای واساطه    

هاایی همناون    تاوان باه چاالش    ای مای  است؛ کاه دربااره نهادهاای میاانجی و واساطه     

مناااطق علاام و فناااوری، ناحیااه نااوآوری، کارخانااه نااوآوری  نامشااخ  بااودن کااارکرد 

در ارتباااط بااا صاانعت و ضااعع کیفاای دفاااتر انتقااال فناااوری و ارتباااط بااا صاانعت در  

هاایی مانناد خطرپاذیری     دانشگاه اشاره کارد و دربااره مالکیات فکاری و ماالی چاالش      

ا کاام مااالی دانشااگاه در ارتباااط بااا صاانعت و سااهم انااد  منااابع حاصاال از ارتباااط باا 

مشااهده اسات.    صنعت در بودجه دانشگاه و اتکا زیااد دانشاگاه باه بودجاه دولات قابال      

هاای   هاا را باا عناوان چاالش     ای دیگار از چاالش   های ایان مقالاه همنناین دساته     یافته

فرهنگای مااورد تحلیاال و بررسای قاارار داد کااه همساو نبااودن رویکردهااای دانشااگاه و    

نااد ارتباااط بااا صاانعت و فقاادان   ، زبااان و فرضاایات( در فرای صاانعت )شااامل محااید 

سااازی و تعاماال رساامی و غیررساامی دانشاای و مشاااوره صاانعت و دانشااگاه،      شاابکه

 هایی از این دسته چالش است. نمونه

تااوان از چنااد چنبااه تشااریت کاارد. در   افزایاای ایاان مقالااه را ماای نااوآوری و دانااش
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هااای اختصاصاای طاارفین کمتاار   ی تعااام ت دانشااگاه و صاانعت، بااه چااالش  پیشااینه

هاای ارتبااط    هاای ماورد بررسای کاه در اصا   چاالش       چاالش   پرداخته شده و سامت 

کام در سامت دانشاگاه فراماو       صنعت و دانشگاه اهمیات بسایار زیاادی دارد، دسات    

شااده در پیشااینه باار بخااش یااا قلماارو   شااده اساات. از طرفاای عمااده مطالعااات انجااام 

یاق، ساطت ملای را    جغرافیایی محدود متمرکز بوده کاه از ایان حیاث قلمارو ایان تحق     

پااذیری نساابتا  بیشااتری دارد و همننااین  هااای آن امکااان تعماایم پوشااش داده و یافتااه

دهناده فنااوری اسات.     های سامت دانشاگاه اسات کاه طارف توساعه       متمرکز بر چالش

هااای ایاان مقالااه همننااین در نقطااه مقاباال عمااده مطالعااات پیشااین کااه بااه    یافتااه

تباااط صاانعت و دانشااگاه   هااای ار صااورت کلاای و گسااترده بااه بررساای چااالش     

دهنادگی بیشاتری را بارای     اند، باا تمرکاز بار سامت دانشاگاه، قادرت توضایت        پرداخته

سامت   نیا ا یکردهاا یرو یهاا  هیا رو گران،یاعام از بااز   دانشاگاه های سامت   فهم چالش

. باشااد یماا یاایافزا دانااش و ینااوآور یهااا جنبااهاز  گاارید یکاای کااه آورد یماافااراهم 

هاار دسااته  قیو مصاااد هااا چااالش  از دسااته یمفهااوم یمقالااه چااارچوب نیااعاا وه، ا بااه

 اکاه کمتار با    پاردازد  یما  رانیا ا ناه یچالش سمت دانشگاه در ارتبااط باا صانعت در زم   

ماورد   یبعاد  یو علما  یاسات یس یهاا  پاژوهش در  تواناد  یما ارائه شاده و   تیجامع نیا

 .ردیاستفاده قرار گ

پژوهشاگران در  شاود کاه    هاای پاژوهش پیشانهاد مای     همننین با توجاه باه یافتاه   

شااده  هااای اسااتخراب مطالعااات آتاای خااود بااه بررساای هاار کاادام از دسااته چااالش   

طاور جداگاناه ماورد بررسای      ها را بار ارتبااط دانشاگاه و صانعت باه      بپردازند و تأثیر آن

هااای  و تحلیاال قاارار دهنااد. همننااین مطالعااه و پااژوهش درباااره توقعااات و نیازمناادی

گااران در تاادوین    مشااارکت صاانعت دانشااگاه از صاانعت در موضااوعاتی همنااون    

شااده بااه دانشااجویان توسااد دانشااگاه نیااز  هااای ارائااه هااای آموزشاای و مهااارت برنامااه

هااای مقالااه، پیشاانهادهای  نظاار برسااد. در پایااان براسااا  یافتااه توانااد جالااب بااه ماای

هاای ارتبااط باا صانعت در      منظاور حال و بهباود چاالش     سیاستی و اجرایی زیر نیز باه 

 شود. ئه میها ارا سمت دانشگاه

حال   یبارا  :صتدعت  بتا  ارتبتاط  دته یزم در چابک و یتخصص یوامدها لیتشک -

 لیا باه دل  شاتر یکاه ب  یهاا و مؤسساات پژوهشا    دانشاگاه  یسااختار  یهاا  چالش
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 و افتااد یهااا اتفااا  ماا آن یبااودن ساااختارها کیااو بروکرات ینااامنعطف ،یبلنااد

 رایبا  مخات   ییواحادها  لیارتبااط باا صانعت، تشاک     یها بارا  عدم تناسب آن

. شااود یماا شاانهادیشااوند، پ متمرکاازارتباااط بااا صاانعت  گیااری و توسااعه شااکل

دانشااگاه  یاصاال یبااه صااورت مسااتقل از ساااختار ادار  زم اسااتواحاادها  نیااا

 یو همکااار یهماااهنگ ،صاانعت باااارتباااط باار تسااهیل  فعالیاات کننااد و افاازون

 را بهبود دهند.فعال با صنعت 

 :هتا  هتای تخصصتی بترای دانشتگاه     بیمته ی و ارائته  مالتأمین  یتوسعه نهادها -

توسااد دولاات بااه  یتخصصاا یهااا مااهیو ارائااه ب یمااالتااأمین  یتوسااعه نهادهااا

 یو ناوآور  یمارتبد باا توساعه فنااور     یهاا رخطکناد تاا    مای ها کماک   دانشگاه

 یهااا مااهیو ب یمااال یبانی. پشااتهناادرا پوشااش ددر همکاااری بااا صاانعت   

 یهمکاار  یشاتر یب ناان یکاه باا اطم   کناد  کماک مای  هاا   دانشاگاه باه   ی،تخصص

اقادامات  زم را   ،یاحتماال  یهاا رخطبا صانعت را آغااز کنناد و در مواجهاه باا      

از طرفاای هاام صاانعت در ایاان شااراید بااا خطاار کمتااری باارای   انجااام دهنااد.

شااود و تمایاال بیشااتری بااه همکاااری بااا  هااا مواجااه ماای همکاااری بااا دانشااگاه

 دانشگاه خواهد داشت.

رستتمی و ریررستتمی توستتعه تعتتام   از اتختتار رویکتتردی فعتتال و ممایتتت  -

رفاع چاالش همساو نباودن      یرابا  :ای و ... بتا صتدعت   علمی، رموزشی، مشاوره

 -کااه چالشاای مهاام در توسااعه ارتباااط صاانعتدانشااگاه و صاانعت  یکردهااایرو

هااا،  کناایم دانشااگاه اساات، پیشاانهاد ماای  ویااژه در ساامت دانشااگاه دانشااگاه بااه

مشاتر    یهاا  کاارگروه  لیتشاک راساتا،  تری اتخاا  کنناد. در ایان     رویکرد فعال

از هاار دو  ناادگانیدانشااگاه و صاانعت بااا حضااور نما نیگااو و مفاهمااه بااو گفاات

 یبارا  ییهاا  فرصات  جااد یهاا و ا  در دانشاگاه  یصانعت  یعلما  تیئ، جذب هطرف

در   ،در صاانعت و بااالعکس  یو پژوهشااگران دانشااگاه  انیحضااور دانشااجو 

 .دهد افزایش می را یصنعت یها با بنگاه یمسائل صنعت و همزبان
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 مدابع

شناسایی موانع ارتباط دانشاکده هاای علاوم     (.1400مایون)و عباسی، ه سن،، عیدی، حمانهالماسی، س
هاای فیزیولاو ی و مادیریت در     شپاژوه های علم و فناوری در ایاران.   ورزشی با مراکز رشد و پار 

  20.1001.1.1735.5354.1400.13.2.3.6.677. 41-57 ،(2)13 ،ورز 

ارائاااه مااادلی مشاااتمل بااار (. 1394)ابوالفضااال ،بااااقری، و مناااوچهر ،منطقااای، سااایدعبا ، دادور
مادیریت  . هاا و صانایع دفااعی کشاور     ههای کلیادی موفقیات بارای همکااری میاان دانشاگا       عامل

 .25-52(، 1) 4، نوآوری

در  قیاارو  تحق یهااا و ابزارهااا کیااتکن (.1396علمااداری، مهاارداد) محماادزاده الله، و و رتااو یی، 
 .انتشارات جهادتهران،  ،تیریمد

. بررساای موانااع و راهکارهااای (1392رتضاای)و بهااادری، م حمااد،پااوری، م ، رحمااانسااعودشاافیعی، م
نااوآوری و ارتبااط صاانعت و دانشااگاه )مااورد کاااوی شاارکت توزیاع نیااروی باار  تهااران باازر  (.   

 . 5-18(، 1)1ارز  آفرینی، 

توسااعه مفهااومی ارتباااط بااین صاانعت و دانشااگاه :از   (.1386وحیااد) ،یزدانیااان و ،سااعودشاافیعی، م
-81(، 9)36فصالنامه آماوز  مهندسای ایاران،     هاای نهاادگرا.    هاای عملگارا تاا رهیافات     رهیافت
100. 2008.570/ijee.10.22047https://doi.org/  

. همکاری هاای علمای و فناوراناه    (1395یدرضا)و س می، س  مرضا،، توکلی، غصطفیصفدری رنجبر، م
توساعه تکنولاو ی صانعتی،    ها و ساازوکارها(.   ، اهداف، چالشمیان دانشگاه و صنعت )روند تاریخی

14(27 ،)16-5.20.1001.1.26765403.1395.14.27.1.5https://dorl.net/dor/  

بناادی  شناسااایی و اولویاات(. 1401بااا )ع ،دار آراناای معاادنایاارب، و  ،پاای نیااکمرضاایه،  ،کرنااوکر
آبااد(.   هاای ماؤثر بار مشاارکت دانشاگاه و صانعت و ارائاه راهکارهاا )ماورد مطالعاه: خارم            چاالش 

 .103-127 ،(2) 5 ،پژوهی مدیریت راهبردی و آینده

. بررساای و شناسااایی  (1399عید)و غیاااثی ندوشاان، ساا   لاای،، د ور، عامرانپااور لپااری، کاا   مالااک
 . 39-50(، 12)43نشریه صنعت و دانشگاه، نشگاه. های ارتباط بین صنعت و دا چالش

صاانعت )مااورد مطالعااه:   -هااای همکاااری دانشااگاه  . بررساای چااالش(1398)مااارال ،مقااد  نااوده
 .89-107(، 1) 8، مدیریت نوآوری. شرکت توزیع نیروی بر  تهران بزر (

. تحلیال تااریخی روناد نهادساازی در حاوزه      (1398هرشااد) و جاواهر دشاتی، م   ید کماال، واعظی، سا 
  3927-39(، 15)8، نوآوری و ارز  آفرینیسیاست گذاری علم و فناوری ایران. 

Ankrah, S.N., Burgess, T.F., Grimshaw, P., and Shaw, N.E(2013). Asking both 
university and industry actors about their engagement in knowledge transfer: 

https://dorl.net/dor/20.1001.1.1735.5354.1400.13.2.3.6.677
https://doi.org/10.22047/ijee.2008.570
https://dorl.net/dor/20.1001.1.26765403.1395.14.27.1.5
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