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Abstract 
Innovation is recognized as a primary driver of economic growth, yet its structured 
role in facilitating sustainable development has not received sufficient attention. 
This study employs a qualitative meta-synthesis approach and, through a systematic 
review of 5,700 documents, selects and codes 45 articles related to innovation 
strategies. The coding process yields 22 indicators, seven components, and two 
principal dimensions of innovation strategies that facilitate sustainable development. 
The technological dimension encompasses R&D intensity and the redesign of 
technological components. The non-technological dimension includes human 
resource management and quality, macro-level market and competitive conditions, 
collaboration with environmental actors, resource access and allocation, and an 
organizational culture supportive of innovation and sustainable development. The 
findings not only fill existing gaps in the literature but also serve as a practical guide 
for managers and policymakers in formulating, implementing, and refining 
innovation strategies to advance sustainable development in complex economic 
environments. 
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با  داریتوسعه پا لگریتسه ينوآور يراهبردها يها ابعاد و مؤلفه ییشناسا
 1بیفراترک کردیرو

 5یزدي یاطیانمحمدصادق خو  4یاصلان یرضاعل، *3یفاطمه ثقف، 2محمداحسان زندي

 

 15/05/1404 پذیرش: 37- 74صص:   15/02/1404 دریافت:

  چکیده
شـود، امـا نقـش سـاختاریافته آن در تسـهیل       اقتصادي شناخته مـی عنوان محرك اصلی رشد  نوآوري به

کیفی فراترکیب بهره برده و  اندازه کافی موردتوجه قرار نگرفته است. این مطالعه از روش توسعه پایدار به
اسـت.   دهکـر گذاري  شناسهرا انتخاب و  با راهبرد نوآوري مقاله مرتبط 45سند،  5700مند  با مرور نظام

شاخص، هفت مؤلفه و دو بعد اصلی راهبردهاي نـوآوري تسـهیلگر    22به استخراج  گذاري فرایند شناسه
وتوسعه و بازطراحی اجـزاي فنـاوري    شدت تحقیق هاي مؤلفه. بعد فناورانه شامل شد توسعه پایدار منجر

ابـت و بـازار، همکـاري بـا     . بعد غیرفناورانه شامل مدیریت و کیفیت منابع انسانی، شرایط کـلان رق است
بازیگران محیطی، دسترسی و تخصیص منابع و فرهنگ سازمانی حامی نـوآوري و توسـعه پایـدار اسـت.     

عنـوان   کند، بلکه بـه  ر میپژوهشی را پپیشینه هاي موجود در  تنها شکاف نه حاصل از پژوهش،هاي  یافته
 منظـور  بـه و بهبـود راهبردهـاي نـوآوري     گذاران در تدوین، اجـرا  راهنماي عملی براي مدیران و سیاست

  .ندک هاي اقتصادي پیچیده عمل می پیشبرد توسعه پایدار در محیط

  .بیفراترک ،يداریپا دار،یتوسعه پا ،ينوآور يراهبردها ،ينوآورها:  کلیدواژه

 ــ ،يزنـــد :)APAاســتناددهی(    ،يزدیـــ انیـــاطیو خ ،رضــا یعل  ،یفاطمــه، اصـــلان  ،یمحمداحســان، ثقفـ
 کــردیبـا رو  داریــتوسـعه پا  لگریتســه ينـوآور  يراهبردهـا  يهــا ابعــاد و مؤلفـه  ییشناسـا  ).1404(محمدصـادق  

  .37-74 )،1(14، ينوآور تیریمد یعلم هینشر، بیفراترک
Doi: 10.22034/imj.2025.521534.2904 
   

                                                                                                                                               
 دکتري رشته سیاستگذاري علم و فناوري دانشگاه تهران است.. مقاله کنونی برگرفته از رساله 1
 یراندانشگاه تهران، تهران، ا یریت،دانشکدگان مد ي،و فناور یصنعت تیریدانشکده مدي، علم و فناور یاستگذاريس يدکتر. 2
مسـئول مکاتبـات:    یسنده(نو یراندانشگاه تهران، تهران، ا یریت،دانشکدگان مدي، و فناور یصنعت تیریدانشکده مدیار، دانش. 3

fsaghafi@ut.ac.ir( 
 یراندانشگاه تهران، تهران، ا اي، رشته یانم هاي يدانشکدگان علوم و فناور یار،دانش. 4
 یرانتهران، ا ی،بهشت یددانشگاه شه ي،علم و فناور یادینپژوهشکده مطالعات بن یار،ستاد. ا5

 یمقاله: پژوهشنوع 
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  مقدمه 
ــه ــر،   در ده ــاي اخی ــراي      ه ــروري ب ــدي ض ــاتی و فراین ــر حی ــک عنص ــه ی ــوآوري ب ن

ــاه   ــا در بنگ ــه رشــد و بق ــددي،    دســتیابی ب ــگران متع ــده اســت. پژوهش ــدیل ش ــا تب ه
ــره ــیط   به ــخگویی در مح ــراي پاس ــوآوري ب ــرداري از ن ــاي دوره   ب ــده و پوی ــاي پیچی ه

و  2000و فرامبــاخ،  جســنینانــد ( کنــونی را یــک ضــروریت راهبــردي در نظــر گرفتــه 
ــه   2023 رو،یسانتارســو  ومایشــ ــه اســت ک ــه شــکلی اهمیــت یافت ــوآوري ب برخــی ). ن

ــگران  ــدپژوهش ــولانیمعتقدن ــد ط ــه  : تعه ــدت ب ــوآوري م ــر  ،ن ــطدیگ ــت   فق ــک مزی ی
شـدت رقـابتی    وکـار بـه   هـاي کسـب   رقابتی نیست، بلکه شرط لازم بـراي بقـا در محـیط   

ــت ــروز اس ــاران، ( ام ــش و همک ــدر2014آدرت ــاران،  انی؛ بن ــیم و 2021و همک و  ونگن
  ).2023بانکل، 
نــوآوري و قــرار گــرفتن آن در کــانون مطالعــات نظــري و       وجــود اهمیــت  بــا

ــره ــاربردي، به ــور،    ک ــدز و اولی ــري دشــوار اســت (فرنان ــوآوري در عمــل ام ــرداري از ن ب
هــا نیازمنــد یــک چــارچوب راهبــردي منســجم بــراي هــدایت   بنگــاه)؛ بنــابراین 2025

تــا  هــاي نوآورانــه هســتند بنــدي فعالیــت ســازي و اولویــت هــا، تصــمیم گــذاري ســرمایه
ــند   ــود بخش ــاه را بهب ــرد بنگ ــعملک ــازو و ک ــه. )2024رو، (آگ ــرهب ــارتی، به ــرداري عب ب

ــاي      ــورداري از راهبرده ــد برخ ــوآوري نیازمن ــربخش از ن ــوآورياث ــت ن (پیســانو،  اس
ــه ). 2015 ــوآوري، نقش ــرد ن ــمیم راهب ــیص   راه تص ــق ارزش و تخص ــون خل ــري پیرام گی

هــا  عملکــرد بنگــاه ،هــاي کلیــدي در مؤلفــهشــود و  در نظــر گرفتــه مــی نوآورانــهمنــابع 
ــین ــی تعی ــده دارد نقش ــو،  کنن ــوپر و او  2021(کولومب ــتک ــرد، ). 2010، ج ــن راهب ای

 راهبــرد نــوآوري و نقطــه تلاقــی میــانهــاي نوآورانــه بنگــاه اســت و  راه فعالیــت نقشــه
تـا مســیرهاي   کنـد  کمـک مـی   هـا  بنگـاه بنگـاه اسـت. راهبـرد نـوآوري بـه      وکـار   کسـب 

 و 2024و همکــاران،  ویــ(ک هماهنــگ کننــد بنگــاهنوآورانــه خــود را بــا اهــداف کــلان 
هــاي اخیــر بــه قــدري اهمیــت یافتــه اســت  . راهبــرد نــوآوري در ســال)2000سـاندبو،  

ــرد کســب   ــزي راهب ــاه در   کــه برخــی پژوهشــگران آن را نقطــه مرک ــک بنگ ــار در ی وک
ــی  ــر م ــد ( نظ ــا و موگیرن ــنتانکانتامس ــمس،  2023، ای ــه2018و ش ــه   ). باتوج ــه آنچ ب

گفتـه شـد، راهبـرد نـوآوري، عـاملی ضـروري بـراي رشـد و بقـاي بنگـاه اسـت؛ امـا در             
هاي اخیر مفهوم رشـد در سـطح بنگـاه و سـطح ملـی دچـار تحـول شـده اسـت و           سال
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تنهــا بــه ابعــاد اقتصــادي محــدود نمانــده اســت. افــزایش آگــاهی نســبت بــه           
هــایی  رویــه، پرســش محیطــی و تــأثیرات اجتمــاعی رشــد بــی هــاي زیســت محــدودیت

 پـذیري الگوهـاي رایـج رشـد اقتصـادي مطـرح کـرده اسـت         میـزان تـداوم   بارهجدي در
ــ( ــاران،  لاریبالسـ ــریمن،  2023و همکـ ــور  ). 1996و فـ ــولات، ظهـ ــن تحـ ــد ایـ پیامـ

ــارادایمی  ــد مــی پ ــود کــه تأکی ــدار ب ــا حفــظ   توســعه پای ــد ب ــد رشــد اقتصــادي بای کن
ــه  و عــدالت اجتمــاعی همســو باشــد  زیســت محــیط . اهمیــت ایــن مســیر مطالعــاتی ب

 13مطالعــات حــوزه توســعه پایــدار ســالانه  2023تــا  2015قـدري اســت کــه در بــازه  
ــت (   ــته اس ــد داش ــد رش ــاران،  درص ــدوف و همک ــارادایمی  2025س ــولات پ ــن تح ). ای

ویــژه در حــوزه نــوآوري شــدند.  گیــري ابررونــدهاي جدیــد مطالعــاتی بــه باعــث شــکل
ــأثمطالعــات متعــدد و گســترده پیرامــون  ــر از بهبــود صــرف عملکــرد یر نــوآوري ت فرات

ــادي ــراي  اقتص ــیط و ب ــظ مح ــاعی    حف ــاه اجتم ــاي رف ــت و ارتق ــت و  زیس ــکل گرف ش
 یرحمــان و 2020(کوزمــا و همکـاران،  شـدند   پدیــدار م نــوآوري پایـدار یــا سـبز  اهیمف ـ

  ).2024و همکاران، 
ــود   ــا وج ــزون  ب ــد روزاف ــات رش ــات   مطالع ــداري، مطالع ــوآوري و پای ــه ن در زمین

کننـده توسـعه پایـدار باشـند، پراکنـده       صـراحت تسـهیل   بـه متمرکز بر راهبردهایی کـه  
هــاي فناورانــه نــوآوري  بــر جنبــه طــور عمــده بــههــاي فعلــی  و ناکــافی اســت. پــژوهش

بــه بخشــی از   تنهــا  یرفناورانــهغهــاي متمرکــز بــر ابعــاد     و پــژوهش متمرکزنــد 
و همکـاران،   يدی ـ؛ دوو2025و همکـاران،   ی(عل ـانـد   کـرده  بعـد اشـاره  ایـن  هـاي   مؤلفه

ــاران،  2023 ــپنجول و همک ــاران،   و 2024؛ اس ــف و همک ــت  2021ول ــاکنون ماهی ). ت
چنـــدوجهی راهبردهـــاي نـــوآوري تســـهیلگر توســـعه پایـــدار و همچنـــین ابعـــاد و  

ــه ــتقرار       مؤلف ــعه و اس ــراي توس ــی ب ــارچوب مشخص ــت و چ ــام اس ــاي آن داراي ابه ه
و لــوپز و   2025اهبردهــاي نــوآوري طراحــی نشــده اســت (لیانــگ و همکــاران،       ر

ــویر،  ــ). 2023اول ــاس راینب ــه اس ــاختار یکپارچ ــه    ، س ــوآوري ک ــاي ن ــراي راهبرده اي ب
همزمــان وجــوه فناورانــه و غیرفناورانــه و پیونــد آنهــا بــا پایــداري را پوشــش دهــد، در  

  .شود کمتر دیده می پیشینه پژوهش
بـا رویکـرد کیفـی    پـژوهش کنـونی   نظـري و کـاربردي،    شـکاف  ر کردن ایـن براي پ

ــب ــه  فراترکی ــالب ــا دنب ــه ییشناس ــاد و مؤلف ــا ابع ــا يه ــوآور يراهبرده ــه ين  لگریتس
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ــتوســعه پا ــوده اســت. ایــن مطالعــه از چنــد جهــت شــکاف  داری هــاي  هــاي پــژوهش ب
هــاي کلیــدي  ابعــاد و مؤلفــهکنــد. از آن جملــه پــژوهش کنــونی   پیشــین را رفــع مــی

کـه در   تحلیـل و تلفیـق کـرده اسـت    را گـر توسـعه پایـدار     هاي نـوآوري تسـهیل  راهبرد
ــژوهش ــن موضــوع مــی    پ ــه شــده اســت. ای ــه آن پرداخت ــر ب ــد  هــاي پیشــین، کمت توان
ــعه   ارتقـــاو  شـــدن روشـــنموجـــب  ــون فراینـــدهاي طراحـــی و توسـ دانـــش پیرامـ

ابعـاد و   ییشناسـا توانـد بـا    راهبردهاي نوآوري شود. از سـوي دیگـر، ایـن پـژوهش مـی     
هــا و  لیــتحلي راهبردهــاي نــوآوري تســهیلگر توســعه پایــدار، موجــب ارائــه  هــا مؤلفــه
بـر آنچـه گفتـه     تـر از مفهـوم راهبـرد نـوآوري شـود. افـزون       تر و دقیق هاي جامع فتوصی

ــه و غ شــد، شناســایی ــاد فناوران ــهابع ــا یرفناوران ــوآور يراهبرده توســعه  لگریتســه ين
 اجـراي  و طراحـی  منظـور  بـه  گـذاران  سیاسـت  و هـا  گـاه بن بـراي  عملی راهنمایی ،داریپا

  .سازند می میسر در عمل را پایدار توسعه تحقق که دهد می ارائه راهبردهایی
شـود. بخـش دوم بـه ارائـه مبـانی نظـري        پژوهش کنونی در پـنج بخـش ارائـه مـی    

ــژوهش    ــوم، روش پـ ــاص دارد. در بخـــش سـ ــژوهش اختصـ ــوع پـ ــا موضـ ــرتبط بـ مـ
هــاي پــژوهش تشــریح شــده  ه اســت. در بخــش چهــارم، یافتــهمورداســتفاده ارائــه شــد

  گیري اختصاص دارد. است. در انتها، بخش پنجم به بحث و نتیجه

  مبانی نظري
  نوآوري راهبرد

ــات پ ــیمطالع ــد نیش ــوزه م ــوآور تیریح ــوآور ،ين ــرد ن ــاه را  يراهب ــطح بنگ در س
ــراي يا برنامــه ــتوســعه محصــول جد ب ــ دی ــازار تعر ای ــتوســعه ب ــد کــرده فی ــ(دا ان و  ری

 يبــرا يریــگ میابــزار تصــم کیــ توانــد یمــ نیهمچنــ يراهبــرد نــوآور ).1998ســانگ، 
بــه اهــداف نوآورانــه بنگــاه در  یابیدســت يبــرا ياســتفاده از نــوآور زانیــو م یچگــونگ

ــه). 1994و گیلبــرت،  2021(کولومبــو و همکــاران،  نظــر گرفتــه شــود طــور خلاصــه  ب
نوآورانــه بنگـاه اســت کــه بــر   يهــا تی ـفعال يراه بــرا نقشــه کی ـ ي،راهبــرد نــوآور کی ـ

ــرا يریکــارگ بــه یچگــونگ متمرکــز  ياز نــوآور يریپــذ خلــق ارزش و رقابــت يمنــابع ب
  ).2000بو، ساند و 2018و همکاران.  یج؛ 2022(ژانگ و همکاران،  شده است
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ــژوهش ــوآوري   در پ ــوزه ن ــین ح ــاي پیش ــولاً ه ــه، معم ــراي  مؤلف ــاوتی ب ــاي متف  ه
ــوآوري راهبرد ــاي ن ــت.  شنا ه ــده اس ــایی ش ــهس ــوآوري را    ب ــاي ن ــی راهبرده ــور کل ط

ــه دو دســته کلــی   مــی ــوان ب ــه و غت ــهیفناوران ــوآورتقســیم کــرد.  رفناوران ــه  ين فناوران
ــول جد   ــعه محص ــامل توس ــش ــال  دی ــت، درح ــوآور  یاس ــه ن ــهیغ يک ــامل  رفناوران ش

 نیتعامــل مــؤثر بــ. پژوهشــگران، شــود یمــ يو رهبــر یابیــبازار ،یســازمان راهبردهــاي
ــوآور ــا ين ــه و غ يه ــهیفناوران ــرد     رفناوران ــود علمک ــوآوري و بهب ــت ن ــه موفقی را لازم
ــی ــد ( م ــفردانن ــارکز،  رای ــتحل). 2013و م ــا لی  ــ نی ــان م ــاد نش ــد یابع ــا   ده ــه آنه ک

راهبردهـاي  و  توسـعه محصـول جدیـد    ونـه من يباشـند؛ بـرا   گریکـد یمکمـل   تواننـد  یم
ــازمانی  ــوآوري س ــ ن ــد یم  ــ  توان ــود بخش ــه را بهب ــرد نوآوران ــا عملک ــود د. ب ــاوج  ،نی

ــه خ دهــد؛ ممکــن اســت ر زیــن ییتضــادها ــراي نمون ــب ــر  شیتمرکــز ب توســعه ازحــد ب
منحـــرف کنـــد.  ي در بـــازاراز نـــوآور اممکـــن اســـت منـــابع ر محصـــولات جدیـــد

ــژوهش ــه  پ ــن حــوزه ب ــه    هــاي پیشــین ای ــوآوري فناوران ــر راهبردهــاي ن طــور عمــده ب
 رفناورانـه یغ يهـا  ينـوآور  دهـد  هـا نشـان مـی    کـه پـژوهش   متمرکز بوده است؛ درحـالی 

(بــارتولونی و باوســولا،  هــا نقــش دارنــد شــرکت یرقــابت تیــدر مز چشــمگیريطــور  بــه
و  يفنــــاور يهــــا يتکامــــل از نــــوآور درك درحــــال). 2022و ســــیریرام،  2018

 ينـوآور  راهبردهـاي تـر بـه    جـامع  يکـرد یبـه سـمت رو   ریی ـتغ هندهد نشان ،يرفناوریغ
ــه  ــ ســتایاوانجل( اســتچندگان ــوآور). 2010 ،یو وتزان ــهیغ يهــا ين ــه م رفناوران ــب  زانی

و  رنـد یگ یفناورانـه قـرار م ـ   يهـا  يماننـد نـوآور   یموانـع خـارج   ریتـأث  تحت یتوجه قابل
ــی ــدود م ــزوم   مح ــوع ل ــن موض ــوند. ای ــتغش ــناخت   ریی ــمت ش ــه س ــشب ــوآور نق  ين

تناسـب  سـازد و زمـانی کـه مطالعـه راهبردهـاي نـوآوري در        را پررنـگ مـی   رفناورانهیغ
  یابد. شود، اهمیت بیشتري می با مفهوم توسعه پایدار مطالعه می

ــا ــاي نســبی   ب ــژوهشوجــود غن ــا پ ــه ه ــوآوري،   در شناســایی مؤلف ــرد ن ــاي راهب ه
منــد ابعــاد فناورانــه و غیرفناورانــه  همچنــان یــک نارســایی مفهــومی در ترکیــب نظــام 

ننــد کــه ک طــور ضــمنی فــرض مــی خــورد. بیشــتر مطالعــات یــا بــه آن بــه چشــم مــی
ــور محــرك تحــول  ــه موت ــه را در  یســازمان نــوآوري فناوران ــوآوري غیرفناوران ــا ن اســت ی

گیــري راهبــردي  دهنــد. ایــن در حــالی اســت کــه در عمــل، تصــمیم حاشــیه قــرار مــی
هـاي میـان    تحلیـل همزمـان روابـط پیچیـده، تضـادها و تعامـل       نـد زمنیانوآوري  بارهدر
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ی تلفیقــی هســتند کــه گــویلااقــد هــاي موجــود اغلــب ف ایــن دو طیــف اســت. پــژوهش
  .افزا تحلیل و در مسیر توسعه پایدار هدایت کند صورت هم بتواند این ابعاد را به

 توسعه پایدار

ــه     ــدار از ده ــعه پای ــوم توس ــدایش مفه ــات    80پی ــت. مطالع ــیلادي رخ داده اس م
ــی اهــداف توســعه پایــدار ســازمان ملــل در ســال     پیرامــون ایــن مفهــوم پــس از معرف

بــرداري از  معنـاي بهــره  طـور کلــی توســعه پایـدار بــه   بیشــتري یافـت. بــه  شـدت  2015
 چـارچوب شـدن آن وجـود داشـته باشـد.      منابع بـه میزانـی اسـت کـه امکـان جـایگزین      

محیطـی   بـودن ابعـاد اقتصـادي، اجتمـاعی و زیسـت      توسعه پایـدار، بـر همزمـان    گانه سه
 ــ  ــن معن ــه ای ــد دارد. ب  ــ   اتأکی ــد از نظ ــاه بای ــک بنگ ــرد ی ــه عملک ــالیک ــأثیرات  ،ر م ت

ــت  ــاعی و زیس ــود  اجتم ــنجیده ش ــی س ــای(مول محیط ــال،  ن ــاین و 2023و راجاگوپ و  ک
ترکیــب راهبردهــایی اســت  نــدزمنیااســاس، نــوآوري پایــدار  بــراین ).2025همکــاران، 

کــه ضــمن افــزایش ســودآوري، بــه بهبــود ســرمایه اجتمــاعی و کــاهش اثــرات منفــی  
  ).2023(بهمنی و همکاران،  محیطی کمک کنند زیست

ه گان ـ سـه  گـوي لااي نظیـر   شـده  هـاي شـناخته   ارائـه چـارچوب  با وجود توسعه پایدار 
ــت   ــاعی و زیس ــادي، اجتم ــی اقتص ــین    محیط ــی در تبی ــجام تحلیل ــد انس ــب فاق ، اغل

ــت.     ــوآوري اس ــه ن ــردي ســازمانی ازجمل ــا تصــمیمات راهب ــدهاي ســاختاري آن ب پیون
بــا  ري بــه توصــیف لــزوم تلفیــق رشــد اقتصــاديبیشــتر مطالعــات بــا رویکــردي هنجــا

ــی  ــداري م ــه   پای ــا از ارائ ــد، ام ــه    گولاپردازن ــداري را ب ــد پای ــه بتوان ــاتی ک ــاي عملی ه
انـد. درنتیجـه، رابطـه توسـعه پایـدار بـا        نـاتوان  ،هاي اجرایی نـوآوري پیونـد دهـد    مؤلفه

ــاي  ــوآوريراهبرده ــکل   ن ــه ش ــاکنون ب ــت ت ــازوکار سیاس ــک س ــذاري ی ــل گ  درك قاب
 بررسی قرار نگرفته است.مورد

  راهبرد نوآوري و توسعه پایدار
با وجود مطالعات گسـترده در ارتبـاط بـا راهبـرد نـوآوري، هنـوز ابعـاد ایـن پدیـده          

کمتـر بـه    نیش ـیپ يهـا  پـژوهش و همچنین رابطه آن بـا توسـعه پایـدار مـبهم اسـت و      
پایــدار، در طــور تــاریخی مطالعــه رابطــه میــان نــوآوري و توســعه   . بــهانــد آن پرداختــه

ــدودیت  ــث مح ــریع      بح ــد س ــه دارد. رش ــاد ریش ــم اقتص ــادي در عل ــد اقتص ــاي رش ه
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مــیلادي  1970اقتصــاد دنیــا پــس از جنــگ جهــانی دوم موجــب شــد در دهــه        
هـــاي رشـــد اقتصـــادي موردتوجـــه اقتصـــاددانان جهـــان قـــرار بگیـــرد   محـــدودیت

ــک( ــاران، نیفرانچس ــکوو  2016ی و همک ــن -ژرژس ــل 1971، روگ ــه قاب ــه در تو ). نکت ج
ــت     ــی و فرص ــابع طبیع ــه از من ــتفاده ناعادلان ــث، اس ــن بح ــاً    ای ــابرابر و تقریب ــاي ن ه

و  ینســکی(کاپلبــوده اســت  1ناپــذیر توســعه بــراي اقتصــادهاي جنــوب جهــانی  جبــران
ــولا،  -کرامــر ــا   )2022امب ــن حــوزه آن اســت: رشــد اقتصــادي ت . پرســش اصــلی در ای

هــاي  ن بــه ایــن پرســش، دیــدگاههــاي اقتصــادانا توانــد ادامــه بیابــد؟ پاســخ کجــا مــی
ــریمن،    ــن پرســش شــکل داده اســت (ف ــاره 1996مختلفــی را پیرامــون ای ). بحــث درب

ي تـا معرفـی مفهـوم توسـعه پایـدار تــا      رشـد اقتصــاد  یط ـیمح سـت یز هـاي  محـدودیت 
محیطــی و  بــر ایـن، اثـرات زیسـت    مـیلادي ادامــه داشـته اسـت. افـزون     80اواخـر دهـه   

هــا پیرامــون اعمــال محــدودیت در  مــیلادي، دیــدگاه 1990تغییــرات اقلیمــی در دهــه 
ــر،  ). در ســال2023و همکــاران،  لاریبالســرشــد اقتصــادي را تشــدید کــرد (  هــاي اخی

ــدودیت    ــدات و مح ــر تعه ــوزه ب ــن ح ــه ای ــد     مطالع ــر رش ــدار ب ــعه پای ــه توس ــایی ک ه
ــوآوري اعمــال مــی  ــوده اســت. ایــن امــر باعــث توســعه    اقتصــادي و ن کنــد، متمرکــز ب

طـور   اي در حـوزه نـوآوري و توسـعه پایـدار شـده اسـت کـه تـاکنون بـه          نظري گسترده
  اند. منسجم و در تناسب با یکدیگر مورد بررسی قرار نگرفته

ــژوهش ــا پ ــیپ يه ــوزه پ نیش ــدیدر ح ــوآور ون ــعه پا ين ــو توس ــاً  ،داری ــعموم از  ای
 یطــور محــدود بــه بررســ بــه ایــ انــد ســتهیرابطــه نگر نیــبــه ا يمنظــر کــلان اقتصــاد

ــوآور ــب ين ــه س ــاه پرداخت ــطح بنگ ــه   ز در س ــا آنچ ــد. ام ــدهان ــوش ش ــود فرام ــ، نب  کی
 يدی ـکل يهـا  همؤلف ـ افته،یصـورت سـاختار   اسـت کـه بتوانـد بـه     یسطح انیچارچوب م

ــوآور ــا ابعــاد پا يراهبــرد ن ــرا ب درك صــحیح از رابطــه راســتا ســازد. عــدم  هــم يداری
اغلــب  داریــو توســعه پا ينــوآور انیــم ونــدیباعــث شــده تــا پنــوآوري و توســعه پایــدار 

ــاق ایــ یمفــروض، ضــمن ــد. ا یگسســته ب ــبمان  یشــیبازاند ازمنــدین ،یهــومخــلأ مف نی
  است. یلیتحل يها و چارچوب ينظر یدر مبان يجد

   

                                                                                                                                               
1. Global south 
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 روش پژوهش

ــژوهش،   ــن پ ــدف ای ــاه ــه ییشناس ــاد و مؤلف ــا ابع ــا يه ــوآور يراهبرده ــه ين  لگریتس
 -اسـاس ایـن مطالعـه، تحلیلـی     بـوده اسـت. بـراین    بی ـفراترک کـرد یبـا رو  داری ـتوسعه پا

ــت. داده     ــرده اس ــره ب ــی به ــرد کیف ــوده و از رویک ــیفی ب ــژوهش از    توص ــن پ ــاي ای ه
پــژوهش  نیــاآمــده اســت.  دســت هــاي منتشرشــده در حــوزه موردمطالعــه بــه پــژوهش
 ينـوآور  يراهبردهـا  يدی ـکل يهـا  ابعـاد و مؤلفـه   ب،ی ـفراترک کـرد یاز رو يری ـگ با بهـره 

ــه ــعه پات لگریتس ــوس ــا داری ــه ییرا شناس ــد و طبق ــت. ا  يبن ــرده اس ــک ــهی نی ــا افت  ه
 ينظـر  يهـا  توسـعه چـارچوب   راسـتاي در  يبعـد  يهـا  پـژوهش  يبـرا  ییمبنا تواند یم
موجــود  اتی ـتـر ادب  و بــه درك جـامع  ردی ـحـوزه قـرار گ   نیــدر ا يکـاربرد  يهـا گولا ای ـ

دلیــل اصــلی وجــود  دو ،بــراي ایــن پــژوهش در انتخــاب روش فراترکیــب. کمــک کنــد
ــوآوري در راســتاي    دارد. نخســت آنکــه موضــوع مطالعــه، یعنــی تحلیــل راهبردهــاي ن

اي اسـت و در ادبیـات موجـود     رشـته  عـدي و میـان  خـود چندب  خـودي  توسعه پایـدار، بـه  
ــا شــود تــوجهی مشــاهده مــی هــاي نظــري و پراکنــدگی قابــل شــکاف . ایــن پــژوهش ب

هـاي   پیشـین، شـکاف موجـود در پـژوهش    هـاي   تأکید بر مضـامین و الگوهـاي پـژوهش   
ــی   ــرف م ــوزه را برط ــن ح ــین ای ــی    پیش ــرد پژوهش ــک رویک ــده ی ــرد یادش ــد. رویک کن
هـا، مضـامین و الگوهـاي مشـترك      اي از پـژوهش  مستقل اسـت کـه بـا بررسـی گسـتره     

شـدن   بـازتلفیق آنهـا در قـالبی نظـري، بـه روشـن      کنـد و از طریـق    آنها را استخراج می
و ابعــاد کنــد  مفــاهیم پراکنــده در ادبیــات کمــک مــی اختنســ ابعــاد پنهــان و منســجم

پترســون،  و 2018کانــت، -نفگلــدی(فکنــد  جدیــدي از موضــوع پــژوهش را روشــن مــی
 يهـــا ابعـــاد و مؤلفـــه ییشناســـابـــراي هـــدف پـــژوهش  بـــه باتوجـــه دوم، ).2011

ــا ــوآور يراهبرده ــه ين ــعه پا لگریتس ــتوس ــه  ، روشداری ــب ب ــی   فراترکی ــوان روش عن
ــیرگرایانه ــی  تفس ــراهم م ــان را ف ــن امک ــه   ، ای ــه یافت ــد ک ــده  کن ــاي پراکن ــته ه  گذش

 ـ آل بـراي  ابـزاري ایـده   ،ترتیـب، فراترکیـب   بـدین و تجمیـع شـود.   ترکیـب   شناسایی، ر پ
ــردن  ــکافک ــري و  ش ــاي نظ ــا ه ــه  ییشناس ــاد و مؤلف ــا ابع ــا يه ــوآور يراهبرده  ين

  د.ور می شمُار هب اي رشته در این حوزه میان داریتوسعه پا لگریتسه
هــاي اجرایـی متفـاوتی توســط نویسـندگان مختلــف     بـراي رویکـرد فراترکیــب، گـام   

تــرین فراینــدهاي اجرایــی فراترکیـــب، روش     ارائــه شــده اســت. یکــی از مرســوم     
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ــر و باروســو،  2و باروســو 1یسندلوفســک ــر و باروســ یسندلوفســک). 2020اســت (هرب و ب
ــه فراینــد فراترکیــب و ایجــاد معیار  ــراي ورود ب هــاي ورود و خــروج غربــال مطالعــات ب

ــه   ــد. ب ــد دارن ــژوهش تأکی ــه پ ــا    ب ــب ب ــژوهش فراترکی ــد پ ــا، فراین ــلاوه در روش آنه ع
وش فراترکیـب سندلوفسـکی و   طـور کلـی ر   شـود. بـه   تنظیم پرسش پـژوهش آغـاز مـی   

 منـد  جـو نظـام  و جسـت ، تعیـین مسـئله و هـدف پـژوهش     شـامل هفـت مرحلـه    باروسو،
بنــدي و  طبقـه ، ب مطالعـات مناسـب  انتخـا هـا و   هـا، ارزیـابی کیفیـت پـژوهش     پـژوهش 

هاســت  یافتــه ارائــهو  کنتــرل کیفیــت، هــا تحلیــل و ترکیــب یافتــه، هــا مقایســه یافتــه
). پــژوهش کنــونی از میــان رویکردهــاي مختلــف     2006و، و باروســ یسندلوفســک(

ــب   ــب، روش فراترکیـ ــکفراترکیـ ــوی سندلوفسـ ــرار داده   و باروسـ ــتفاده قـ را مورداسـ
هـاي اجرایــی ایـن روش بــا پدیـده موردمطالعــه و     گــام اسـت. دلیــل ایـن امــر، تناسـب   

سندلوفســکی و نیازهـاي پـژوهش بـوده اسـت. بـا وجـود اسـتفاده از الگـوي فراترکیـب          
هـا بـه    منـد و ارزیـابی کیفیـت پـژوهش     وجـوي نظـام   هـاي جسـت   ، مراحـل گـام  باروسو

ــه  ــاً ب ــت،  طــور هــم دلیــل آنکــه تقریب ــامزمــان صــورت گرف ــه ادغ ــک مرحل شــد.  در ی
هـاي پـژوهش بـه صـورت مجـزا انجـام        وابـط و تحلیـل داده  ر نیـی تعهـاي   گام علاوه، به

ــی در یــک گــام توضــیح داده مــی  ــراین شــد، ول اســاس، مراحــل ایــن مطالعــه   شــود. ب
ــیم  -1 شــامل ــپرتنظ ــژوهش،  شس ــژوهش  -2پ ــاب پ ــی و انتخ ــا،  بررس ــین  -3ه تعی

 یفیـت و سـاختار فراترکیـب   ارزیـابی ک  -5هـا،   تحلیـل داده  -4هـا،   روابط بـین پـژوهش  
ــه  -6 و ــه یافت ــا ارائ ــکل   ه ــت. ش ــام1اس ــان    ، گ ــژوهش را نش ــد پ ــی فراین ــاي اجرای ه

  دهد. می

                                                                                                                                               
1. Sandelowski 
2. Barroso 
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  . فرایند انجام پژوهش1شکل 

  پژوهش شسپر میتنظ
هـاي مختلـف اجـراي     هـاي شـیوه   گفتـه شـد، یکـی از تفـاوت     تـر  پـیش طـور کـه    همان

یــک پــژوهش فراترکیــب، نقطــه آغــاز پــژوهش اســت. بــا وجــود ایــن اخــتلاف عمــده،  
هــاي اجرایــی پیشــنهادي فراترکیــب بــر تعریــف دقیــق پدیــده موردمطالعــه   چــارچوب

بـدین منظــور تنظــیم پرســش پـژوهش بــا هــدف تعیــین    ).2017(نــوح، تأکیـد دارنــد  
گیــرد، انجــام شــد. در ایــن  گیــري قــرار مــی کــه در پــژوهش مــورد انــدازهمتغیرهــایی 

موردمطالعـه قــرار گرفــت   داریــتســهیلگر توسـعه پا  ينــوآور يراهبردهـا پـژوهش ابعــاد  
شـــده در  بـــر ایـــن در پـــژوهش کنـــونی، مطالعـــات نمایـــه  (چـــه چیـــزي). افـــزون

ــاه ــان انگ     داده پایگ ــه زب ــوآوري ب ــاوري و ن ــدیریت فن ــوزه م ــا ح ــرتبط ب ــاي م ــی ه لیس
ــه    ــت (جامع ــرار گرف ــه ق ــه موردمطالع ــهموردمطالع ــور ). ب ــیتع منظ ــان  نی ــازه زم  یب

تنظیم پرسش پژوهش

بررسی و انتخاب پژوهش هاي مرتبط

تعیین روابط پژوهش ها با یکدیگر

تحلیل داده هاي پژوهش 

بررسی کیفیت و ساختار فراترکیب

ارائه یافته ها
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ــفراترک ــژوهش  ب،ی ــدا پ ــا ابت ــوآور   يه ــرد ن ــا راهب ــرتبط ب ــه  يم ــ 80از ده  يلادیم
ــ ــا زم  یبررس ــد ت ــهیش ــار ن ــا    یخیت ــود. ب ــخص ش ــوع مش ــود موض ــاوج ــداد نی ، تع

ــا اهــداف ا يهــا پــژوهش محــدود  اریبســ 2000از ســال  پــیش ،مطالعــه نیــمــرتبط ب
ــود.  ــزونب ــر ا اف ــب ــهی توســعه میمفــاه ن،ی ــفاصــله ز ي،لادیمــ 80 هدر دهــ افت ــا  يادی ب

حــوزه  نیــبــه بعــد، ا 2000از ســال  گـر، ید يداشــتند. از ســوکنــونی اهـداف پــژوهش  
ــا پ ــه هــا یشناســ روشو  هــا در چــارچوب ریچشــمگ يهــا شــرفتیب ــا  ب ــاط ب ــژه ارتب وی

ــوده اســت. بنــابرا  توســعه پایــدار ــازه زمــان ن،یهمــراه ب ــا  2000 یب ــه دل 2024ت ــب  لی
انتخــاب  بیــفراترک نیــا يهــا بــرا تــر از پــژوهش و مــرتبط تــر یغنــ يا وجــود مجموعــه

(بــازه زمــانی). همچنــین رویکــرد مورداســتفاده در ایــن پــژوهش، رویکــرد         شــد
ــژوهش 1فراترکیـــب بـــوده اســـت (چگـــونگی). جـــدول   ، متغیرهـــایی را کـــه در پـ

  دهد. گیري شد، نشان می اندازه
  پژوهششده در  گیري اندازههاي  مؤلفه. 1جدول 

  پژوهش مورد سنجشهاي  مؤلفه  بیهاي پژوهش فراترک مؤلفه
  داریتسهیلگر توسعه پا ينوآور يهاي راهبردها مؤلفه  يزیچه چ

  مطالعات حوزه مدیریت فناوري و نوآوري  جامعه موردمطالعه
  2024تا  2000مطالعات بین سال   مطالعه یزمان بازه

  فراترکیب پیشینه  یچگونگ

 مرتبط يها و انتخاب پژوهش یبررس

وجـو و همچنـین معیارهــاي ورود بـه مطالعــه و     ایـن بخـش بــه توضـیح فراینـد جســت    
ــژوهش  خــروج از آن اختصــاص دارد. فراینــد جســت  ــاي متناســب  وجــو و انتخــاب پ ه

هـاي پیشـین، اهمیـت بـالایی دارد. بـدین منظـور طراحـی         در بررسی و مـرور پـژوهش  
ــن    فراینــد جســت ــا حــوزه مطالعــه در ای ــرتبط ب ــابع علمــی و مســتندات م وجــوي من

ــد      ــژوهش، نیازمن ــینه پ ــرور پیش ــی و م ــرا بررس ــت؛ زی ــرار گرف ــه ق ــژوهش موردتوج پ
  وجوي متناسب است. ابزارهاي جست

 داده گــاهیپاو  1اســکولار وجــو بــا ابزارهــاي پیشــرفته در گوگــل     فراینــد جســت 
ــکوپوس ــوآوري در پا    1اس ــرد ن ــدواژه راهب ــدا کلی ــد. ابت ــاز ش ــاهیآغ ــکوپوس  داده گ اس

                                                                                                                                               
1. Google Scholar 
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ــایج  شــد وجــو جســت ــهو نت ــت ب ــده دس ــدي .بررســی شــدند آم ــه بع ــان  در مرحل هم
وجـو شــامل مقــالات مجــلات   . دامنــه جســتشــداســکولار بررسـی   گوگــل درکلیـدواژه  

ــان    ــی و پای ــالات کنفرانس ــناد، مق ــب، اس ــی، کت ــه پژوهش ــا نام ــوز ه ــا ح ــرتبط ب ه ي م
ــود ــه ب ــتر   ؛موردمطالع ــز بیش ــراي تمرک ــا ب ــلات   ام ــده در مج ــالات منتشرش ــط مق فق

بـراي  شـد.   نظـر  صـرف و از ارائـه گسـترده سـایر مسـتندات      مـدنظر قـرار گرفـت   علمی 
وجـو بـا کلیـدواژه توسـعه پایـدار و ترکیـب آن بـا راهبـرد نـوآوري           یق نتایج، جستدقت

لـه بـا فواصـل زمـانی حـدود سـه مـاه        ، ایـن فراینـد در چنـد مرح   بر آن  افزونتکرار شد. 
وجـوي   فراینـد اولیـه جسـت    بـودن نتـایج تضـمین شـود.     آمـد تکرار شد تـا دقـت و روز  

دســتیابی بــه نتــایج  هــدف بــانتیجــه در بــر داشــت.  5700ی کلــ طــور بــهمســتندات 
شـده در   هـاي یافـت   تر، معیـار وجـود عبـارت راهبـرد نـوآوري در عنـوان پـژوهش        دقیق

  نتیجه کاهش یافت. 1402رتیب نتایج به نظر گرفته شد. بدین ت
هـاي کیفـی مـرتبط     منظـور تمرکـز بـر پـژوهش     تر ذکـر شـد، بـه    که پیش طور همان

 دی ـبابا ابعاد راهبـرد نـوآوري و توسـعه پایـدار، مقـالات منتشرشـده در مجـلات علمـی         
هـاي   گرفـت؛ بنـابراین بـا محدودسـازي نتـایج بـه پـژوهش        بیشتري قرار مـی  موردتوجه

ــده  ــه  منتشرش ــایج ب ــی، نت ــلات پژوهش ــه  966در مج ــد. ب ــدود ش ــه مح ــور  نتیج منظ
تـر، معیـار وجـود کلیـدواژه راهبـرد نـوآوري در نظـر گرفتـه          دستیابی بـه نتـایج دقیـق   

ــه     ــایج ب ــب نت ــدین ترتی ــد. ب ــه،      255ش ــن مرحل ــس از ای ــت. پ ــاهش یاف ــورد ک م
و مطالعــات  2وکــار هــاي مــرتبط بــا حــوزه مــدیریت و کســب  وجــو بــه پــژوهش جســت

نتیجـه شــد. در   176محیطـی محـدود شـد. ایـن امــر سـبب کـاهش نتـایج بـه          تزیس ـ
هـا بـه زبـان انگلیسـی و اسـپانیایی محـدود        این فرایند به دلیل موانـع زبـانی، پـژوهش   

یـابی   مـورد محـدود سـاخت. پـس از اطمینـان      173شد. این امـر نتـایج پـژوهش را بـه     
هــاي موردبررســی،  وهشپــژ موردمطالعــهاز ایجــاد انســجام نســبی در موضــوع و حــوزه 

ــه مقــالات منتشرشــده در مجــلات چــارك اول  جســت اســکوپوس  داده گــاهیپا 3وجــو ب
پــژوهش کــاهش  100بــه کمتــر از  آمــده دســت بــهمحــدود شــد. بــدین ترتیــب نتــایج 

شـده در مرحلـه پـیش از نظـر ارتبـاط بـا        یافت. در این مرحلـه، چکیـده مقـالات یافـت    
                                                                                                                                               
1. Scopus 
2. Business and Management 
3. Q1 
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ــدار   ــعه پای ــوآوري و توس ــرد ن ــاد راهب ــد    ابع ــه فراین ــت. در ادام ــرار گرف ــی ق موردبررس
مجلـه برتــر   50منظـور بررسـی مطالعـات کیفـی، شـاخص انتشـار در        وجـو و بـه   جسـت 

ــب  ــدیریت و کس ــوزه م ــر      ح ــوآوري ب ــاوري و ن ــدیریت فن ــوزه م ــین ح ــار و همچن وک
ــاخص ا  ــاس ش ــه در   1چاس ــاهیپاک ــده  داده گ ــت ش ــکوپوس فهرس ــر   اس ــت، در نظ اس

پــژوهش محـدود شــد. بــدین   45شـده بــه   ایج یافــتگرفتـه شــد. بـا ایــن شــاخص، نت ـ  
انتخـاب   نـد یفرا، 2آمـد. شـکل    دسـت  بـه  موردمطالعـه ترتیب مقالات مـرتبط بـا حـوزه    

  دهد. را نشان می مطالعات مرتبط با موضوع پژوهش

  

یی
اسا

شن
 

ري
الگ

غرب
  

یت
مول

مش
  

میم
تص

 
یی

 نها
ري

گی
  

 با موضوع پژوهش انتخاب مطالعات مرتبط. فرایند 2 شکل

                                                                                                                                               
1. H-index 

45آمده= دستتعداد نتایج به  

173آمده= دستتعداد نتایج به  

966آمده= دستتعداد نتایج به  

255آمده= دستنتایج به تعداد  

711حذف براساس کلیدواژه=   

حوزه مطالعه و حذف براساس 
82= زبان  

128حذف براساس کیفیت=   
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 ،1 نمــودارشــود.  وجــو ارائــه مــی نتــایج حاصــل از فراینــد جســت لیــتحلدر ادامــه 
دهـد. ایـن نمـودار     را نشـان مـی   حـوزه موردمطالعـه بـر حسـب سـال      يها روند پژوهش

. ایـن  حـوزه در طـول زمـان اسـت     نی ـشـده در ا  انجـام  يهـا  دهنده تعداد پـژوهش  نشان
 شیافـزا ده دهن ـ توانـد نشـان   دهـد. ایـن امـر مـی     یک روند صعودي را نشان مـی  نمودار،

  در میان پژوهشگران باشد. حوزه نیعلاقه به ا

 
  )1وجوي اسکوپوس هاي حوزه موردمطالعه بر حسب سال (مأخذ: تحلیل جست . روند پژوهش1 نمودار

ــوآوري اســت.   دهنــده حــوزه ، نشــان2نمــودار  هــاي متمرکــز بــر موضــوع راهبــرد ن
هـاي مـرتبط بـا راهبـرد      تـوجهی از پـژوهش   بخـش قابـل  دهـد   نمودار یادشده نشان می

طـور کلـی حـوزه مـدیریت      شـود. بـه   وکـار انجـام مـی    نوآوري در حوزه مدیریت و کسـب 
هـاي ایـن حـوزه     وکار، علـوم اجتمـاعی و مهندسـی، بـیش از نیمـی از پـژوهش       و کسب

  دهد. را تشکیل می

 
  وجوي اسکوپوس) به تفکیک حوزه (مأخذ: وتحلیل جستموردمطالعه  موضوع يها پژوهش .2نمودار 

                                                                                                                                               
1. Scopus 
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ــژوهش، 3نمــودار  ــا پ ــه  يه ــه تفکرا حــوزه موردمطالع ــب  1یســازمان یوابســتگ کی
هـاي   هـاي چـین و دانشـگاه    دهـد کـه دانشـگاه    دهـد. ایـن نمـودار نشـان مـی      نشان می

اروپــایی بــر مطالعــه مفهــوم راهبــرد نــوآوري تمرکــز بــالاتري دارنــد. در ایــن نمــودار،   
ــیش      ــودار پ ــترالیا وجــود دارد. نم ــگاه از اس ــک دانش ــین ی ــی  همچن ــه م توانــد  گفت

  وآوري باشد.هاي توسعه نظري مفهوم راهبرد ن دهنده کانون نشان

 
وجوي  وابستگی سازمانی (مأخذ: تحلیل جست کیحوزه موردمطالعه به تفک يها پژوهش .3نمودار 

  اسکوپوس)

هاي مبــدأ کشــور کیــمســتندات مــرتبط بــا حــوزه موردمطالعــه بــه تفک، 4نمــودار 
دهـد کـه    ن مـی ، نشـا 8دهـد. ایـن نمـودار در تناسـب بـا نمـودار        مطالعات را نشان مـی 

  کشور چین، پیشران توسعه نظري مفهوم موردمطالعه است.

 
وجوي  ، مستندات مرتبط با حوزه موردمطالعه به تفکیک کشور (مأخذ: تحلیل جست4نمودار 

  اسکوپوس)

                                                                                                                                               
1. Affiliation 
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نشــان  نــوع مســتندات کیــتفک هبــ را حــوزه موردمطالعــه يهــا پــژوهش، 5 نمــودار
ــراین مــی هــاي ایــن حــوزه، مقــالات منتشرشــده در   اســاس بیشــترین پــژوهش دهــد. ب

هـاي علمـی، بیشـترین     مجلات علمی اسـت. پـس از آن، مقـالات مـرتبط بـا کنفـرانس      
هـاي مـرتبط بـا     توجـه تعـداد نسـبتاً انـدك کتـاب      مستندات این حوزه است. نکته قابـل 

  این حوزه است.

 
وجوي  (مأخذ: تحلیل جست نوع مستندات کیحوزه موردمطالعه به تفک يها پژوهش .5 نمودار

  اسکوپوس)

را  مجــلات در هــر ســال کیــحــوزه موردمطالعــه بــه تفک يهــا پــژوهش، 6 نمــودار
دهـد توجـه مجـلات پرارجـاع مـرتبط بـا نـوآوري         دهد. این نمودار نشـان مـی   نشان می

  و توسعه پایدار به این مفهوم در حال افزایش است.

 
وجوي  (مأخذ: تحلیل جست مجلات در هر سال کیحوزه موردمطالعه به تفک يها پژوهش .6نمودار 

  اسکوپوس)
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 پژوهشهاي  وابط و تحلیل دادهر نییتع

ــژوهش یبررســپــس از  ــاي و انتخــاب پ ــرتبط ه ــط   م ــده موردمطالعــه، رواب ــا پدی ب
هــاي پــژوهش تحلیــل  شــده موردبررســی قــرار گرفــت و داده میــان مطالعــات انتخــاب

هــا بــه صــورت  گــذاري و تخصــیص شناســه شــد. در پــژوهش کنــونی، فراینــد شناســه 
و در ســه مرحلــه انجــام شــد.  20نســخه  1اي کیــودي افــزار مکــس غیرخودکــار در نــرم

 ينــوآور يهـاي راهبردهــا  مؤلفــهبنـدي ابعــاد و   فراینـد یادشــده بـه شناســایی و دســته  
ــعه پا  ــهیلگر توس ــتس ــکل   داری ــد. ش ــر ش ــه3منج ــذاري ، شناس ــام  گ ــاي انج ــده و  ه ش

ــله  ــاختار سلس ــه  س ــی شناس ــرم  مراتب ــژوهش را در ن ــذاري پ ــزار  گ ــساف ــک مک اي  ديوی
  دهد. نشان می

 اي کیودي افزار مکس در نرمشده  انجام يها يگذار شناسه .3شکل 

ــه     ــد شناس ــام اول فراین ــژوهش، گ ــن پ ــون     در ای ــی مت ــه و بررس ــذاري، مطالع گ
ــژوهش ــاب پ ــاي انتخ ــاد و    ه ــدي، ابع ــام بع ــود. در گ ــده ب ــهش ــا  مؤلف ــاي راهبرده  يه

ــوآور ــب ن ــایی و برچس ــق شناس ــه  ي از طری ــذاري شناس ــاه  گ ــا، مف ــه میه ــا و مؤلف ي ه
هــا در فراینــدي تکرارشــونده، مقایســه و  دســت آمــد. بــدین منظــور شناســه مــرتبط بــه

تـر پدیـدار شـود. در گـام بعـدي مفـاهیم مسـتخرج         بندي شدند تـا مفـاهیم ژرف   دسته
طــور کلــی، در ایــن پــژوهش تکــرار و  شــده بــازبینی شــد. بــه هــاي انتخــاب از پــژوهش

ــام  ــوالی گ ــه  ت ــد شناس ــاي فراین ــاد و   ه ــذاري ابع ــهگ ــاي مؤلف ــا ه ــوآور يراهبرده  ين

                                                                                                                                               
1. MaxQDA 
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هـــایی از  شـــامل نمونـــه 2. جـــدول برجســـته ســـاخترا  داریـــتســهیلگر توســـعه پا 
  شده است. هاي خام و مفاهیم استخراج داده

  هاي پژوهش شناسه گذارينمونه . 2جدول 
  آمده دست مفاهیم به  هاي خام داده

“We show that the innovation strategies of ambiguity-
averse managers differ from those of ambiguity-neutral 

managers.” (Kim, 2023) 

تحمل ابهام، سبک مدیریت، 
هاي ذاتی مدیران و فرایندهاي  ویژگی

  سازي تصمیم

“It should be noted here that companies do not pursue 
their innovation strategies independently from other 

actor …” (Onufrey & Bergek, 2021) 

همکاري با بازیگران مختلف 
ی، ها و مراکز علم دانشگاه (مشتریان،

 منظور به) تأمین رهیرقبا و زنج
  راهبرد نوآوري کردن دنبال

“This implies that managers of the SOEs need to build a 
strong eco-oriented culture, to develop and execute 

innovation strategy, to implement that culture and 
innovation in continuous process improvements, so that 

it will drive financial performance.” (Soewarno & 
Tjahjadi, 2020) 

تعهد زیست و  فرهنگ حامی محیط
  زیست ه حفظ محیطب

ــد ــه در فراین ــذار شناس ــه يگ ــد و مقول ــان   بن ــژوهش از می ــن پ ــه  45ي ای مطالع
بـــراي  عـــدب 2مؤلفـــه و  8شـــاخص،  22شـــده بـــراي فراینـــد فراترکیـــب  انتخـــاب

ــه  دســت آمــد. فراینــد یادشــده ســبب   راهبردهــاي نــوآوري تســهیلگر توســعه پایــدار ب
ــا وجــود آنکــه بخشــی از ایــن    2شناســایی  ــه شــد. ب بعــد اصــلی فناورانــه و غیرفناوران

ــه ــژوهش   مؤلف ــده موردتوجــه پ ــه صــورت پراکن ــا ب ــود،   ه ــه ب ــرار گرفت ــاي پیشــین ق ه
، 3چـه دیـده نشـده بـود. جـدول      نگـر و یکپار  گفتـه بـا دیـدگاهی کـل     هاي پـیش  مؤلفه
  کنونی را تشریح کرده است. هاي پژوهش مؤلفهابعاد و  يبند مقوله

 پژوهش يها مؤلفه يبند مقوله .3جدول 

  منابع  شاخص  مؤلفه  بعد

 وتوسعه قیتحقشدت   وتوسعه قیتحق  فناورانه
 ،)2009(و همکاران  3، گوان)2007( 2سن یو باغچ 1هال
 1، لاو)2012( 6و هوانگ 5، نوبهار)2011(و همکاران  4لاپرکه

                                                                                                                                               
1. Hall 
2. Bagchi-Sen 
3. Guan 
4. Laperche 
5. Naubahar 
6. Huang 
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  منابع  شاخص  مؤلفه  بعد
 4و وانگ 3لو، )2021(و همکاران  2، لین)2014(و همکاران 

)2024(.  
هاي  زیرساخت

  وتوسعه قیتحق
 ،)2023(و همکاران  6انگیج ،)2016(ی و توسل 5کارلسون

  .)2022(و همکاران  7پوپا

بازطراحی  تغییر و
  اجزاي فناوري

  تغییر اجزاي فناوري
و  9یبالچ ،)2009(، گوان و همکاران )2006( 8لواستورتو

 ،)2019( 12وبانویو چ 11وسیر-نیمارت ،)2022( 10کومرال
  .)2024( و همکاران 13نگیچ

بازطراحی اجزاي 
  فناوري

و ی بالچ ،)2017( 15نیو ل 14چوانگ ،)2006( لواستورتو
 نگیچ، )2019( وبانویو چ وسیر -نیمارت ،)2022( کومرال

  .)2024( و همکاران

مدیریت و کیفیت   غیرفناورانه
  سرمایه انسانی

  .)2016(ی کارلسون و توسل  آموزش کارکنان
 داریپایادگیري 
  .)2023( 17یتالیو پرو 16يکولایدن  یسازمان

مدیریت و فرایندهاي 
  سازي تصمیم

، )2022( و کومرالی بالچ ،)2022( 19لدینفیو س 18شث
  .)2024( و همکاران 21يچو ،)2023( 20کیم

رضایت سرمایه 
  .)2016(ی کارلسون و توسل ،)2010( 22فنگ-چنگ  انسانی

  .)2022(، پوپا و همکاران )2017( نیو ل چوانگکیفیت سرمایه 

                                                                                                                                               
1. Love 
2. Lin 
3. Lu 
4. Wang 
5. Karlsson 
6. Jiang 
7. Popa 
8. lo Storto 
9. Balci 
10. Kumral 
11. Martín-Rios 
12. Ciobanu 
13. Ching 
14. Chuang 
15. Lin 
16. Denicolai 
17. Previtali 
18. Sheth 
19. Sinfield 
20. Kim 
21. Choi 
22. Cheng-Feng 
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  منابع  شاخص  مؤلفه  بعد

  انسانی

  شرایط کلان
  رقابت و بازار

حمایت نهادي از 
بنگاه براي پایداري و 
فضاي کلان سیاسی 

  و اقتصادي

و  3، هوانگ)2016( 2پراجوگو ،)2015(و همکاران  1رنه
 ،)2020(و همکاران  4یسیجود ندوبو ،)2017(همکاران 

و همکاران  7یو ،)2023(کیم  ،)2022( 6و شونگ 5شین
)2023(.  

رقابت در  دسترسی و
  بازار

 9لینگبیکل، )2008( 8، رضاخانوف)2007( سن یباغچ و هال
 و همکاران 11وانتائو ،)2016( ، پراجوگو)2016( 10و جوزف

و  وسیر-نیمارت ،)2017(و همکاران  12کاي ،)2017(
و  15، لین)2021( 14و برگک 13ياونفر، )2019( وبانویچ

یو و  ،)2022(و همکاران  16، دوئرته)2021(همکاران 
و  يچو، )2024( و همکاران نگیچ ،)2023(همکاران 

  .)2024( همکاران

  ارتباط با مشتریان
 ،)2017(و همکاران  17، جاجا)2007( سن یباغچ و هال

و  20دسوزا ژوائو رولان ،)2021( 19و فریشمار 18سنامور
  .)2021(، اونفري و برگک )2023( 21گرانادوس

 لاپرکه، )2009(، گوان و همکاران )2007( سن یباغچ و هالها  همکاري با دانشگاههمکاري با 

                                                                                                                                               
1. René 
2. Prajogo 
3. Huang 
4. Jude Ndubuisi 
5. Qin 
6. Xiong 
7. Yu 
8. Rzakhanov 
9. Klingebiel 
10. Joseph 
11. Wantao 
12. Cai 
13. Onufrey 
14. Bergek 
15. Lin 
16. Duarte 
17. Jajja 
18. Cenamor 
19. Frishammar 
20. de Souza João-Roland 
21. Granados 
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  منابع  شاخص  مؤلفه  بعد
، سنامور و )2016(ی کارلسون و توسل ،)2011(و همکاران   و مراکز علمی  بازیگران محیطی

 ،)2023( 2و گرانادوس 1دسوزا ژوائو رولان ،)2021(فریشمار 
  )2021(اونفري و برگک 

همکاري با رقبا و 
  زنجیره تأمین

 ،)2010(و همکاران  3، بلوسی)2007( سن یباغچ و هال
 4، ایزلی)2012(، نوبهار و هوانگ )2011(و همکاران  لاپرکه

و  5، جاجا)2016(ی کارلسون و توسل ،)2014(و همکاران 
اونفري و  ،)2021(، سنامور و فریشمار )2017(همکاران 

  .)2021(برگک 

 دسترسی و
  تخصیص منابع

  .)2023( و همکاران 6ربیا ،)2023(کیم   تخصیص منابع مالی

لو و  ،)2017( نیو ل چوانگ ،)2009( و همکاران 7کلركد  دسترسی به منابع
 .)2024( وانگ

تنوع منابع اکتساب 
  دانش

، لاو و )2008(، رضاخانوف )2003(و همکاران  8ریچارد
و  انگیج ،)2016(ی کارلسون و توسل ،)2014(همکاران

  .)2023( و همکاران 9،  هوانگ)2023(همکاران 

 فرهنگ سازمانی
حامی نوآوري و 

  توسعه پایدار

فرهنگ سازمانی 
  .)2024( و همکاران يچو ،)2023(ی تالیو پرو يکولایدن  حامی نوآوري

اطلاع راهبردهاي 
  .)2015(و همکاران  10رایفر  نوآوري به کارکنان

تعهد به حفظ 
  زیست محیط

 ،)2022( و کومرالی بالچ ،)2017( و همکاران وانتائو
  .)2020( 12يادیو جه 11سووارنو

فراگیري اجتماعی و 
  تنوع نیروي کار

لو و  ،)2022( و کومرالی بالچ، )2003(ریچارد و همکاران 
  .)2024( وانگ

گیري حامی  جهت
  .)2020(ي ادیسووارنو و جه ،)2021(و همکاران  13کالابراسه  توسعه پایدار

                                                                                                                                               
1. de Souza João-Roland 
2. Granados 
3. Belussi 
4. Eesley 
5. Jajja 
6. Ayerbe 
7. De Clercq 
8. Richard 
9. Hoang 
10. Ferreira 
11. Soewarno 
12. Tjahjadi 
13. Calabrese 
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 بیو ساختار فراترک تیفیک یبررس

ــه  ــژوهش ب ــن پ ــب،     در ای ــاختار فراترکی ــت و س ــان از کیفی ــاد اطمین ــور ایج منظ
از کیفیــت  افتنیــ نــانیاطممعیارهــاي متعــددي مورداســتفاده قــرار گرفــت. اول، بــراي 

ــه  مطالعــات واردشــده بــه فراینــد فراترکیــب، شــاخص  هــاي ورود و خــروج مطالعــات ب
ــد. دوم،    ــی ش ــژوهش طراح ــد پ ــان   فراین ــط متخصص ــامین توس ــازبینی مض ــوزه ب ح

بــوده اســت. ایــن بــدان معناســت کــه خبرگــان داراي تخصــص و تجربــه  موردمطالعــه 
هــاي پــژوهش  و مؤلفــه هــا، ابعــاد در حـوزه مــدیریت نــوآوري و توســعه پایــدار شــاخص 

ــد. ســوم،   ــازبینی و بررســی قــرار دادن هــا و  شناســههمــه مراحــل اســتخراج را مــورد ب
ــراي  هــا يبنــد دســته ــد  تیشــفاف نیتضــمب فراینــد  دیــبازتولو  يگــذار شناســهدر رون

  طور دقیق ثبت شد. به
ــان    افــزون ــایی پــژوهش، توافــق می ــا هــدف بررســی پای ــه شــد، ب ــر آنچــه گفت دو ب

گـذار،   گیـري شـد. بـراي محاسـبه توافـق میـان دو شناسـه        قل انـدازه مسـت  گـذار  شناسه
ــد شناســه ــردي داراي تخصــص در حــوزه    فراین ــه صــورت مســتقل توســط ف گــذاري ب

گــذاري مجــدد،  مــدیریت نــوآوري و توســعه پایــدار انجــام شــد. پــس از انجــام شناســه 
ــوهن  ــا ک ــنجه کاپ ــول   1س ــق فرم ــول     1از طری ــت. در فرم ــرار گرف ــبه ق ــورد محاس م

ــ ــان (ܽ)Prدهیادش ــه    نش ــان دو شناس ــق می ــزان تواف ــده می ــت و  دهن ــذار اس  (݁)Prگ
  دهد. میزان توافق موردانتظار را نشان می

)1(  ݇ =
Pr(ܽ) − Pr(݁)
1 − Pr(݁)

 

ــان دو       ــق می ــزان تواف ــه می ــک را ب ــا ی ــفر ت ــین ص ــددي ب ــوهن، ع ــا ک ســنجه کاپ
طـور معمـول در ایـن سـنجه میـزان توافـق        دهـد. بـه   گذار مستقل تخصیص مـی  شناسه
گفتـه، میـزان    قبـول اسـت. در ایـن مطالعـه بـا محاسـبه سـنجه پـیش         قابـل  0/6بالاي 

 ــ بــه 0/831توافــق  ژوهش را دســت آمــد کــه عــددي بســیار مطلــوب اســت و پایــایی پ
  کند. تأیید می

                                                                                                                                               
1. Cohen's kappa 
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ــاي   ــه، معیاره ــن مطالع ــدر ای ــه هب ــراي   کارگرفت ــده ب ــمش ــایی   نیتض ــی و پای روای
ــی  شــناخت روش ــاد م ــب را ایج ــاختار فراترکی ــت و س ــان از کیفی ــد. ی، اطمین ــن  کنن ای

انــد و امکــان  مطالعــه را فــراهم آورده يریدپــذییتأ، افزایــی بــا یکــدیگر در هــممعیارهــا 
  اند. ساخته سریرا م یدر مطالعات آتو آزمون مجدد  دیبازتول

 ها تحلیل یافته

ــژوهش  ــونی پ ــی  کن ــا بررس ــه،  45ب ــاخص،  22مطالع ــه و  7ش ــلی  ب 2مؤلف ــد اص ع
گــر توســعه پایــدار    فناورانــه و غیرفناورانــه را بــراي راهبردهــاي نــوآوري تســهیل     

ــت.  ــرده اس ــخص  شناســایی ک ــه مش ــه و غیرفناوران ــاد فناوران ــرد   ابع ــک راهب ــده ی کنن
ــوآوري ــعه پا ن ــهیلگر توس ــتس ــن   دای ــت. ای ــرد اس ــعه راهب ــی و توس ــه طراح ر در مرحل

هـاي متنـاظر آن تعیــین کـرد. بعــد فناورانـه شــامل      تــوان از طریـق مؤلفــه  ابعـاد را مـی  
ــه وتوســعه و تغییــر و بــازطراحی اجــزاي فنــاوري اســت. بعــد        هــاي تحقیــق  مؤلف

غیرفناورانــه شــامل مــدیریت و کیفیــت منــابع انســانی، شــرایط کــلان رقابــت و بــازار،  
ــ ــازمانی    همک ــگ س ــابع و فرهن ــیص من ــی و تخص ــی، دسترس ــازیگران محیط ــا ب اري ب

بــر اســاس هــاي پــژوهش  حــامی نــوآوري و توســعه پایــدار اســت. در ان مقالــه، یافتــه 
شــود تــا درك  مــیمحیطــی تحلیــل  اقتصــادي، اجتمــاعی، زیســت گانــه چـارچوب ســه 

 ایجاد شود. توسعه پایدارمفهوم ها با  ارتباط این یافتهبهتري از 

عد اقتصاديب 

ــاد ب در ــد اقتص ــق  ،يع ــدت تحقی ــه ش ــعه مؤلف ــانگر آن   وتوس ــه نش ــد فناوران در بع
و پـذیري   بهبـود کـارایی و رقابـت    موجـب  وتوسـعه  تحقیـق  گـذاري در  سـرمایه است کـه  

ــدار اســت  درنتیجــه تســریع ــزونرشــد اقتصــادي پای ــه    . اف ــن، مؤلف ــر ای دسترســی و ب
ــابع  ــهدر بعــد تخصــیص من ــق غیرفناوران ــه  از طری ــابع، هزین ــه من هــا را  مــدیریت بهین

 دهنــده هــا نشـان  ایــن مؤلفـه . دهـد  کـاهش داده و سـودآوري بلندمــدت را افـزایش مــی   
 است.راهبردهاي نوآوري وسیله  چگونگی تسهیل توسعه اقتصادي پایدار به
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عد اجتماعیب 

در بعـــد مـــدیریت و کیفیــت منـــابع انســانی   نظــر اجتمـــاعی، مؤلفــه    از نقطــه 
اي  آمــوزش و توانمندســازي کارکنــان، محــیط کــاري پایــدار و عادلانــه بــا  غیرفناورانــه

نفعـان،   همکـاري بـا بـازیگران محیطـی مشـارکت بـا ذي      بـر ایـن،     . افـزون کند ایجاد می
کنـد.   مـی  نیتـأم را جامعـه   منـافع جمعـی در یـک   دهـد کـه    هایی را ترویج مـی  نوآوري

هـاي پایــداري   ارزش توانــد نیــز مـی دار فرهنـگ سـازمانی حــامی نـوآوري و توســعه پای ـ   
ــت  ــین کارکنــان تقوی ــوآوري  راهبردهــاي هــا بیــانگر نقــش ایــن مؤلفــهکنــد. را در ب ن

  .در ارتقاي عدالت اجتماعی و رفاه استتسهیلگر توسعه پایدار 
محیطی عد زیستب 

در بعـد فناورانـه بـا    بـازطراحی اجـزاي فنـاوري    ی، مؤلفـه  ط ـیمح سـت یزنظر  از نقطه
توانـد موجـب    سـازي مـی   راسـتا بـا ابررونـد بهینـه     هـم هـا   فنـاوري  اجزاي جددطراحی م

ــرژي و ضــایعات ــأثیرات زیســت شــود و از ایــن طریــق کــاهش مصــرف ان محیطــی را  ت
ــازار عــلاوه، مؤلفــه  ســازد. بــه رنــگ کــم ــهدر بعــد شــرایط کــلان رقابــت و ب  غیرفناوران

ــی ــه ســمت    نشــان م ــراي حرکــت ب ــادي از بنگــاه ب ــت نه ــه حمای ــداري و  دهــد ک پای
ق ســو هــاي پایـدار  نـوآوري را بـه ســمت   هــا توانــد بنگـاه  مـی فشـارهاي بـازار و رقابــت،   

ــه. دهــد ــن مؤلف ــوآوري راهبردهــاي دهنــد کــه  هــا نشــان مــی ای ــداري ن تســهیلگر پای
  ایجاد اثر کند.زیست  حفاظت از محیطتواند در  میچگونه 

 گیري نتیجه

ــه ــژوهش  تحلیــل یافت ــاي پ ــر اســاس چــارچوب  ه ــه ســهب ــاعی،  گان اقتصــادي، اجتم
ابعـاد فناورانـه و غیرفناورانـه راهبردهـاي نـوآوري       کـه  دهـد  نشـان مـی  ، محیطی زیست

ــهیلگر  ــت   تس ــاعی و زیس ــادي، اجتم ــأثیر اقتص ــق ت ــدار از طری ــعه پای ــی  توس و محیط
محیطـی، توسـعه    ایجاد تعادل بـین سـود اقتصـادي، رفـاه اجتمـاعی و حفاظـت زیسـت       

هــاي پــژوهش نشــان داد: ماهیــت  بــر ایــن، یافتــه افــزون د.کننــ پایــدار را تســهیل مــی
راهبردهــاي نــوآوري تســهیلگر توســعه پایــدار چنــدوجهی و پیچیــده اســت. بــه بیــان   

بـه آنکـه    نگـر و چندجانبـه اسـت. باتوجـه     نظـر کـل   دیگر، پدیده یادشده نیازمنـد نقطـه  
ش هــاي پــژوه هــا هســتند، یافتــه راهبردهــاي نــوآوري از جــنس انتخــاب بــین گزینــه 
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هــاي موجــود پیرامــون چگــونگی درك ماهیــت، طراحــی و   گفتــه بــا رفــع ابهــام پــیش
ســازي راهبردهــاي نــوآوري تســهیلگر توســعه پایــدار، از اهمیــت اساســی         پیــاده

ر را دایــتســهیلگر توســعه پا ينــوآور يراهبردهــا ، چهــارچوب4برخــوردار اســت. شــکل 
  کند. ترسیم می

 
  راهبردهاي نوآوري تسهیلگر توسعه پایدار يها مؤلفهابعاد و . 2شکل 

ــی،       ــامع و تلفیق ــکلی ج ــه ش ــب، ب ــرد فراترکی ــا رویک ــونی ب ــژوهش کن ــاد و پ ابع
ــدار را شناســایی کــرده اســت.   هــا مؤلفــه ــوآوري تســهیلگر توســعه پای ي راهبردهــاي ن
دهــد کــه راهبردهــاي نــوآوري اثــربخش بــراي   آمــده نشــان مــی دســت هــاي بــه یافتــه

ــه     ــه مجموع ــتند، بلک ــدود نیس ــه مح ــدامات فناوران ــه اق ــرفاً ب ــدار، ص ــعه پای اي از  توس
بـر   آورنـد. افـزون   م مـی هـاي فناورانـه و غیرفناورانـه را در تعامـل سـازنده گـرد ه ـ       مؤلفه

آن ایــن پــژوهش ماهیــت چنــدوجهی و پیچیــده راهبردهــاي نــوآوري تســهیلگر        

ابعاد راهبردهاي نوآوري 
تسهیلگر توسعه پایدار

فناورانه
تحقیق و توسعه

تغییر و  بازطراحی اجزاي 
فناوري

غیرفناورانه

مدیریت و کیفیت سرمایه 
انسانی

شرایط کلان رقابت و بازار

همکاري با بازیگران محیطی

دسترسی و تخصیص منابع

فرهنگ سازمانی حامی نوآوري 
و توسعه پایدار 
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بـرداري   براین مطالعـه ایـن پدیـده نیازمنـد بهـره     ابن ـ؛ توسعه پایـدار را برجسـته سـاخت   
ــل  ــه و ک ــدگاهی چندجانب ــراي       از دی ــی، ب ــورت کل ــه ص ــه ب ــن مطالع ــت. ای ــر اس نگ

ر، دو بعــد اصـلی فناورانــه و غیرفناورانــه را  راهبردهـاي نــوآوري تسـهیلگر توســعه پایـدا   
دهـد: نیـاز بـه     شناسایی کرد. مقایسه شواهد پـژوهش بـا مطالعـات پیشـین نشـان مـی      

تعــادل و تعامــل بــین ایــن دو بعــد بــراي دســتیابی بــه توســعه پایــدار ضــروري اســت؛  
هـاي گذشـته، یـا کمتـر مـورد اشـاره قـرار گرفتـه بـود           رویکردي که در بیشتر پـژوهش 

  صرفاً به بعد فناورانه توجه شده بود.یا 
ــی موجــود در پیشــینه   نتــایج پــژوهش از چنــد جهــت شــکاف  هــاي نظــري و عمل

ــی   ــع م ــژوهش را رف ــت،   پ ــد. نخس ــا کن ــاد راهبرده ــوآور يابع ــژوهشن ــاي  ي در پ ه
ــین     ــا تبی ــژوهش ب ــن پ ــه اســت. ای ــرار گرفت ــر موردتوجــه پژوهشــگران ق پیشــین کمت

وري فراینــدهاي طراحــی و توســعه راهبردهــاي دقیــق و جــامع ابعــاد راهبردهــاي نــوآ 
تسـهیلگر توسـعه    ينـوآور  يابعـاد راهبردهـا   نیـی تببخشـد. دوم،   نوآوري را بهبـود مـی  

ــپا ــی  داری ــن م ــوآوري را روش ــاي ن ــت راهبرده ــونی    ، ماهی ــژوهش کن ــوم، پ ــازد. س س
ــی ــاظ   م ــد از لح ــاربردتوان ــدهاي ک ــي فراین ــرا یطراح ــا يو اج ــوآور يراهبرده و ي ن
ي را بهبــود بخشـد. چهـارم، مطالعـه کنـونی بــا     داری ـبـه پا  یابیدسـت هـاي   راه جـه یدرنت

ــتفاده از آن در      ــژوهش، اس ــینه پ ــه در پیش ــت ک ــده اس ــام ش ــب انج ــرد فراترکی رویک
از چنــد  براین، ایــن مطالعــهابنــ؛ اســت داده خرنــدرت  مطالعــه راهبردهــاي نــوآوري بــه

  پیشینه پژوهش است. موجود در هاي کننده شکاف برطرفجهت 
ــه   از ــونی مؤلف ــژوهش کن ــژوهش  منظــر نظــري، پ ــه در پ ــایی را ک ــین  ه ــاي پیش ه

طــور خــاص،    کمتــر موردتوجــه قــرار گرفتــه بــود، شناســایی کــرده اســت. بــه        
سـازي نقــش فرهنـگ ســازمانی حـامی پایـداري، مــدیریت و کیفیـت ســرمایه       برجسـته 

ــازیگران محیطــی   ــا ب ــهانســانی و نیــز همکــاري فراگیــر ب ــه عنــوان ب هــاي اصــلی  مؤلف
اهبردهـــاي نـــوآوري تســـهیلگر توســـعه پایـــدار، وجـــه تمـــایز ایـــن مطالعـــه بـــا   ر

هـا حـاکی از آن اسـت کـه      هاي پیشـین ایـن حـوزه اسـت. فراتـر از ایـن، یافتـه        پژوهش
نسـلی (پایــداري   تحقـق اهـداف توســعه پایـدار نیازمنـد توجــه توأمـان بـه عــدالت بـین       
 ــ زیســت اســت  یطدر گــذر زمــان)، شــمول اجتمــاعی (توســعه فراگیــر) و حفاظــت مح

انـد، بلکــه   ناپـذیر مأموریــت راهبردهـاي نــوآوري   جــدایی جـزء تنهــا  کـه ایـن مــوارد، نـه   
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اسـاس، ایـن پـژوهش     هـاي راهبـردي ادغـام شـوند. بـراین      باید در تمامی ابعاد و مؤلفـه 
ــت     ــا سیاس ــدار ب ــعه پای ــلان توس ــات ک ــام ملاحظ ــردي   ادغ ــدیریت راهب ــذاري و م گ

  کند. نوآوري را تسهیل می
  ها و روابط متقابل سیري نقش نسبی مؤلفهتحلیل تف

هـا، تعامـل بـین ابعـاد فناورانـه و غیرفناورانـه حیـاتی اسـت. تقویـت           برمبناي یافتـه 
ــه خلــق ارزش منجــر مــی  ظرفیــت تحقیــق ــا  وتوســعه صــرفاً در صــورتی ب شــود کــه ب

ــا   بهبــود کیفیــت ســرمایه انســانی، توســعه فرهنــگ یادگیرنــده و همکــاري گســترده ب
هـاي پیشـین کــه    داخلـی و خـارجی همـراه باشـد. بـرخلاف برخـی پـژوهش        نفعـان  يذ

راسـتا بـا برخـی     کردنـد، نتـایج ایـن تحقیـق هـم      بعد فناورانه را محور اصـلی تلقـی مـی   
ــژوهش ــز نقــش پیشــران و تســهیل   هــا نشــان مــی پ ــه نی ــر  دهــد. عناصــر غیرفناوران گ

  کلیدي دارند.
  مشارکت نظري

ــاد فناو  ــع ابع ــا تجمی ــژوهش ب ــه، مؤلفــهدر ایــن پ ــه و غیرفناوران هــاي متعــددي  ران
ــم   ــه چش ــت ک ــده اس ــایی ش ــه   شناس ــراي نظری ــه ب ــدازي نوآوران ــوزه   ان ــردازي در ح پ

ــوآوري ترســیم مــی  ــوآوري راهبردهــاي ن  هــاي بنیــادین ایــن مطالعــه،  کنــد. یکــی از ن
ورود  نظــر جدیــد بــراي راهبردهــاي نــوآوري تســهیلگر پایــداري از طریــق ایجــاد نقطــه

ــون شــاخص ــایی چ ــلاع   ه ــوآوري، اط ــازمانی حــامی ن ــگ س ــاي  فرهن ــانی راهبرده رس
ــه حفــظ محــیط   ــد ب ــان، تعه ــه کارکن ــوآوري ب ــوع   ن ــاعی و تن زیســت، فراگیــري اجتم

از  هـاي اصـلی اسـت.    عنـوان مؤلفـه   گیـري حـامی توسـعه پایـدار بـه      نیروي کار و جهـت 
هـاي فناورانـه    شـناختی، ایـن پـژوهش بـا رویکـرد فراترکیـب توانسـت جنبـه         دید روش

هــاي ســنتی کــه گولاغیرفناورانــه را در کنــار یکــدیگر قــرار دهــد و بــدین ترتیــب از   و
اي  رشـته  گاه میـان دیـد فاصـله بگیـرد. همچنـین،     ،انـد  عمدتاً بر فنـاوري متمرکـز بـوده   

 هـاي توسـعه پایــدار را فـراهم آورده و بــه    ایـن مطالعـه امکــان پـرداختن بـه پیچیــدگی    
  ت.متمایز شده اسصورت معناداري نسبت به تحقیقات پیشین 

   



65 

 

 

شر
ن

 هی
 یعلم

 تیریمد
آور

نو
  ي

ال 
س

14 /
( 1 رهشما

51
 / (

هار
ب

 
140

4
 

زند
ان 

حس
مدا

مح
ي

ثقف
مه 

فاط
 ،

ی
 عل

،
ی

ضا
ر

 
صلان

ا
 ی

ق خ
صاد

مد
مح

و 
یاطی

ی ان
  يزد

سا
شنا

 یی
لفه

 مؤ
د و

ابعا
 يها 

دها
هبر

را
 ي

آور
نو

 ي
سه

ت
ی

گر
ل

 
ه پا

سع
تو

ی
 دار

 رو
با

ی
رد

ک
 

ترک
فرا

 بی

  مشارکت عملی
هـاي حمایـت از    دهـد کـه سیاسـت    هـا نشـان مـی    گذاري، یافتـه  سیاست نظر نقطه از

ــه ســرمایه     ــان ب ــه فنــاوري معطــوف باشــند؛ بلکــه بایــد همزم ــد صــرفاً ب ــوآوري نبای ن
 بیــترت نیبــدبــوم همکــاري توجــه کننــد.  انســانی، فرهنــگ ســازمانی و ایجــاد زیســت

ــه، توســعه مهــارت  سیاســت ــر حمایــت ترکیبــی از نــوآوري فناوران هــا و  گــذاران بایــد ب
ســازي راهبردهــاي نــوآوري تســهیلگر  تــا زمینــه پیــادهمشــارکت نهادهــا تأکیــد کننــد 

هـا   بـر آنچـه گفتـه شـد، مـدیران بنگـاه        . افـزون هـا فـراهم شـود    توسعه پایدار براي بنگاه
هیلگر توسـعه پایـدار بایـد بعـد انسـانی و      در طراحی و توسـعه راهبردهـاي نـوآوري تس ـ   

ــوآوري را  ــه راهبردهــاي ن ــهغیرفناوران ــن موضــوع از  جــد طــور ب ــد. ای ي در نظــر بگیرن
 تی ـفیک، داری ـو توسـعه پا  ينـوآور  یفرهنـگ سـازمانی حـام   طریق توجـه همزمـان بـه    

بـه منـابع    یدسترس ـی، تـلاش در بهبـود   ط ـیمح گرانیبـا بـاز   يهمکـار ی، انسان هیسرما
هـا همچنــین   توانـد رخ دهـد. مـدیران بنگـاه     کـافی بـه نـوآوري مــی    منـابع  صیتخص ـو 

ــدابیر         ــد ت ــدار بای ــعه پای ــهیلگر توس ــوآوري تس ــاي ن ــعه راهبرده ــی و توس در طراح
 رانیمـد اتخـاذ کننـد.    کـلان رقابـت و بـازار    طیشـرا هـاي   اي براي مقابله بـا تلاطـم   ویژه

ــدگانیگ میو تصــم ســازي راهبردهــاي  ادهلازم اســت در طراحــی و پیــ بنگــاه ســطح رن
 وتوسـعه  قی ـتحق يهـا  رسـاخت یزنوآوري به ایجـاد توانمنـدي فناورانـه از طریـق ایجـاد      

ــازطراحو همچنــین ایجــاد توانمنــدي  ي توجــه کننــد. ایــن فنــاور ياجــزا رییــتغو  یب
ــی ــد م ــه فراین ــد جنب ــاي اقتصــادي و زیســت  توان ــود   ه ــدار را بهب محیطــی توســعه پای

ــت   ــر، سیاس ــوي دیگ ــد. از س ــذ بخش ــابی و    گ ــه، ارزی ــق ارائ ــد از طری ــی بای اران دولت
ــاآمدروز ــته س ــداوم بس ــوق  زي م ــتی، مش ــاي سیاس ــتقیم و   ه ــاي مس ــتقیغه و  میرمس

همچنــین تــلاش بــراي بهبــود شــرایط کــلان رقابــت و بــازار زمینــه بهبــود طراحــی و  
هــا را فــراهم  ســازي راهبردهــاي نــوآوري تســهیلگر توســعه پایــدار توســط بنگــاه  پیــاده
  سازند.

 يهــا تیاز محــدود یکــهــایی وجــود داشــته اســت. ی یــن پــژوهش، محــدودیتدر ا
آن اســت.  یفــیک تیــماه لیــبــه دل هــا افتــهی يریناپــذ میپــژوهش، تعمــ نیــا یاساســ
 يارهــایمنتخــب بــوده و هرچنــد مع یشــده بــر اســاس مقــالات علمــ انجــام بیــفراترک

ــهیگ ســخت ــرا يا ران ــود     يب ــان وج ــان امک ــا همچن ــات لحــاظ شــد، ام انتخــاب مطالع
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 نیوجـود دارد. همچن ـ  هـایی خـاص   پـژوهش بـه   شیدر انتخـاب منـابع و گـرا    يریسوگ
 ریطـور کامـل از تـأث    بـه  توانـد  یهـا، نم ـ  و اسـتخراج مؤلفـه   میمفـاه  يگذار شناسهفرایند 

ابعـاد و  بـر آن،    افـزون مصـون باشـد.    يریتفس ـ يهـا  يریو سـوگ  یذهن ـ يهـا  فرض شیپ
آمـده اسـت و بـه     دسـت  هـاي معتبـر ایـن حـوزه بـه      از پـژوهش  شده ییشناسا يها مؤلفه

  صورت میدانی اعتبارسنجی نشده است.
 يهــا ابعــاد و مؤلفــه شــود هــاي آتــی بــه پژوهشــگران پیشــنهاد مــی بــراي پــژوهش

مــورد  یدانیــو در قالــب مطالعــات م یکمــ يهــا بــا اســتفاده از روش آمــده را دســت بــه
ــر  ــنجش ق ــدار س ــزون .دهن ــر آن،  اف ــژوهش ب ــا پ ــورد يه ــوزهدر  يم ــا و  ح ــناه  عیص

ــف ــون، مختل ــراي آزم ــیتطب ب ــایج  یق ــهیدر زمنت ــا ن ــاوت  يه ــیمتف ــیه م ــود.  توص ش
بنـدي ابعـاد    تواننـد بـا اولویـت    هـاي بعـدي مـی    بر این، پژوهشگران براي پـژوهش  افزون

ــه ــه    و مؤلف ــت رتب ــر اســاس اهمی ــا را ب ــوآوري، آنه ــرد ن ــاي راهب ــدي ه ــن  بن ــد. ای کنن
منـابع،   تیمحـدود  طیگـذاران کمـک کنـد تـا در شـرا      بـه سیاسـت   توانـد  یمها  پژوهش
ــم ــا میتص ــدتر  يه ــؤثرتر و هدفمن ــدنکاتخــاذ  يم ــون ــر،ید ي. از س  شــگرانپژوه گ

 ــشــده  ییشناســا يهــا ابعــاد و مؤلفــه تواننــد یمــ ــا درنظرگــرفتن بافــت فرهنگ و  یرا ب
توســـعه،  درحـــال يکشــورها  ریســـا ایـ ـ رانیـــخــاص، ماننـــد ا  يکشـــورها ينهــاد 

بــر هــر  یدولتــ یتیحمــا يهــا اســتیس ریتــأث ت،یــدرنها .نــدنکو اصــلاح  يســاز یبــوم
 قیــاز طر توانــد مــی داریــپاتســهیلگر توســعه  ينــوآور هــايراهبرد يهــا از مؤلفــه کیــ

ــژوهش ــنجش    پ ــورد س ــولی م ــاي ط ــرارداده ــژوهش ق ــن پ ــا،  . ای ــپوه ــل  ییای و تعام
ي رگــذاریتأثگی چگــوندهــد و  نشــان مـی  انزمــگــذر  در را شـده  ییشناســا يهــا مؤلفـه 

  سازد. را روشن می داریپا ينوآور يرهایبر مس آن
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