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Abstract 
The optimal utilization of conscripts in the armed forces is a significant concern, as 
inefficiencies and underutilization of skills have led to dissatisfaction among young 
individuals and their families. This issue can disrupt education and result in 
psychological distress. The concept of "innovation encampment" is introduced as a 
solution to direct specialized conscripts toward technological and research initiatives 
in defense. This study aims to outline this concept and promote its development to 
tackle military service and national security challenges. To fulfill the research 
objectives, systematic studies and content analysis were employed, utilizing a 
mixed-methods approach. The systematic review comprised an examination of 
available resources within scientific databases and the extraction of a theoretical 
framework to design an interview protocol. Additionally, directional coding of field 
findings from semi-structured interviews continued until theoretical saturation was 
achieved. The research findings delineate three policy dimensions related to the 
innovation encampment, along with operational examples, culminating in a 
conceptual model for establishing an innovation camp based on an innovation 
ecosystem. Furthermore, a model detailing the processes of a defense innovation 
center is presented. Ultimately, the outcomes of the discourse, along with insights 
from relevant managers and policymakers, have been synthesized into lessons 
learned and corresponding recommendations. 
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 يبا نقش محور یدفاع يتوسعه نوآور يبرا ی: چارچوبيپادگان نوآور
 فهیسربازان وظ

 3و مهرداد شیرقاضی *2، کیارش فرتاش1محمدصادق صارمی
 

 01/05/1404 پذیرش: 75- 114صص:   18/02/1404 دریافت:

  چکیده
رود.  شُـمار مـی   شده در نیروهاي مسـلح کشـور بـه    استفاده بهینه از نیروهاي وظیفه، یک مسئله شناخته

بـه   ،سـربازان  يهـا  يمؤثر از توانمند يبردار هدررفت استعدادها و عدم بهرههاي تحصیلی و شغلی،  وقفه
را بـه دنبـال داشـته     اجتمـاعی  يها بیها منجر شده و آس جوانان و خانواده انیدر م ییها یتیبروز نارضا

و ارتقـاء   یدفـاع  يهـا  يتوسـعه فنـاور   ن،ینـو  داتی ـو فناورانـه تهد  یتخصص ـ تی ـبا توجه به ماه است.
 انی ـموجـود در م  يهـا  از اسـتعدادها و مهـارت   نـه یاسـتفاده به  ازمنـد ین ،مسلح يروهاین يها يتوانمند

و  یسـازمانده  يبـرا  يکـار  راه عنوان به »يپادگان نوآور«چارچوب، مفهوم  نیا در است. فهیوظ يروهاین
 یدر حـوزه دفـاع   یقـات یفناورانـه و تحق  يهـا  مستعد و متخصص به سمت پروژه فهیوظ يروهاین تیهدا

در بخـش   يتوسعه مفهـوم پادگـان نـوآور    ي شناسایی ابعاد وبرا یتلاش کنونی، پژوهش .شود یمطرح م
 يهـا  و برنامـه  يخـدمت سـرباز   يهـا  به چـالش  رویکردهاي نوآورانهاست که با استفاده از  کشور دفاعی

مند و تحلیل محتوا با رویکردي  پژوهش، مطالعات نظامبه هدف  دنیرس برايدهد.  میپاسخ  یمل تیامن
هاي علمی و استخراج چارچوب  شامل بررسی منابع موجود در پایگاه مند نظاممطالعه ترکیبی اتخاذ شد. 

هاي  هاي میدانی حاصل از مصاحبه دار یافته گذاري جهت ناسهنامه مصاحبه و ش نظري براي طراحی شیوه
دهنده سـه بعـد سیاسـتی     پژوهش نشان يها افتهی ساختارمند تا رسیدن به اشباع نظري بوده است. نیمه

 يپادگـان نـوآور   جـاد یا يبـرا پادگان نوآوري به همراه مصادیق عملیاتی آنها در کنار الگـویی مفهـومی   
گفتمـان   داد باشد. درنهایت برون می لگوي فرایندهاي مرکز نوآوري دفاعیي و اورنوآ ستمیبر اکوس یمبتن

 شده است. شنهادیپ ها هیها و توص آموخته به صورت درس ،ربط يذ استگذارانیو س رانینظرات مد و نقطه

  .يآموز و مهارت يتوانمندساز ،يخدمت سرباز ،ينوآور ینظام مل ،یدفاع يمرکز نوآورها:  کلیدواژه

ــتناددهی( ــارم :)APAاس ــاش  ،یص ــادق، فرت ــک ،محمدص ــیو ش ،ارشی ــرداد   ،یرقاض ــان  ).1404(مه پادگ
 ـ هینشـر ، فـه یسـربازان وظ  يبـا نقـش محـور    یدفـاع  يتوسعه نوآور يبرا ی: چارچوبينوآور  تیریمـد  یعلم

  .75-114 )،1(14، ينوآور
Doi: 10.22034/imj.2025.522246.2906 
                                                                                                                                               

 استادیار، پژوهشکده مطالعات فناوري ریاست جمهوري، تهران، ایران. 1
ت علمی، پژوهشکده مطالعات بنیادین علم و فناوري، دانشگاه شهید بهشتی، تهران، ئنویسنده مسئول مکاتبات: عضو هی. 2

  )k_fartash@sbu.ac.ir( ایران
  ارشد، مدیریت بازرگانی، پژوهشکده مطالعات فناوري ریاست جمهوري، تهران، ایران کارشناسی. 3
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  مقدمه
ــ ــرد طیدر مح ــچیپ يراهب ــار پو پ دهی ــونیرفش ــور رام ــلام يجمه ــا یاس ــا  رانی ــه ب ک
ــا تیمحــدود ــا میاز تحــر یناشــ يه ــزوم پ یخــارج يه ــگیو ل ــه ( ره يری ــرنام  )نیدکت

در عرصـــه  يهمـــراه اســـت، نـــوآور »یدفـــاع ییخودکفـــا«و  »یاقتصـــاد مقـــاومت«
 یملــ تیــامن نیتــأم ی وحفــظ بازدارنــدگ زیــادي بــراي تیــاهم ی،دفــاع يهــا يفنـاور 

 يکارهــا راه افتنیــو لــزوم  شــرفتهیفناورانــه پ داتیــمواجهــه بــا تهد اســت. پیـدا کــرده 
ــرا ــه ب ــر محــدود يخلاقان ــه ب ــه ازمنــدین هــا، تیغلب ــارگ ب  يهــا تیــظرف یتمــام يریک

 ياجبـار  يخـدمت سـرباز   جـوان و نخبـه اسـت.    یانسـان  يهـا  هیسـرما  ژهی ـو بـه  ،یداخل
ــا ماندر کشــور ــرا یچالشــ ران،ی ــزرگ ب ــ يب ــان ب ــمار هجوان ــه شُ ــف  و رفت ــاد مختل ابع

ــدگ ــه  یزن ــر ادام ــو موفق لیتحصــنظی ــا تی ــدهیآ یشــغل يه ــا تأث ن ــذاریآنه ــت  رگ اس
ــ ــاران،  يدی(س ــن ).1395و همک ــ رو ازای ــادیو ا یطراح ــاختار ج ــف  يس ــراي منعط ب

ــایی و ــتفاده به شناس ــهیاس ــد ن ــا يهــا ياز توانمن ــرورت  نی ــراد، ض  ریانکارناپــذ یاف
رشـد   نـه یکشـور، زم  یدفـاع  يازهـا ین نیبتوانـد ضـمن تـأم    دی ـساختار با نی. اباشد می

ــکوفا ــت ییو ش ــراهم آورد   يعدادهااس ــربازان را ف ــه س ــاران،   نوآوران ــري و همک (منتظ
ــر نهادهــاي    بــه .)1393 طــور مشــابه در کشــورهاي دیگــر و براســاس شــرایط حــاکم ب

ــه شــده اســت؛ برنامــه هــایی  نظــامی، برنامــه هــایی نظیــر  بــراي حــل ایــن مســئله ارائ
، دارفــا در ایــالات متحــده آمریکــا، ارتــش نخبگــان  گر قــدستــالپیوت در رژیــم اشــغال

). 2025و کــیم،  2019در روســیه و برنامــه تحــول دفــاعی در کــره جنــوبی (تومــاس،  
قـاي  با وجـود مطالعـات بسـیاري کـه در حـوزه نـوآوري در صـنایع دفـاعی کشـور و ارت         

قـــدرت بازدارنـــدگی و تـــوان دفـــاعی انجـــام شـــده (بـــراي نمونـــه زواره و مبینـــی 
ــردي،  ــوبرو و همکـــاران،  1397دهکـ ــوك1397؛ خـ ؛ 1396زاده و همکـــاران،  ؛ فرتـ

ــاران،   ــري و همک ــاران،   1393منتظ ــجادیه و همک ــم   1397و س ــع مه ــی از موان )، یک
هـاي نـوآوري و    موجـود اکوسیسـت   تـوان عـدم   در عملکرد نـوآوري در ایـن بخـش را مـی    

  ).2017کارآفرینی دانست (هریسون و همکاران، 
 دهـد کــه  ) نشـان مـی  1394نتـایج تحقیـق میـدانی بصـیر یـزدي و بـاران دوسـت (       

 صــورت در شـرایط  تغییــر امکـان  عـدم  مراتبــی، سلسـله  سـاختار  پــذیري، انعطـاف  عـدم 
محــیط نظــامی از مهمتــرین عوامــل  بــر حــاکم فرهنــگ و کارآفرینانــه رفتارهــاي بــروز
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، هــاي نظــامی اســت. از طــرف دیگــر  بازدارنــده نــوآوري و توســعه فنــاوري در ســازمان 
ــجمع ــل تی ــربازان وظ قاب ــه س ــهیتوج ــالانه وارد ن ف ــه س ــایک ــور يروه ــلح جمه  يمس
برتـر   يهـا  از دانشـگاه هـاي کـاربردي    شـوند، بـا ارائـه طیفـی از رشـته      می رانیا یاسلام

ــور ــر کش ــتی را ب ــی   ، فرص ــه م ــونی ارائ ــکلات کن ــل مش ــد.  اي ح ــر کنن ــکاف نظ  يش
 بــرايمــدون  یاتیــو عمل یمفهــوم يهــا فقــدان چــارچوب نــه،یزم نیــتوجــه در ا قابــل

ــا ــدا ،ییشناس ــه تیه ــارگ و ب ــتعدادها  يریک ــد اس ــ يهدفمن ــربازان   یفن ــلاق س و خ
 ينـوآور  شـبرد یمنظـور حـل مسـائل فناورانـه و پ     بـه  آنهـا در طول دوره خـدمت   فهیوظ

 امــر، ایــن تحقــق بــراي مهــم نیــاز پــیش یــک اســت. رانیــمســلح ا يروهــایدر بدنــه ن
صـنایع   تشـویق  منظـور  بـه  درسـت  هـاي  سیاسـت  اتخـاذ  و مناسـب  هـاي  برنامـه  تـدوین 

 عملیـات  در جدیـد  هـاي  فنـاوري  و نـوین  هـاي  روش از اسـتفاده  و هـا  نظامی به نـوآوري 
ــود ســاختار و ــی خ ــد م ــه .باش ــوآوري در ازآنجاک ــدیریت ن ــامی بخــش م ــب در نظ  قال

ــدهایی ــته پیام ــد ناخواس ــش مانن ــرریزها ،1زای ــاري2س ــازي ، تج ــبکه، 3س ــاز ش  و 4يس
اتخـاذ رویکردهـاي بـاز بـه اکتسـاب و توسـعه فنـاوري،         بـراي  افتـد،  می اتفاق مانند آن

 1397تمرکـز کـرد (سـوزنچی کاشـانی و همکـاران،       نفعـان  نحـوه تعـاملات ذي   بـر  باید
ــا درنظرگــرفتن مجموعــه ایــن مباحــث و در  . بنــابراین )2015و فــریمن و همکــاران،  ب

رسـد بایـد    نظـر مـی   ، بـه مـرتبط  هـاي  هـا و برنامـه   تـدوین سیاسـت  شناسـایی و   راستاي
ــکل  ــراي ش ــنهادهایی ب ــت     پیش ــا محوری ــاعی ب ــش دف ــه در بخ ــرد نوآوران ــري رویک گی

ــادگیري   ــر ی ــق ب ــه منطب ــربازان وظیف ــور   س ــل کش ــاز داخ ــانی و نی ــارب جه ــا و تج  ه
قــرار اســت:  نیبــد کنــونیپــژوهش  یاصــل شســپراســاس،  نیبــر همــ. دشــوتــدوین 

 ،ییمنظـور شناسـا   بـه  توانـد  یم ـ يتوسـعه نـوآور   يهـا  لفـه ؤو م یچارچوب مفهـوم  کدام
ــه تیهــدا ــ يمــؤثر اســتعدادها يریکــارگ و ب در طــول  فــهیو خــلاق ســربازان وظ یفن

مسـلح،   يروهـا ین يرو شِیشـود تـا ضـمن حـل مسـائل فناورانـه پ ـ       نیدوره خدمت تدو
ــوآور ــه  ين ــدیکشــور ارتقــا  یدفــاعدر بدن ــا .اب ــا  نی ــیهــدف تبپــژوهش ب ــاد و  نی ابع

 سـربازان وظیفـه   تی ـبـا اسـتفاده از ظرف   یدر بخـش دفـاع   يتوسـعه نـوآور   يهـا  لفهؤم
ــی دوران در ــدمت ط ــمنخ ــره ، ض ــگ به ــ از روش يری ــیترک یشناس  ــیب ــه بررس  ی، ب

                                                                                                                                               
1. Spin-off 
2. Spillover 
3. Commercialization 
4. Networking 
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خلاقانـه سـربازان و الزامـات     يهـا  تی ـظرف ،ینظـام  یسـازمان  يسـاختارها  انی ـتعامل م
ــوآور ســتمیاکوس ــاع ين ــ یدف ــردازد یم ــن راســتا. پ ــام در ای ــا اله ــگ ب ــا يری  ياز الگوه

 لیتبــد نــدیکــه فرا کــرده یرا معرفــ ایــپو یچــارچوب ،یبــاز و توســعه مشــارکت ينــوآور
را  یارزش دفـاع  رهی ـدر زنج ينـوآور  يهـا  بـه محـرك   فـه یوظ يروهـا یبـالقوه ن  تیظرف

مــرتبط بــا  یدانشــ يهــا شــکاف بــه کســویاز  ،ينظــر گــويلا نیــ. ادیــنما یمــ حیتشــر
 يو از ســو پرداختــه ینظــام يهــا طیدر محــ ينــوآور يریــگ کلشــ يدرك ســازوکارها

 يبســتر ،یدانیــم يو کاربردهــا ينظــر یمبــان نیبــ یاتیــعمل ونــدیپ جــادیبــا ا گــر،ید
ــرا ــدو يب ــا نیت ــتیس يراهبرده ــه یاس ــا و برنام ــعمل يه ــ یِاتی ــواهد در   یمبتن ــر ش ب

  .آورد یفراهم م ی رادفاع ينهادها

  مبانی نظري و پیشینه پژوهش
  نظام ملی نوآوري

نظــام ملــی نــوآوري در برگیرنــده نهادهــایی اســت کــه در یــک فرآینــدي تعــاملی،  
بـرداري از دانـش و فنـاوري     عملکرد نوآورانـه یـک کشـور شـامل تولیـد، انتشـار و بهـره       

را در مرزهـاي ملــی یـک کشــورتعیین   را بـر عهــده دارنـد و در نهایــت توسـعه نــوآوري    
). مفهـوم اکوسیسـتم نـوآوري بیـانگر ایـن      2018، 1کننـد (خیمنـز و ژنـگ    و دنبال مـی 

ــق شــبکه  ــوآوري از طری ــاق   مطلــب اســت کــه ن ــف اتف ــاملی در ســطوح مختل هــاي تع
ــی ــبکه   م ــن ش ــه ای ــد ک ــده  ،افت ــترده و پیچی ــف گس ــر دو   اي از ذي طی ــان را در ه نفع

ــی   ــی دربرم ــی و خصوص ــش دولت ــترند  بخ ــرد (گرنس ــون گی ــه 2018، 2و هولگرس ). س
ــرمایه      ــالی و س ــرمایه م ــانی، س ــامل ســرمایه انس ــوآوري ش ــتم ن ــلی اکوسیس ــن اص رک

هــا و اقــدامات هدفمنــد در راســتاي  گــذاري فناورانــه اســت. نــوآوري از طریــق سیاســت
ــر  ــعه س ــل   توس ــه قاب ــد توج ــتم نیازمن ــن اکوسیس ــانی در ای ــت.   مایه انس ــه اس ملاحظ

ــاران (  ــارمی و همکـ ــات صـ ــاس مطالعـ ــاران (1399براسـ ــري و همکـ ) 1403) و اکبـ
ــازمان    ــور، س ــاعی کش ــوآوري دف ــی ن ــام مل ــاره نظ ــر    درب ــذار ب ــاي تأثیرگ ــا و نهاده ه

  ارائه شده است. شکل هاي ارتش در قالب  فعالیت

                                                                                                                                               
1. Jiménez & Zheng 
2. Granstrand & Holgersson 
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  )1399  همکاران، و یصارم( ينوآور یمل نظام جامع نقشه. 1شکل 

ــوآوري بــا هــدف برنامــه امنیــت ملــی در مطالعــات بســیاري    توســعه اکوسیســتم ن
ــر مهــمدنبــال شــده کــه از  ــه مــی آنهــا نیت ــوان ب ــه مطالعــات هریســون  ت و  1ترتیــب ب

ــاران ( ــوراي2017همک ــودن و م ــوراي ( 2019( 2) و ب ــودن و م ــرد. ب ــاره ک ) 2019) اش
ــزارش  ــگاه ام در گ ــگاه دانش ــتگذاري   آي آزمایش ــوآوري و سیاس ــم ن ــراي عل ــی ب ــا 3ت ، ب

انــد  تــر و بررســی مــوردي منــاطق نــوآوري نظــامی، مشــاهده نمــوده  اي عمیــق مطالعــه
 ءارتقـا  دنبـال  بـه  نـوآور  افـراد  از اسـتفاده  و ينـوآور  بـر  اتکـا  با استگذارانیس زتمرک که
حــوزه  در آنهــا ظرفیــت از اســتفاده و موجــود یانســان منــابع کــارکرد يســاز نــهیبه و

ــاع ــاین و یدف ــام يروه ــتند ینظ ــ .هس ــابه   هب ــور مش ــگرط ــنظ یانپژوهش ــوهن ری  4ک
 ،ینیکــارآفر يهــا ســتمیاکوس کــردی) بــا رو2018و همکــاران ( 5ي) و رونــد2006(

و لــزوم  يریوکــار، خطرپــذ هــا، دانــش کســب و رشــد مهــارت نیمحــور را فــرد کــارآفر
دوره  جــادیاشــاره دارنــد. ا یخصوصــ يهــا و شــرکت یدولتــ يهــا و مشــوق هــا تیــحما

 ینیو مراکـز رشــد و کــارآفر  ینیکــارآفر يهــا هـا، دوره  در دانشــگاه 6تخصصـی آموزشــی 

                                                                                                                                               
1. Harrison 
2. Budden & Murray 
3. Defense Innovation Report of MIT LAB for Innovation Science and Policy 
4. Cohen 
5. Roundy 
6. bootcamp 
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اسـت کـه در    یازجملـه اقـدامات   یرسـم ریو غ یروابـط رسـم   تی ـتقو ،يشـهر  يدر فضا
) عنــوان 2025و همکــاران ( 1ياردیــهاراز طرفــی . شــود یانجــام مـ ـ زمینــه نیــا
 چیمـارپ  گـوي لاعنـوان   دانشـگاه، صـنعت و دولـت، کـه بـه      نیب ـ يکـه همکـار   کنند یم

 يپـرورش نـوآور   يبـرا  یاتی ـچـارچوب ح  کی ـعنـوان   بـه  شـود،  یشـناخته م ـ  2گانـه  سه
ــاع ظــاهر شــده اســت.  يهــا در بخــش ــه دف ــف از جمل ــر اســاس مختل ــن ب ــنظر ای ، هی

ســه  نیــا نیبــ ایــبلکــه از تعامــل پو ســت،ین يفــرد يهــا تــلاش جــهیصــرفاً نت ينــوآور
 ــ ــش ناش ــ یبخ ــود یم ــاش ــل را ا    یی، ج ــش مکم ــش نق ــر بخ ــه ه ــایک ــ ف ــد.  یم کن

ــگرانی ــر  پژوهش ــد ادن ــریمن)2006( 3مانن  ــ ) و2015( 4، ف ــارما و م ــ یش  )،2019( 5ری
هــا  اســتارتاپ يریــگ شـکل  یرا عامــل اصــل ينــوآور يهـا  ســتمیتوســعه اکوس همچنـین 

مراکــز  ،يفنــاور يهــا خوشــه ،يعلــم و فنــاور يهــا توســعه پــارك ومدانســته و بــر لــز
 دارنـد.  دی ـکأت یمحل ـ ریخطرپـذ  يگـذار  هیسـرما  يهـا  هـا و شـرکت   دهنـده  رشد، شتاب

کـه بــر   گرفتـه اسـت  شـکل  گانـه   سـه  چیمـارپ  رویکـرد  در رابطـه بـا   یمختلف ـ يهـا گولا
 ينــوآور«الگــوي ، راي نمونــهکنــد. بــ یمــ دیــتأک شــده، عوامــل عنــوان نیبــ یــیافزا هـم 

 ـ   انی ـجر تی ـاهم بـر  که» زبا ، تأکیـد دارد  عیهـا و صـنا   دانشـگاه  نیدانـش و مشـارکت ب
ــارچوب  ــهدر چ ــه س ــام گان  ــ ادغ ــت (چس ــده اس ــدز 2003 ،6بروش ــاران،  7و فرنان و همک

2020.(  
ــز  ــعه مراک ــوآوري توس ــتم ، 8ن ــب اکوسیس ــرد غال ــه  رویک ــازي ب ــش   س ــژه در بخ وی

ــوده اســت (  ــاعی کشــورمان ب ــاران،  یکاشــان یســوزنچنظــامی و دف ). در 1397و همک
ــرین سیاســت  دهــه ــر، مهمت ــاي اخی ــم   ه ــی اع ــدامات در بخــش دولت ــا و اق ســند  ازه

و اختصــاص  سیتأســاجتمــاعی،  نیتــأمتوســعه اشــتغال توســط وزارت کــار، تعــاون و  
تحقیــق و توســعه بــه اداره علمــی و فنــاوري دفتــر ریاســت       درصــد از بودجــه   5

نامــه طــرح توســعه  آیــینجهمــوري (معاونــت علمــی و فنــاوري فعلــی)، طــرح کــاراد ( 

                                                                                                                                               
1. Haryadi 
2. Triple helix 
3. Adner 
4. Freeman 
5. Sharma & Meyer 
6. Chesbrough 
7. Fernandes 
8. Innovation hub 
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)، تشـکیل پـارك علـم و فنـاوري پـردیس، تشـکیل       کشـور  يهـا  کارآفرینی در دانشـگاه 
مؤسسه توسعه فنـاوري نخبگـان، پـارك علـم و فنـاوري دانشـگاه تهـران بـا سـه مرکـز           

پژوهشــی، مرکــز رشــد و مرکــز کــارآفرینی، تشــکیل صــندوق حمایــت از         نــدهآی
  اند. ها بوده تحقیقات و فناوري

  نوآوري در بخش دفاعی
 يهــا ينظــام نــوآوري دفــاعی، بخشــی از نظــام نــوآوري ملــی اســت کــه بــا نــوآور 

. ایـن نظـام شـامل بـازیگرانی نظیـر وزارت دفـاع و       باشـد  ینظامی و امنیتـی مـرتبط م ـ  
 يهــا هاســت. نظــام پیمانکــاران دفــاعی و نهادهـاي پشــتیبانی نظیــر دانشـگاه  خـدمات،  

نــوآوري دفــاعی، چــارچوب مهمــی بــراي درك وابســتگی و ارتبــاط متقابــل فنــاوري و  
 ــ ــراهم م ــرد ف ــد یراهب ــاران، ( کنن ــاع در   ).1399صــارمی و همک ــه بخــش دف توجــه ب

ــوآوري در   ــام ن ــرد نظ ــتهرویک ــا نوش ــه  ه ــرد، ب ــن رویک ــگامان ای ــو ي پیش ــده خ بی دی
ــ ــود یم ــامش ــس 2003( 1. گراه ــات وی ــتاینباك2014( 2)، نک ــاره 2014( 3) و اش ) درب

نقــش و تأثیرگــذاري بخــش دفــاع در نظــام ملــی نــوآوري کشــورهایی ماننــد آمریکــا و 
اهمیـت بخـش دفـاع در نظـام ملـی نـوآوري ایـن         دهنـده  نشـان ، انـد  کردهفرانسه بیان 

دربرگیرنـده دو نـوع شـبکه تعـاملی     کشورها بوده اسـت. نظـام نـوآوري بخشـی دفـاعی      
ــوآوري  دهنــده شــکلاســت. ایــن دو دســته شــبکه کــه در تعامــل بــا یکــدیگر   نظــام ن

هــا و  انــد از شــبکه تولیــدي کــه دربرگیرنــده ســازمان بخشــی دفــاعی هســتند، عبــارت
گــذاري کــه در عرصــه  نهادهـاي تولیدکننــده منــابع نظــامی هســتند و شــبکه سیاســت 

نـوآوري دفـاعی بـا تحـولاتی      مندسـازي  بنـابراین نظـام  د. کنن ـ مـی  تیفعالسازي  تصمیم
و تحـولاتی کـه در ارتباطـات میـان ایـن دو       رخ دادههـا   که در هـر کـدام از ایـن شـبکه    

. نحـوه عملکـرد ایـن نظــام و    ابـد ی ی، متحـول شـده و تکامــل م ـ  افتـد  یشـبکه اتفـاق م ـ  
نظـامی یـا   نوع رویکرد آن بـه تعامـل بـا محـیط بیرونـی در قالـب تعامـل بـا بخـش غیر         

نظــامی دیگــر کشــورها، همگــی بــه نحــوه تأثیرگــذاري شــبکه   يهــا تعامــل بــا بخــش
ــذار اســـتیس ــتگی دارد (  يگـ ــالعکس، بسـ ــبکه تولیـــدي و بـ ــر شـ ــامفیروزي و بـ کـ

ــاران،  ــتا،   ).1404همک ــن راس ــوري در   در ای ــت جمه ــاوري ریاس ــی و فن ــت علم معاون
                                                                                                                                               
1. Graham 
2. Weiss 
3. Steinbock 
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ــام    ــدامات نظ ــان، اق ــی نخبگ ــاد مل ــا بنی ــل ب  ــ تعام ــدي را در راس ــتیبانی از من تاي پش
ــت ــش  فعالی ــی دان ــاي تخصص ــوزه    ه ــاغل در ح ــگاهی ش ــر دانش ــان برت ــاي  آموختگ ه

ــه ترتیــب داده اســت. ایــن اقــدامات شــامل تــدوین و اجــراي شــیوه        نامــه  فناوران
هــاي  منــدي از تســهیلات خــدمت نظــام وظیفــه تخصصــی بــراي فعــالان شــرکت بهــره

ــش ــارك   دان ــد و پ ــز رش ــتقر در مراک ــان مس ــم و ف بنی ــاي عل ــاوري ه ــروژه ن ــرح پ و ط
بـه تصـویب رسـیده اسـت. بــه      1396 سـال  باشـد کـه در بهمــن   مـی سـربازي نخبگـان   
آمـوزي کارکنـان وظیفـه نیروهـاي مسـلح       هـا، طـرح قرارگـاه مهـارت     موازات این تـلاش 

نیــز اجرایــی شــده کــه طــی آن، کارکنــان وظیفــه حــداقل » رســرباز مــاه« بــا رویکــرد
گیرنــد تــا زمینــه اشــتغال پســاخدمت  یــک مهــارت فنــی را در دوران خــدمت فــرا مــی

 يروهــاین يبــا هــدف توانمندســاز »ســرباز مــاهر«هرچنــد طــرح  د.شــوآنــان تســهیل 
آنــان در دوران خــدمت مطــرح شــده  یو تخصصــ یفنــ يهــا و ارتقــاء مهــارت فــهیوظ

ــا ا ــاســت، ام ــردیرو نی ــاط مســتق  ک ــا مأمور میاز نظــر ارتب ــب ــا تی ــل ه ــداف اص  یو اه
 ییهــا وزهدر ح ـ يآمـوز  مهــارت گـر، یعبـارت د  محــل بحـث اسـت. بــه   ینظـام  ينهادهـا 

اگرچـه از منظـر توسـعه     ،یفن ـ راتی ـتعم ری ـمرتبط بـا بـازار کـار، نظ    يها مانند آموزش
 دی ـان مفسـرباز  يبـرا  ياشـتغال پـس از خـدمت سـرباز     يهـا  تی ـقابل شیو افـزا  يفرد

 ـ و سازنده بـه   يهـا  تی ـبـا مقولـه دفـاع و مأمور    میامـا بـه صـورت مسـتق     ،رود یمار م ـشُ
ــرد ــاین يراهب ــه ســتیمســلح همســو ن يروه ــره و ب ــوعی به وري و تمرکــز نظــامی را  ن
از  يا مســئله موجــب شــده اســت کــه بخــش عمــده  نیــا دهــد. مــیتــأثیر قــرار  تحــت
 يهــا تی ـمأمور يبـه جــا  ،یفنــ يو توانمندسـاز  یتوســعه منـابع انســان  يهـا  تیمسـئول 
 یاز مشــکلات اساســ یکــی گذاشــته شــود. ی، بــر دوش مراکــز نظــامیدفــاع یتخصصــ

ــرح در  ــه «ط ــرباز نخب ــوه طراحـ ـ»س ــرا ی، نح ــدایفر يو اج ــربازگ ن ــدور  يریس و ص
کـه داوطلبـان    شـوند  یمعمـولاً باعـث م ـ   هـا  نامـه  وهیش ـ نی ـمرتبط است. ا يها نامه وهیش

ــرا ــه صــورت مکــان از،یــموردن ازاتیــکســب حــداقل امت يصــرفاً ب ــرايو تنهــا  یکیب  ب
هـا کـه    برنامـه  نی ـا جـه، یمـوردنظر اقـدام کننـد. درنت    يارهـا یالزامات و مع» زدن کیت«
کـه   وتیتـالپ  گـوي لاواقعـاً نخبـه و برتـر (مشـابه      يروهـا یبه صـورت متمرکـز بـر ن    دیبا

تـر و   رده) متمرکـز باشـند، بـه شـکل گسـت     شـود  یرا شـامل م ـ  روهایتنها پنج درصد از ن
و  یف ـیخـود کـه ارتقـاء سـطح ک     یمناسـب اجـرا شـده و از تمرکـز اصـل      کی ـبدون تفک
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ــوان ــاع ت  ــ یدف ــرف م ــت، منح ــوند یاس ــاهی   . ش ــث و نگ ــن مباح ــرفتن ای ــا درنظرگ ب
کـه   شـود  یم ـي خاصـی از بـازیگران ارائـه    بنـد  دسـته تحلیلی بـه بخـش دفـاع کشـور،     

نشــان داده شــده  شــکل کــه در  طــور همـان . باشــد یمــدربرگیرنـده بــازیگران یادشــده  
  بازیگران نظام نوآوري دفاعی در ادامه تشریح شده است. نیتر مهماست، 

، وزارت ي نظیـر سـتاد کـل نیروهـاي مسـلح     گـذار  اسـت یسالف) بازیگران مرتبط بـا  
ــش تــدوین         ــاعی کــه نق ــاتی صــنایع دف ــه آموزشــی و تحقیق ــاع، مؤسس دف

را بـر عهـده داشـته و همچنــین     هـا  بودجـه و تخصـیص   هـا  تی ـاولو، هـا  اسـت یس
ــازیگران     ــن ب ــد. ای ــده دارن ــوآوري برعه ــدایتی را در نظــام ن نقــش نظــارتی و ه

ــده شــکلدرواقــع  ــوآوري در هــا برنامــهي کــلان و هــا اســتیس دهن ي توســعه ن
ــوانین   باشــند یمــدفــاع بخــش  ــانونی مختلــف ماننــد ق و از طریــق ابزارهــاي ق

 کننـد  یم ـپژوهشی، آموزشی، اسـتخدامی، مـالی و ... و نظـارت بـر آنهـا، تـلاش       
 شرایط را براي توسعه نوآوري فراهم کنند.

ــد:    ــنعتی مانن ــازیگران ص ــرکتب) ب ــا ش ــاعی، ه ــرکتي دف ــا ش ــاعی ه ي غیردف
یا همکـاران) کـه بـازیگران اصـلی نظـام نـوآوري دفـاعی بـوده،          کنندگان نیتأم(

وظیفه اصلی نـوآوري در بخـش دفـاع را بـر عهـده داشـته و بـه خلـق، انتشـار و          
. ارتباطــات شــوند یمــ ي از دانــش و نــوآوري در بخــش دفــاع منجــربــردار بهــره

ــوآوري در بخــش دفــاع    ــازیگران نیــز نقشــی کلیــدي در توســعه ن میــان ایــن ب
 دارد.

زیگران دانشــگاهی و پژوهشــی ماننــد مراکــز دانشــگاهی و پژوهشــی دفــاعی،  ج) بــا
مراکــز دانشــگاهی و پژوهشــی غیردفــاعی کــه نقشــی کلیــدي در خلــق دانــش  
ــراي    ــش در بخــش دفــاع داشــته و شــرایط را ب ــه انتشــار دان جدیــد و کمــک ب
پــرورش منــابع انســانی موردنیــاز بــراي نــوآوري در بخــش دفــاع فــراهم         

 .کنند یم

ران تأثیرگــذار در نقــش مشــتریان ماننــد نیروهــاي مســلح کــه در بخــش  د) بــازیگ
دفــاع، نقشـــی بســـیار کلیـــدي و حیـــاتی برعهـــده داشـــته، هـــم در نقـــش  

ي هـا  تی ـفعالي و هـدایت  ری ـگ جهـت و هـم در نقـش مشـتري، بـر      گذار استیس
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ــد و     ــیاري دارنـ ــذاري بسـ ــاع تأثیرگـ ــش دفـ ــه در بخـ ــنوآورانـ ــد یمـ  تواننـ
  در بخش دفاع باشند. فرایند نوآوري کننده لیتسه

 
و کامفیروزي و  1399 همکاران، و یصارم از برگرفته( ایران دفاعی نوآوري نظام چارچوب .2شکل 

  )1404همکاران، 

  المللی نوآوري دفاعی در تجارب بین
هــاي  ، یــک نماینــدگی مــؤثر در انجــام فعالیــت1وزارت دفــاع رژیــم اشــغالگر قــدس

هــاي  هــا و زیرســاخت باشــد کــه در راســتاي توســعه ســلاح نوآورانــه در ایــن رژیــم مــی
برنامـه   کی ـ ،2وتیرنامـه تـالپ  ب 1979در سـال  پـردازد.   فناورانه دفاعی بـه فعالیـت مـی   

، در رژیــم اشــغالگر قــدس یدفــاع يروهــایدر ن محــور نشینخبــه گــزنیــروي  یآموزشــ
ــه ضــعفواکــنش  ــگ  هــاي آشکارشــده در ب ــجن ــوریک ومی ــه پ ــاتوان، ازجمل ــاهیپا ین  گ

                                                                                                                                               
1. Israeli Defence Force (IDF) 
2. TALPIOT 
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ــاور ــم  يفن ــن رژی ــام ای ــل  یدر همگ ــا تس ــرفتهیپ حاتیب ــورو ش ــه در اخت يش ــک  اری
ــش ــ يهــا ارت ــود، عرب ــدف اصــل ).2017، 1(روســیو شــکل گرفــتی ب و  جــادیآن، ا یه

ــ ــظ برت ــه از طر يرحف ــفناوران ــتعدادها  قی ــرده اس ــرورش فش ــوان در  يپ ــان ج درخش
ــعلــوم پا ــزی(ف هی ــهرو علــوم  اتیاضــیر ک،ی ــا آمــوزشایان  ینظــام يهــا ) و ادغــام آن ب

ــمأمور اســت. یســتمیو تفکــر س شــرفتهیپ ــالپ یاصــل تی ــتقو وت،یت ــا تی ــا ییتوان  يه
اســت نوآورانــه  يهـا  يو فنــاور حاتیتوســعه تسـل از طریــق  لیبلندمــدت اسـرائ  یدفـاع 

ــراي ــدای. فر)2021، 2(فـ ــز نـ ــامل نشیگـ ــون شـ ــا آزمـ ــناخت يهـ ــخلاق ،یشـ  ت،یـ
ــاحبه یســـنج روان ــرد يهـــا و مصـ ــ يفـ ــهیدر برابـــر کم یو گروهـ ــران  يا تـ از افسـ
ــال ــه یع ــگاه رتب ــت. پذ انیو دانش ــهیاس ــدگان رفت ــه   ش ــد ب ــدمت   10متعه ــال خ س

متعـدد و   ینظـام  يهـا  فشـرده و دوره  دانشـگاهی  سـال آمـوزش   3کـه شـامل    شوند یم
ارتــش اســت.  یاتیــو عمل یو توســعه، اطلاعــات قیــتحق يســال خــدمت در واحــدها 7

ــه کل ــجنب ــدف، پ نیــا يدی ــوآور شــبردیه ــاور ين ــرا ینظــام يدر فن توســعه  يب
 گفتنــی اســت اســت. يفنــاور يو حفــظ برتــر شــرفتهیپ يافزارهــا و ســخت حاتیتســل
 يریــگ بـا بهــره  آموختگـان ایــن برنامــه، پـس از طــی دوران خــدمت،   دانــشاز  ياریبس ـ

ــرا  ــود ب ــص خ ــادیا ياز تخص ــروت و ا ج ــادیث ــغل، وارد ج ــش ش ــاي بخ ــاد ه  ياقتص
افـزار   هـا شـامل شـرکت فنـاوي نـرم      . چنـد نمونـه موفـق از ایـن قبیـل پـروژه      شـوند  یم

ــک ــت چ ــایبرآرك 3پوین ــازي س ــت مج ــام 4، امنی ــس داتک ــکوي ویک ــرم 5، س ــزار  و ن اف
واحــد شــنود یــک عنــوان  ، بــه82007واحــد  .)2017باشــد (روســیو،  مــی 6نــاوبري ویــز

ــالکترون ــا 8کی ــگ س ــی، يبریو جن ــل یک ــد اص ــش یاز مقاص ــان دان ــالپ آموختگ  وت،یت
ــه ــژه ب ــهرمتخصصــان علــوم  وی ــرا ات،یاضــیو ر ایان ــدن دوره خــدمت  يب ســاله  7گذران

 ،یفن ـ يهـا  گـروه  یدر فرمانـده  يدی ـنقـش کل  آموختگـان،  دانـش  نی ـ. ابود اسـت خود 

                                                                                                                                               
1. Rousseau 
2. Fry 
3. Check Point Software Technologies 
4. CyberArk 
5. Wix.com 
6. Ways 
7. Unit 8200 
8. Signals intelligence (SIGINT) 



87 

 

 

شر
ن

 هی
 یعلم

 تیریمد
آور

نو
  ي

ال 
س

14 /
( 1 رهشما

51
 / (

هار
ب

 
140

4
 

ارم
ق ص

صاد
مد

مح
ی، کی

ش
ار

 
د ش

ردا
 مه

ش و
رتا

ف
ی

اض
رق

  ی
آور

ن نو
دگا

پا
ي

چوب
چار

 :
 يبرا ی

آور
ه نو

سع
تو

 ي
فاع

د
 ی

حور
ش م

ا نق
ب

 ي
 وظ

زان
ربا

س
 فهی

ــور ــا، تمیتوســعه الگ ــرم ه ــا ن ــا يافزاره ــتحل ،ییرمزگش ــا داده لی ــ يه ــرا میعظ  يو اج
  ).  2016، 1(گرویتس دارند این واحد رادر  يبریسا يها اتیعمل

ــه زیــکشــورها ن ریســا جــوان و  يروهــایاز ن يریــگ در بهــره يارزشــمند يهــا تجرب
ــوآور ــاع ينخبــه در ن ــ داشــته یدف ــد. ب ــه، روســ رايان ــهیاز م هینمون ــا 2010دهــه  ان  ب

 يروهــایدر ســاختار ن »2ارتــش خبرگــان روســیه«ی بــا عنــوان علمــ يهــا گــانی جــادای
 يریکــارگ بــه راو فناورانـه   یپژوهشــ يهـا  همسـلح خــود، مشـمولان متخصــص در پــروژ  

 -یو علم ـ یآموزش ـ-یعلم ـ ،یپژوهش ـ -یعلم ـ دسـته سـه   در هـا  یگـان  نیااست.  کرده
ــتول ــازمانده يدی ــده یس ــد ش ــربازان وظ .ان ــهیس ــب در ا ف ــمنتخ ــانی نی ــا گ دوره  ،ه

 یو پژوهشــگران دانشــگاه  یدفــاع عیخــدمت خــود را در کنــار کارشناســان صــنا    
کننـد.   مـی  تی ـفعال ياطلاعـات و رمزنگـار   تی ـامن ری ـنظ ییهـا  و در حـوزه  گذراننـد  یم
افـزار و   هـا نـرم   ده ینوآورانـه، طراح ـ  شـنهاد یهـا پ  چند سـال بـه ارائـه ده    یابتکار ط نیا

 ــ  ــه علم ــدها مقال ــار ص ــا  یانتش ــط اعض ــا يتوس ــانی نی ــا گ ــت و   ه ــده اس ــر ش منج
 اســت دهشــ جــادیا هیروســ يفنــاور -یارتــش و بخــش علمــ انیــم یپلــ بیــترت نیبــد

ــاع  جنــوبی هکــر نیهمچنــ). 2019(تومــاس،   3خــود یدر چــارچوب برنامــه تحــول دف
ــره ــر به ــگ ب ــاور يری ــا ياز فن ــور و اســتعدادها يه ــرايجــوان  ينوظه ــا ب ــوان  يارتق ت

هـایی چــون   تمرکـز بــر حـوزه  . بـراي نمونـه در ایــن برنامـه    کـرده اســت  دی ـتأک یدفـاع 
 ،هـاي کوانتـومی   هـاي خودمختـار، فضـاي سـایبري و فنـاوري      مصـنوعی، سـامانه   هوش

از ارکان راهبرد کـره جنـوبی در مواجهـه بـا کمبـود نیـروي انسـانی و تقویـت نـوآوري          
  ).2025رود (کیم،  می مارشُ دفاعی به

ــا ــ نی ــ نیتجــارب ب ــا وجــود -روزآمــد یالملل ــاوت بســترها ب ــیاجرا يتف  نشــان -ی
 فـه یوظ يروهـا ین تی ـمناسـب، از ظرف  ییبـا سـازوکارها   تـوان  یکـه چگونـه م ـ   دهند می

ــص در   ــان متخص ــتايو جوان ــالش  راس ــل چ ــا ح ــاع  يه ــه دف ــرد.   یفناوران ــره ب به
ــاز ا يریــگ بهــره ــا شــرا قیــو تطب یجهــان يهــا آموختــه درس نی ــا طیآنهــا ب ــه  ران،ی ب
ــدو ــو نیت ــوآور«کارآمــد  يالگ ــان ن ــا ،در کشــور »يپادگ ــرد یانیکمــک ش . خواهــد ک

عنــوان  بــه »يپادگــان نـوآور «بـا تمرکــز بــر مفهـوم    کنــونیپـژوهش   ينظــر چـارچوب 
                                                                                                                                               
1. Gewirtz 
2. Russian army elite 
3. Defense innovation 4.0 
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ــرا يراهبــرد ییالگــو ــوآور يب ی، مطــابق بــا روش مطالعــه در بخــش دفــاع يتوســعه ن
ــام ــه  نظ ــد ارائ ــدي     من ــاهیم کلی ــاوین و مف ــامل عن ــژوهش، ش ــش روش پ ــده در بخ ش

  .مطالعات منتخب، ارائه شده است
 پژوهش يچارچوب نظر. 2جدول 

  مفاهیم کلیدي  مضمون محوري  عنوان  سال پژوهشگر/

زاده و  فرتوك
  )1393همکاران (

در  يتوسعه صنعت و فناور يالگو
 -کوچک هاي هسته  ران؛یا

از  هایی درسبزرگ؛  هاي شبکه
 يبرا يو الگوساز یدفاع عیصنا

  صنعت نفت

در  یصنعت دفاع
گذار به اقتصاد 

  یمقاومت

 يها تیاز ظرف برداري بهره
  یردولتیغ

هاي  ساختار توسعه فناوري
 راهبردي نظامی

هاي  سازي فناوري تجاري
  نظامی

صارمی و همکاران 
)1399(  

 يشنهادیطرح پي: پادگان نوآور
  يپادگان نوآور يانداز مطالعات راه

الگویی براي توسعه 
  نظام نوآوري دفاعی

  آموزي سربازان مهارت
  نوآفرین هاي دفاعی

سازي محصولات و  تجاري
  خدمات

منتظري و همکاران 
)1393(  

بازشدن نظام  يبرا یارائه مدل
  رانیا یبخش دفاع ينوآور

نظام  يبرا الگویی
بخش  باز نوآوري

  یدفاع

فعال کردن نهادهاي 
  میانجی

  هاي نوآوري باز سیاست
نهادهاي تسهیلگران دولتی 

  و غیردولتی

اکبري و همکاران 
)1395(  

در  تیکسب موفق يبرا ییارائه الگو
  رانیا یدفاع بازارفن 

فن بازار تشریح 
  رانیا یدفاع

فرایند معرفی فناوري به 
بازار، اطلاع رسانی، 

گذاري و اکتساب  قیمت
  فناوري

  )1395بوشهري (

 ،یقاتیتحق تیظرف ،یگشودگ ریتأث
و نظام  يکارکرد نیب يهمکار

 يبر عملکرد نوآور یزشیانگ
  یدفاع يها بنگاه

 انهعملکرد نوآور
  یدفاع يها بنگاه

نحوه همکاري با مراکز و 
 هاي غیردفاعی دانشگاه

  شناسایی ظرفیت تحقیقاتی
سیاست یکپارچه کردن 

بخش نظامی و غیرنظامی 
  براساس نوآوري باز

میثمی و همکاران 
)1396(  

 ستمیاکوس هاي مؤلفهابعاد و 
  رانیفناورانه در ا ینیکارآفر

 ینیکارآفر ستمیاکوس
  رانیفناورانه در ا

 ذاري خطرپذیرگ سرمایه
  کارآفرینان فناور

زواره و مبینی 
  )1397دهکردي، (

نظام  تیریموانع مد ییشناسا
  یفناورانه دفاع ينوآور

نظام  تیریموانع مد
نوآوري فناورانه 

هاي نظامی و  گیري جهت
  دفاعی
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  مفاهیم کلیدي  مضمون محوري  عنوان  سال پژوهشگر/
 قاتیمراکز تحق کمبود  یدفاع

  یدفاع نهیدر زم ینظامریغ
با  یعدم ارتباط نظام

  ینظامریغ هاي دانشگاه

فریمن و همکاران 
)2015(  

هاي نوآوري: توانمندسازي  مدل
کارهاي دفاعی جدید و افزایش  راه

  هاي علم و فناوري مزیت
  یالگوي نوآوري نظام

کارگیري منابع  الگوي به
  دانشی و مدیریت سرمایه

  اي ساختار سازمانی شبکه

هریسون، آدام جی 
  )2017و همکاران (

 ينوآوربر  یمبتن ستمیتوسعه اکوس
متحده:  الاتیدر وزارت دفاع ا

 ها ها و فرصت چالش

توسعه نوآوري 
بر اکوسیستم  مبتنی

  دفاعی

 ها فعالیت شتابنده
هاي  ساختارهاي شرکت

 نوپا
  گذاري ساختار سرمایه

و  ياردیهار
  )2025همکاران (

در بخش دفاع:  يمحرك نوآور
صنعت، دانشگاه و  توانمندسازي

 دولت يهمکار
  گانه سه الگوي مارپیچ

  فرایند اکتساب فناوري
ساختار همکاري بین بخش 

  دفاعی و غیردفاعی

گذاري خطرپذیر  فرایند سرمایه  )2003گراهام (
  دفاعی

الگوي توسعه فناوري 
  و جذب سرمایه

ها و قوانین مالکیت  مشوق
  فکري

بودن و موراي 
)2019( 

گزارش نوآوري دفاعی: رویکرد 
سیستم به اکوسیستم نوآوري 

  تی آي دانشگاه ام

بررسی اکوسیستم 
نوآوري دفاعی 

کشورهاي 
  یافته توسعه

مقایسه رویکردها و 
هاي اجرایی در حوزه  برنامه

  یدفاع ينوآور

شارما و میر 
)2019( 

و  دیجد یاستارتاپ هاي اکوسیستم
  سازي نوآوري صنعتی  .يمرکز نوآور

عوامل کلیدي موفقیت در 
  مراکز نوآوري

  خطرپذیرگذاري  سرمایه
  سازي اقدامات تجاري

ــا وجــود مطالعــات متعــدد   دهــد یپــژوهش نشــان مــ نهیشــیمــرور پ ــردکــه ب  رهاب
 يمنتظـر  ونـه من يانـد. بـرا   مواجـه  زی ـن ییهـا  یاز آنهـا بـا کاسـت    کیهر  ،یدفاع ينوآور

ــاران ( ــهر1393و همک ــر س1395( ي) و بوش ــتی) ب ــا اس ــوآور يه ــل   ين ــاز و تعام ب
 يبـرا  یمشخص ـ سـازوکار انـد، امـا    کـرده  دی ـتأک یردفـاع یغ يهـا  با بخش یبخش دفاع

ــره ــگ به ــتعدادها يری ــربازان وظ ياز اس ــهیس ــداده ف ــه ن ــارم  ارائ ــد. ص ــاران  یان و همک
ــرح 1399( ــد طـ ــارت«) هرچنـ ــه  مهـ ــربازان وظیفـ ــوزي سـ ــر   »آمـ ــز بـ ــا تمرکـ را بـ

ه ارتبـاط مسـتقیمی بـا اهـداف     دی ـا نی ـاامـا   ،انـد  داده شـنهاد یسـربازان پ  توانمندسازي
ــردوش نیروهــاي     ــن نهــاد نداشــته و بیشــتر وظــایف فرعــی را ب و رســالت مســتقیم ای
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ــی  ــلح م ــارت   مس ــرح مه ــه در ط ــراي نمون ــذارد. ب ــاخه  گ ــی از ش ــوزي، یک ــاي آن  آم ه
هاي موردنیاز بازار کار نظیـر تعمیـرات فنـی اسـت. ایـن قبیـل مـوارد بـا وجـود           آموزش

توانـد مفیـد باشـد، ارتبـاط مسـتقیمی بـا مقولـه دفـاع          مـی  اینکه براي آینـده سـربازان  
اصـلی   تی ـمأمورهـاي بیشـتر بـه مراکـز نظـامی،       نداشته و با محـول کـردن مسـئولیت   

ــی   ــرار م ــعاع ق ــت ش ــان را تح ــد.  آن ــده ــیزواره و مب ن،یهمچن ــردی ن ) 1397( يدهک
 يروهـا یازجملـه ضـعف ارتبـاط ن    یفناورانـه دفـاع   يموانـع نظـام نـوآور    یهرچند برخ ـ

ــامن ــگاه  یظ ــا دانش  ــ  ب ــز پژوهش ــود مراک ــا و کمب ــامیغ یه ــا  یرنظ ــرتبط را شناس  ییم
 نی ـدر رفـع ا  کـرده  لیتحص ـ انجـو  يروهـا یاز ن يری ـگ بهـره  يبـرا  يکار راهاما اند،  کرده

ــه  ــع ارائ ــدموان ــر اندادن ــ. ب ــاس،  نی ــود اس ــا وج ــتاوردها ب ــات   يدس ــمند مطالع ارزش
 کیــواســط،  يو نقــش نهادهــا ينـوآور  یچــون گشــودگ یمیمفــاه نیــیدر تب نیش ـیپ

مشـخص  طـور   بـه چـارچوب جـامع کـه     کی ـفقـدان  : مهم آشکار اسـت  یشکاف پژوهش
ــوآور  يمنــد اســتعدادها نظــام يریگکــار و بــه يتوانمندســاز ،ییشناســا یبــه چگــونگ ن
پـژوهش  ایـن  بپـردازد. ضـرورت انجـام     یدفـاع  ينـوآور  سـتم یدر اکوس فـه یسربازان وظ

  ست.ا یخلأ دانش نیر کردن همپ زین
ــوم  ــارچوب مفه ــنهادیپ یچ ــوآور « يش ــان ن ــر پا »يپادگ ــب ــهی هی ــا افت ــرور  يه م

ــه ب     ــت. ب ــده اس ــا ش ــینه بن ــپیش ــر،ید انی ــه گ ــا مؤلف ــل يه ــا یاص ــارچوب نی  ،چ
ــاب ــاه بازت ــده مف ــا هیو توصــ میدهن ــه در پ ییه ــژوهش شناســا نهیشــیهســتند ک  ییپ
 يو برقـرار  سـط وا ينهادهـا  جـاد یبـر ضـرورت ا   پیشـین نمونـه، در مطالعـات    يشد. برا

ــدیپ ــم ون ــاع  انی ــش دف ــش غ یبخ ــاعیو بخ ــتأک یردف ــر  دی ــت (منتظ ــده اس و  يش
ســـربازان  يتوانمندســـاز تیـــاهم نیهمچنـــ .)1395 ،يبوشـــهر و 1393همکـــاران، 

مـورد اشـاره قـرار گرفتـه      یدفـاع  يآنـان در نـوآور   يهـا  تی ـاز ظرف يریگ و بهره فهیوظ
 يســـازوکار ،يپادگـــان نـــوآور چـــارچوب). در 1399و همکـــاران،  یاســـت (صـــارم

 ییصـورت کـه بـا شناسـا     نیبـد  سـازد؛  یم ـ یرا عمل ـ هـا  هیتوص نیشده که هم یطراح
 يهــا مشــارکت فعالشـان در پـروژه   نـه یآنـان، زم  یسـربازان مسـتعد و آمـوزش تخصص ــ  

 يهـا  تی ـظرف انی ـم یپل ـ بی ـترت نی ـ. بـه ا شـود  یفـراهم م ـ  یو فناورانه دفاع یقاتیتحق
ــ ــاین یدرون ــل يروه ــا حمس ــیب گرانیزو ب ــوآور یرون ــگاه ين ــرکت  (دانش ــا، ش ــا ه  يه
 کننـده  لیتسـه  یانجی ـکـه همـان نهـاد م    دشـو  یم ـ جـاد یو بخش صنعت) ا انیبن دانش
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ــام ــل نظ ــامیغ -یتعام ــموردن یرنظ ــت.   ازی ــینه اس ــزوندر پیش ــر ا اف ــب ــارچوب  ن،ی چ
ــنهادیپ  ــ يش ــا پ ــیب شیب ــدهایفرا ین ــرا یین ــدا يب ــروژه تیه ــار  پ ــا و تج ــاز يه  يس

ــتاور ــو -دهادس ــا همس ــث ب ــوط مباح ــه مرب ــن ب ــازار ف ــاعی ب ــینه دف ــلاش -در پیش  ت
 نیرا کـاهش دهـد. بنــابرا   یو کـاربرد عمل ـ  ينظـر  يهـا  پـژوهش  نیفاصـله ب ـ  کنـد  مـی 

عــد و چــه در ب یو ســازمان یاســتیعــد سچــه در ب ،يپادگــان نــوآور گــويلاهـر جــزء از  
نقـاط قـوت   ت ی ـتقو راسـتاي مـرور پیشـینه بـوده و در     جیکننـده نتـا   منعکس ،يندیفرا

 ي) و برطــرف کــردن نقــاط ضــعف و خلأهــابــازي (ماننــد اصــل نــوآور شــده ییشناســا
ــرا ــود (بـ ــه يموجـ ــت  نمونـ ــع و کاسـ ــع موانـ ــا یرفـ ــط زواره و  يهـ ــده توسـ ذکرشـ

  شده است. ی) طراحيدهکرد ینیمب

  روش پژوهش
ابعــاد توســعه اکوسیســتم نــوآوري در  لیــتحلشناســایی و پــژوهش بــا هــدف  نایــ

ــاعی  ــش دف ــرد، از بخ ــیک رویک ــا ره یف ــتیب ــیترک اف ــی یب ــتقرا قیاس ــره  ییو اس به
ــه ماهردیــگ یمــ ــا توجــه ب ــدارد،  یمنســجم نهیشــیپــژوهش، کــه پ یاکتشــاف تیــ. ب ن
منــد  مــرور نظــام قیــشــده اســت کــه ابتــدا از طر یطراحــ يا نــهگو بــه قیــتحق نــدایفر

ــینه ــاه ،پیش ــپا میمف ــر  هی ــارچوب نظ ــا  يو چ ــرتبط شناس ــد.م ــا   یی ش ــه، ب در ادام
ــه نظــران از صــاحب ســاختارمند هــاي نیمــه مصــاحبه ــر  انتخــاب وهیشــ، ب ــد (ب هدفمن

ــاس مع ــایاس ــابقه اجرا  ياره ــص، س ــیتخص ــوع د ی ــو تن ــه)، دگاهی ــا شناس ــاول يه  هی
 يواکــاو دیـده نشــده تــا رسـیدن بــه اشـباع نظــري،   ابعــاد  اســتخراج شـده و دار  جهـت 

  .شد

   آوري داده جمع
 گــاهیپا دوجــامع انجــام شــد کــه شــامل  هبــردار کیــبــا اســتفاده از  پیشــینه یبررســ

ــل ــگاه یداده اص ــکالر دانش ــل اس ــامل گوگ ــاینس ، وب آف1ی ش ــاه   2س ــراه پایگ ــه هم ب
 ي، براســاس روشدیــاز کلمـات کل  ترکیبــی. بـود  3دانشـی وزارت دفــاع ایـالات متحــده  

                                                                                                                                               
1. Google scholar 
2. Web of Science 
3. Department of defense 
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 قــاتیتحق يآور جمــع يبــرا) اســتفاده شــد. 2024ســینگ و همکــاران ( يجــوو ســتج
یـا  » نـوآوري دفـاعی  «نظیـر   يدی ـاز کلمـات کل  یمختلف ـ يهـا  ، از گـروه حـوزه مهم در 

ــن« ــاعی  ف ــازار دف ــا » ب ــلح  «ی ــاي مس ــه نیروه ــاي فناوران ــاز «، »نیازه ــوآوري ب ــا » ن ی
کـــارآفرینی («و ») ســـازي محصـــولات تجـــاري«یـــا » گـــذاري خطرپـــذیر ســـرمایه«

ــا » نظــامی ــارت«ی ــا » توســعه مه ــاي نظــامی شــتابدهنده«ی ــا » ه ــاي  اســتارتاپ«ی ه
 يهـا  ماننـد سـال   یجـو بـا درنظرگـرفتن عـوامل    و جسـت  نـد ایفرشـد.  فاده اسـت » نظامی

ــر پیشــینه    ــز ب ــا تمرک ــدأ،   دو انتشــار (ب ــور مب ــداد اســتنادات، کش ــه گذشــته)، تع ده
در انتخــاب مقــالات، معیارهــاي  .انجــام شــد يا رشــته نیبــ يجوهــاو ناشــران و جســت

شــده و دنبــال » خروجـی «و » دسترســی«، »کیفیـت پــژوهش «، »ارتبـاط بــا موضــوع «
هــاي نــامربوط، معیــار حــذف  هــا و بیــنش بــه همــین نحــو مطالعــات تکــراري، چکیــده

ــت.   ــوده اس ــالات ب ــل ارزمق ــمراح ــر  ی،ابی ــپرب ــاي شس ــتحق ه ــدف، اهم ق،ی ــه و  تی
ــهیزم ــود.  ن ــز ب ــه متمرک ــکل  مطالع ــام ش ــرور نظ ــت م ــان   ، رهیاف ــژوهش را نش ــد پ من

  دهد. می

 
  مند پژوهش . رهیافت مرور نظام3شکل 

و  شــدهغربــال  ،دییــتأمــورد  يارهــایبــر اســاس مع ،شــده یابیــمقــالات باز رو ازایــن
 در ایـن پـژوهش، طـی    .شـدند انتخـاب   تـر  قی ـدق یبررس ـ يبـرا  طیمطالعات واجد شـرا 

ــاول يجــوو جســت ــتی ســند 140 ه،ی ــالگر  اف ــس از غرب ــوان و چک يشــد. پ ــعن و  دهی
ــوارد تکــراري ــرا ســند 52 ،م ــل انتخــاب شــدند. درنها  یبررســ يب ــمــتن کام  30 ت،ی

فراینـد   شـکل   انتخـاب شـدند.   یینهـا  لی ـتحل يگـزارش معتبـر بـرا    17 ی ومقاله علم
  انتخاب اسناد را ارائه کرده است.

برنامه ریزي مرور ادبیات
تعیین اهداف•
نگارش پرسش پژوهش•
تعیین معیارهاي •

انتخاب و حدف

شناسایی مطالعات
جست وجوي منابع •

علمی
ارزیابی اولیه•
غربال اسناد•
ارزیابی کیفی•

مجموعه نهایی مطالعات
استخراج و طبقه بندي •

داده ها
دسته بندي نتایج •

کلیدي و بینش ها
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  انتخاب اسناد ندیفرا. 4شکل 

ــاتیتحق ریدر ادامــه مســ ــرور نظــام جینتــا ،یق ــه حاصــل از م ــوان پا منــد ب ــعن  يا هی
ــی  ــراي طراح ــر  ب ــارچوب نظ ــدول ي (چ ــتفاده  )ج ــداس ــ. اش ــر  نی ــارچوب نظ  ي،چ

و  مصـاحبه  نامـه  شـیوه  ازجملـه  ،یف ـیمطالعـات ک اقـدامات اولیـه    یطراح ـ يبرا ییمبنا
  .بوده است گذاري باز شناسه

   تحلیل داده
 میاســـتخراج مفـــاه يبـــرا )1998( 1و اشـــتراوس گلیـــزرمرحلـــه، از روش  نیـــدر ا

ــور از داده ــتفاده  نوظه ــا اس ــت. ه ــده اس ــات  ش ــاحبهجلس ــیوه  مص ــا ش ــابق ب ــه  مط نام
 يهـا  . دادهپردازنـد  یم ـ هـا  ابعـاد و مقولـه   یبـه بررس ـ  شـده  هاي ارائه سرنخو  شده تنظیم
و  لی ـتحل ي،بـاز و محـور   يگـذار  شناسـه بـا اسـتفاده از    هـا  قـول  نقـل شامل شده،  حاصل

 يهـا  بـر مصـاحبه   هی ـهـا بـا تک   داده يگـردآور  .شـوند  یم ـ لیتبـد  یانتزاع ـ نیبه مضـام 
ــهین ــاختارمند م ــد  س ــا م ــان دارا رانیب ــابقه فعال يو خبرگ ــس ــا   تی ــابق ب ــرتبط مط م

 ،يبــردار داده نــدایفر رکــن اساســیعنــوان  هــا بــه . مصــاحبهشــدانجــام  3و  2جــداول 
دار  منـد جهـت   نظـام  کـرد یهـا، از رو  داده یف ـیک لی ـمنظـور تحل  . بـه دندش لیثبت و تحل

هــا  شــده از مصــاحبه اســتخراج ییمعنــا يبهــره گرفتــه شــد و بــر اســاس آن، واحــدها 
 یق ـیتطب لی ـتحل ن،یهمچن ـ قـرار گرفتنـد.   يبنـد  و مقولـه  يگـذار  شناسـه  ر،یمورد تفس

 يبـه نقطـه اشـباع نظـر     دنیهـا تـا رس ـ   و مقولـه  میها، مفـاه  داده سهیمستمر شامل مقا
                                                                                                                                               
1. Glaser & Strauss 
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عنـوان ابـزار    بـه  1یت ـ افـزار اطلـس   هـا، از نـرم   داده یف ـیک لیدر مرحله تحل .ابدی یادامه م
افـزار بـا فـراهم     نـرم  نی ـهـا اسـتفاده شـد. ا    داده یده ـ و سـازمان  يگذار شناسه بانیپشت

ــان برچســب  ــذار کــردن امک ــتن مصــاحبه و دســته  يهــا بخــش يگ ــف م ــد مختل  يبن
پنهـان   يو الگوهـا  میفـاه شـده، بـه پژوهشـگر کمـک کـرد تـا م       اسـتخراج  يهـا  شناسـه 
 روایــی شیافــزا بــراي و اســتخراج کنــد. ییمنــد شناســا صــورت نظــام هـا را بــه  در داده

ــ ــا داده ،یدرون ــینه  يه ــل از پیش ــورد  ،حاص ــات م ــاحبهو  يمطالع ــا مص ــاز طر ه  قی
ــث ــاز مثل ــناخت روش يس ــوانش ــاس   ی عن ــط عب ــده توس  )1391زاده و همکــاران ( ش

ــهی ــ کپارچ ــوند یم ــ. در اش ــد،ایفر نی ــاه ن ــتقرا میمف ــا  ییاس ــور ب ــهنوظه ــا شناس  يه
بــراي . ندشــو یمــ میبــازتنظ هیــپا نیو در قالــب شــبکه مضــام ســهیمقا هیــدار اول جهــت

شــده اســتفاده دو کارشــناس دانشـگاهی   یمشـارکت  ینیاز بــازب هـا،  افتــهی یاعتباربخش ـ
 .انجـام شـد   هـا  افتـه ی يریتکرارپـذ  اری ـاز معبـا اسـتفاده    ،پـژوهش  ییای ـپا یابیارز .است

و  تـا مقـولات   افـت یادامـه   يبـه اشـباع نظـر    دنیتـا رس ـ  گـذاري  و شناسـه  هـا  مصاحبه
  شود. دییتأ يتکرار الگوهاي

 
  . فرایند تحلیل محتواي کیفی5شکل 

ــا ــا تلف  نی ــه ب ــمطالع ــیروش ک قی ــیترک یف ــق( یب ــی منط ــتقرا -قیاس ) و ییاس
 یپرکــردن خــلأ پژوهشــ ی، در پــيمطالعــه مــوردشــامل  هــاي ثانویــه دادهاســتفاده از 

ــاســتفاده از ظرف یموجــود در بررســ ــه تی ــکأاســت. ت يخــدمت ســرباز نوآوران ــر  دی ب
از  يریــگ و همزمــان، بهــره  یدانیــم يهــا داده پیکــرهنوظهــور از  میکشــف مفــاه 

 قیــتحق يهـا  پاسـخ بـه پرسـش    يبـرا  شــده تعـدیل  يکـرد یرو ن،یش ـیپ يهـا  چـارچوب 
توسـعه   بـراي  نـه یزم ،يریتفس ـ الگـوواره بـا الهـام از    ،یشناس ـ روش نی ـ. اکند یفراهم م

. نتــایج ســازد یهمــوار مــرا  یبخــش دفــاع ينــوآور ســتمیدر اکوس یبــوم يهــا هیــنظر
گـذاري و درنهایـت    شـده، جـدول شناسـه    هـاي انجـام   نهایی شـامل روایـاتی از مصـاحبه   

                                                                                                                                               
1. Atlas Ti 

واحد معنایی 
استخراج شده 
از مصاحبه و 

پیشینه

مفهوم سازي مقوله بنديشناسه گذاري
)تم(

برساخت و 
الگوي 
مفهومی
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شــده  الگــوي مفهــومی حاصــل از تطبیــق و تجمیــع چــارچوب نظــري و مفــاهیم یافــت 
هـا، مطـابق    . فراینـد مصـاحبه  باشـد  یم ـها، در کنـار پیشـنهادهاي تکمیلـی     احبهدر مص

  انجام شده است. جدول ) براساس 2018و همکاران ( 1با الگوي اونیمبا
 ساختارمند مهین مراحل مصاحبه. 2جدول 

 ها خروجی هاي کلیدي فعالیت مرحله

ریزي و  برنامه
 طراحی

، ها پرسشمصاحبه شامل  نامه شیوهتعیین هدف، طراحی 
، کننده حقوق شرکت و نکات اخلاقی اجرایی، دستورالعمل

 تعیین زمان و مکان و کنندگان انتخاب شرکت

ست فهرمصاحبه،  نامه شیوه
 برنامه زمانی و کنندگان شرکت

اجراي 
 مصاحبه

 ها و سرنخ ها ، ثبت دادهها مصاحبه، پرسش آغاز
 و متن هاي مصاحبه (ضبط داده

 شده)

 ها تحلیل داده
تفسیر  و ها دادهدار  جهتگذاري  شناسهها،  رونویسی مصاحبه

  نتایج

شده،  گذاري شناسههاي  داده
ها و الگوهاي  مضمون

 شده شناسایی

ــا ــژوهش  نی ــالپ ــه دنب ــیتب ب ــاد و م نی ــهؤابع ــا لف ــوآور يه ــعه ن ــش  يتوس در بخ
باشـد. ایـن مسـئله بـر اسـاس نیـاز        مـی  فـه یسـربازان وظ  تی ـبا اسـتفاده از ظرف  یدفاع

ــاه مهــارت ــوز قرارگ ــان وظ يآم ــري از  و ضــرورت بهــره مســلح يروهــاین فــهیکارکن گی
تجارب جهـانی شـکل گرفتـه و نتـایج تجربـه سیاسـتی در قالـب یـک پـژوهش علمـی           

هـاي نـوآوري و توسـعه     ده است. قلمـرو نظـري ایـن تحقیـق در حـوزه سیاسـت      تهیه ش
هـاي ایـن پـژوهش بـه شـرح       شس ـکارآفرینی در حوزه دفاعی است. بـر ایـن اسـاس، پر   

  .اند شدهزیر تعریف 
ــه مــی -1 ــراي مهــارت  چگون ــوآوري در بخــش دفــاعی ب ــوان از ظرفیــت ن آمــوزي  ت

ــه و اســتفاده از ظرفیــت دانشــی و اســت  ــان اســتفاده ســربازان وظیف عدادهاي آن
  کرد؟

ســازوکارهاي تشــویقی و حمــایتی بــراي توســعه اکوسیســتم نــوآوري در حــوزه   -2
هـاي   هـا و سیاسـت   امنیت و دفاع بـا محوریـت نیـروي سـرباز چیسـت؟ (برنامـه      

  پییشنهادي)
  کند؟ ها پشتیبانی می ها و سیاست آیا ساختار فعلی از این برنامه -3

                                                                                                                                               
1. ONyumba 
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پیشـینه، تجـارب مشـابه سیاسـتی در کشـور       ابتـدا هـا،   شس ـبراي پاسخ بـه ایـن پر  
ــترس   ــی در دس ــات کارشناس ــان وگزارش ــی  ،و جه ــدبررس ــتی از  ش ــه فهرس . در ادام

بـــا درنظرگـــرفتن تنـــوع بـــازیگران تأثیرگـــذار اعـــم از  حـــوزهخبرگــان و مطلعـــان  
و تهیــه  انجــام مصــاحبه بــرايهــا  ، مجریــان، بخــش خصوصــی و انجمــنانسیاســتگذار

ارائــه شــده  جــدول شــده در  شــد. مشخصــات افــراد مصــاحبه بــا آنهــا تمــاس گرفتــه
ها تا رسـیدن بـه اشـباع نظـري و عـدم ظهـور شناسـه و مفهـوم جدیـد،           مصاحبه است.

  ادامه یافت.
 شوندگان مصاحبهو مشخصات  ست. فهر3جدول 

رشته   سمت  محل اشتغال  شناسه
  تحصیلی

مقطع 
  تحصیلی

مدت 
  مصاحبه

11 
آموزي کارکنان  قرارگاه مهارت

 تیریمد  فرماندهی  نیروهاي مسلح
  دقیقه 30  دکتري  آموزشی

12 
آموزي کارکنان  قرارگاه مهارت

مدیریت   مشاور  نیروهاي مسلح
  دقیقه 40  دکتري  آموزشی

13 
معاونت علمی و فناوري ریاست 

  جمهوري
معاونت 

  دقیقه 30  دکتري  اقتصاد  گذاري سیاست

  دقیقه 60  دکتري  اقتصاد  مدیریت بخش  مطالعات فناوريپژوهشکده  14

مدیریت   سرباز نخبه فناور  بنیان نوپا شرکت دانش 15
  دقیقه 35  ارشد کارشناسی  فناوري

مدیریت   ریدب  تالیجیستاد اقتصاد د 16
  دقیقه 30  ارشد کارشناسی  فناوري

مدیریت   کارشناس اداري  بنیاد ملی نخبگان 17
  دقیقه 30  ارشد کارشناسی  فناوري

  هاي پژوهش یافته
پـردازد. پـس از طـی     هـاي حاصـل از پـژوهش مـی     بـه ارائـه و تحلیـل یافتـه     این بخش

ــع   ــژوهش و جم ــی پ ــل طراح ــریح   آوري داده مراح ــه تش ــا ک ــه ــه  ش ــن مرحل د، در ای
شناســی تحلیــل  اســت. روش انجــام شــدههــاي کیفــی  داده منــد نظــامفراینــد تحلیــل 

هـا،   آوري مصـاحبه  بـوده کـه طـی آن، پـس از جمـع      دار جهـت بـر رویکـرد    مبتنی محتوا
 شدند.دقیق تحلیل  به صورت شده  هاي پیاده متن
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ــاحبه    ــل مص ــتن کام ــدا م ــتا، ابت ــن راس ــام  در ای ــاي انج ــده ه ــاده ،ش ــازي و  پی س
ــازي  ــمستندس ــا دادهش ــد      د ت ــپس فراین ــوند. س ــاده ش ــل آم ــراي تحلی ــام ب ــاي خ ه

ز (شناســایی مفــاهیم اولیــه)، گــذاري بــا شناســهگــذاري شــامل  شناســهاي  مرحلــه ســه
گیـري مقـولات) و    دهـی مفـاهیم بـه یکـدیگر و شـکل      گـذاري محـوري (ارتبـاط    شناسـه 

ســازي و پــالایش مقــولات بــراي      گــذاري گزینشــی (یکپارچــه    شناســه درنهایــت  
ــرا    ــامین اصــلی) اج ــه مض ــی شــدســتیابی ب ــرد تحلیل ــن رویک ــتخراج  ،د. ای ــان اس امک

ــادار از داده  ــاي معن ــی ر  الگوه ــاي کیف  ــه ــراهم آورده اس ــامل   ت.ا ف ــدي ش ــه بع مرحل
گــذاري بــا مطالعــات پیشــین و     شناســههــاي حاصــل از   تطبیــق و تلفیــق یافتــه  

منظـور تبیـین ابعـاد سیاسـتی      چارچوب نظري پژوهش بـود. ایـن فراینـد تطبیقـی، بـه     
ــاهیم اســتخراج   ــک از مف ــر ی ــراي ه ــی ب . انجــام شــدشــده  و شناســایی مصــادیق عمل

هـا، امکـان گسـترش مرزهـاي دانـش       تقویـت اعتبـار یافتـه   بـر   افـزون چنین رویکـردي،  
 .آورد موجود را نیز فراهم می

هـاي پـژوهش ابتـدا بـه صـورت روایـی و توصـیفی ارائـه          در ادامه این فصـل، یافتـه  
ــی ــراهم     م ــه ف ــورد مطالع ــوع م ــتر موض ــه و بس ــی از زمین ــا درك عمیق ــود ت ــوش د. ش

 جـدول  هـا، نتـایج در قالـب     دن یافتـه کـر منـد   دهـی و نظـام   منظـور سـازمان   سپس، بـه 
 گــويلادهــد. درنهایــت،  بنــدي مفــاهیم و مقــولات را نشــان مــی ارائــه شــده کــه طبقــه

ده کـه روابـط میـان مفـاهیم و ابعـاد اصـلی پـژوهش را بـه         ش ـوین ) تدشکل مفهومی (
  کشد. صورت یکپارچه و منسجم به تصویر می

  مفهوم پادگان نوآوري
ــتحل ــب  لی ــات منتخ ــع  و داده مطالع ــاي جم ــده آوري ه ــان   ش ــه پادگ ــان داد ک نش
ــوآور ــه ين ــعنــوان  ب ــو کــردیرو کی چنــد  يدارا ،یدفــاع يهــا يدر توســعه فنــاور نین

ــکل یژگــیو ــام يدی ــوآور ادغ ــاز و بســته ين ــ يهمکــار؛ ب ــم یبخشــ نیب  يروهــاین انی
؛ و دیــجد يهــا يفنــاور يتوســعه و اجــرا نــدایفر عیتســر؛ صــنعت و دانشــگاه ،ینظــام
  ی است.اتیعمل يها بر حل چالش تمرکز
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کـه آن   يمراکـز نـوآور   ریمرکـز بـا سـا    نی ـتفـاوت ا  نیبزرگتـر  يری ـپس بـا درنظرگ 
ــاز کـــردیرو ــتفاده از  يتوانمندسـ ــربازانظرفیـــت و اسـ ــتا سـ ــتمیاکوس يدر راسـ  سـ

  د.کر نییتب ریرسالت پادگان را به شرح ز توان یم ،است یو استارتاپ ينوآور
ــوآوري، « ــراي شناســایی و حمایــت   شــبکهپادگــان ن و مرکــزي ب

ــده ــت    از ای ــا اســتفاده از ظرفی ــاعی ب ــه نظــامی و دف هــاي نوآوران
کـــارآفرینی کارکنـــان وظیفـــه نیروهـــاي مســـلح و بـــا هـــدف 

  ».باشد ارتقاي برنامه امنیت ملی می
 یملــ هبــردار کیــنوآورانــه در چــارچوب  یصــنعت يهــا هــا و خوشــه شــبکه جــادیا

ــا ســرما   يکــردیمناســب، رو يگــذار اســتیهدفمنــد و س يگــذار هیمنســجم، همــراه ب
 يمتعـدد  یاتی ـ. اهـداف عمل آورد یهـدف فـراهم م ـ   نی ـبـه ا  یابیدسـت  يمند را برا نظام

ــا  ــه شناس ــره ییازجمل ــردار و به ــتاز  يب ــا ظرفی ــه در ن يه ــنهفت ــان يروی دوره  یانس
نوآورانــه و  يهــا مهــارت يارتقــا ،یتخصصــ يهــا رســاختیتوســعه ز ،يخــدمت ســرباز

 ،یدر حـوزه دفـاع   انی ـبن نوپـا و دانـش   يهـا  از شـرکت  منـد  نظـام  تی ـو حما نانهیرکارآف
ــ ــد یم ــه توان ــه تقو   ب ــان ب ــور همزم ــط ــش  تی ــاد دان ــزا   اقتص ــور و اف ــور کش  شیمح
ــاع يهــا تیــقابل ــرا يد، ضــمن آنکــه بســترشــومنجــر  یدف  يهــا توســعه مهــارت يب

 رویکـرد  سـه  تـوان  یم ـ اهـداف،  بـه  توجـه  بـا  ادامـه  در .سـازد  ینوآورانه جوانان فراهم م ـ
  گرفت. نظر در پادگان براي اساسی

  آموزي و توانمندسازي جوانان و سربازان رویکرد اول: مهارت
 شناسایی و توانمندسازي سربازان خلاق و نوآور  
 هاي فردي و کمک به اشتغال سربازان توسعه مهارت  

  هاي صنایع نظامی و دفاعی رویکرد دوم: حل چالش

    هـاي   هـاي مسـتعد همسـو بـا چـالش      و گـروه  هـا  جذب، هـدایت و ارزیـابی ایـده
  نظامی و دفاعی

 ــوآوران و شــرکت ایجــاد شــبکه ــراي   اي از متخصصــان و ن ــاعی ب هــاي فعــال دف
  جذب استعدادها
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  رویکرد سوم: ایجاد و توسعه بسترهاي حمایتی و اکوسیستم نوآوري

 هاي موجود ترویج فرهنگ نوآورانه براساس نیازهاي صنایع و زیرساخت  
 سازي هاي اجرایی براي توسعه فناوري و تجاري یدهحمایت از ا  
ــوآوري پادگــان مــاهیتی، و کــارکردي نظــر از ــوآوري مرکــز یــک بــا مشــابه را ن  و ن

 پیشــتر کــه طــور همــان امــا دانســت؛ بایــد نــوآوري مرکــز در موجــود نهادهــاي شــامل
ــده، اشــاره ــداف از ش ــن اصــلی اه ــز ای ــاوت و مرک ــده تف ــا آن عم ــایر ب ــا س  در مرکزه

ــا .اســت خــود نــوآوري شــبکه درون در ســربازان ظرفیــت از اســتفاده  فرضــیات ایــن ب
ــی ــوان م ــدهاي ت ــی فراین ــان اجرای ــده    را پادگ ــوزش، ای ــروه آم ــه گ ــردازي و  در س پ

  .بندي کرد سازي دسته شتابدهی و تجاري
 هاي نویسندگان) (یافته آن قیو مصاد یاستیشامل ابعاد س يمفهوم پادگان نوآور. 4جدول 

پادگان  مفهوم
  قول نمونه نقل  هاي باز شناسه  ابعاد سیاستی  مصادیق  نوآوري

اي/ محلـی   شبکه
براي شناسـایی و  

ي هـا  دهیاحمایت 
ــه و  فناورانــــــ

انـــــــــدازي  راه
ــوآفرین ــاي  نـ هـ

نظـامی و دفـاعی   
ــتفاده از   ــا اسـ بـ
ــت  ظرفیــــــــ
کــــــــارآفرینی 
کارکنـان وظیفـه   
نیروهاي مسلح و 
با هـدف ارتقـاي   
  برنامه امنیت ملی

ــاه  -  قرارگــــــ
آمــــوزي  ارتمهــــ

کارکنـــان وظیفـــه 
ــلح  نیروهـــاي مسـ

 ایران
شبکه نـوآوري   - 

ایالات  1امنیت ملی
  متحده

مرکـز نـوآوري    - 
ــاتور  ــاعی کومبی دف

  هند
ــد  -   8200واحـ

 رژیم اشغالگر قدس
 2هاب فنـاوري  - 

 رژیم اشغالگر قدس
مرکـز نـوآوري    - 

  دفاعی کومبیاتور
هاب رژیـم   جی - 

توسـعه  هـاي   سیاست
ظرفیـت کـارآفرینی و   

ــا  مهـــارت آمـــوزي بـ
هـاي   ریزي دوره برنامه

ــی و  ــرده آموزشـ فشـ
ــاي  دوره هـــــــــــ

آمــوزي حــین  مهــارت
  خدمت

هاي  برگزاري دوره
فشرده آموزشـی،  
اســتارتاپ ویکنــد 
ــوزش   ــراي آمـ بـ
تخصص سـربازان  
ــعه  و توســــــــ

ــارت ــاي  مهــ هــ
 کارآفرینی

)I2» ( ــده ــرده و  ای ــوزش فش آم
هــاي   دوره ي در قالــب کــاربرد 

ده آموزشـی مـورد اسـتقبال    فشر
هفتـه   4 براي نمونـه  قرار گرفت.

 ای ـ یسینو برنامه در حوزه آموزش
ي موردنیاز در سطح بریسا تیامن

غیرحساس بـه جهـت شناسـایی    
  »استعدادها

)I4» (کنـــدها،یدر اســـتارتاپ و 
 يها گرروهدر  عمدتاًافراد مستعد 

 یعمل ـ يهـا  چـالش  ينفره رو 5
ســازي خــدمات و  تجــاري نظیــر

  »کنند یکار م محصولات
)I4» (   یک نکته مهم ایـن قبیـل

 يفضــا يســاز هیشــبهــا،  برنامــه
است تـا   سربازان ی براياستارتاپ
ــا مفــاه در آنهــا ــازار نظیــر  میب ب

 توسـعه محصـول،   ،مطالعات بازار

                                                                                                                                               
1. MD5 (NSIN) 
2. HLSTech Innovation Hub 
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پادگان  مفهوم
  قول نمونه نقل  هاي باز شناسه  ابعاد سیاستی  مصادیق  نوآوري

 اشغالگر قدس
هاب نوآوري دفاعی 

  استرالیا

 ـو بازار هیجذب سـرما  آشـنا   یابی
 »شوند

ــاد دوره ــاي  ایج ه
ــین  ــارآموزي ح ک
ــراي   ــدمت بـ خـ
ســــــــــربازان 

ــوزش ــده  آم در دی
ــرکت ــاي  شــ هــ

مستقر در پادگان 
در طــول خــدمت 

  سربازي

)I1» (512 هـا،  یبر اساس بررس 
مهــارت اســـتخراج شـــد. اگـــر  

هـا را   مهارت نیاز ا یکی ،سربازان
 يبـرا  يادی ـشانس ز رند،یفرا بگ

 نیاز مهمتـر  یک ـیاشتغال دارند. 
 يو فضــا ینیهـا، کـارآفر   مهـارت 
  »است یاستارتاپ

)I6» ( ببینید همین الان کـه در 
ــوردش صــحبت   ــم ، میکنــ یم

ي کـارآموزي مهـارتی در   ها دوره
ش س ـها وجود دارد، اما پر پادگان

این است کـه اهـداف آن محقـق    
شــده اســت؟ آیــا گزارشــی از    
اثربخشـی آن موجـود اسـت؟ یــا    

به راهـی بـراي پـر کـردن      صرفاً
ــده   ــدیل ش ــان تب ــت در پادگ وق

ــرض   ــت؟ برف ــاعت در  10اس س
ــلاس   ــن ک ــز در ای ــه نی ــا  هفت ه

داشته باشند. به نظـرم   مشارکت
هـا بـه کـار در     اگر این کارآموزي

ــرکت ــول   ش ــرتبط در ط ــاي م ه
بـه   تـوان  یم ـخدمت منتج شود، 

 »گرفتن نتیجه امیدوارتر بود

هاي  طراحی بسته
تشــــــــویقی و 
ــراي  ــایتی بـ حمـ
ســــــــــربازان 

کننـده در   شـرکت 
  ها آموزش

)I2 ( گرفتـه بـا    مذاکرات صـورت
انصار و رسـالت گفـت:    يها بانک
ــر  ــاسب ــا اس ــه   نی ــذاکرات ب م

مهارت فراگرفته  کیکه  یسربازان
رسانده  انیخود را به پا يو سرباز

ارائـه   یقیتشـو  يها باشند، بسته
  .شود یم
)I3    فرض برآن اسـت کـه ایـن (

هــا بایــد ســبب افــزایش     دوره
توانمندي سرباز حـین و پـس از   
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پادگان  مفهوم
  قول نمونه نقل  هاي باز شناسه  ابعاد سیاستی  مصادیق  نوآوري

کار بـا حقـوق    مثلاًخدمت شود، 
هـاي   بهتر پیدا کند، خب محرك

ــآن  ــد یم ــالی  توان ــالی و غیرم م
نظرم براي  باشد، کسري و وام. به
هــا ابتــدا از  تعیــین ایــن محــرك

ــنجی و   ــه نظرس ــربازان وظیف س
ــه ــدیریتی  ســپس در لای ــاي م ه

  امکان آن بررسی شود.
ــتاب -  ــده  ش دهن

امنیـت و دفــاع  
  انگلستان

ــتاب -  ــده  ش دهن
فناوري امنیـت  

ایــالات  1ملــی
  متحده

ــوآوري  -  ــد ن واح
ایـالات   2دفاعی
 متحده

ــتاب -  ــده  ش دهن
ــیرایز  3ســــــ

  استرالیا
صندوق نوآوري  - 

  راهبردي کانادا
صندوق نوآوري  - 

  دفاعی استرالیا
ــندوق  -  صــــــ

ــل  4اینکیوتــــ
  ایالات متحده

صندوق سرمایه  - 
 فرانسه 5دفاعی

مرکـــــــــــز  - 

هاي حمایـت   سیاست
هــاي نوآورانــه  ایــدهاز 

ــی و رشــد  ــت مل امنی
هاي دفـاعی   استارتاپ

بـــا ایجـــاد مرکـــز   
گذاري دفاعی،  سرمایه
ــتاب هــاي  دهنــده ش

سازي  تخصصی، شبکه
نهادهاي نوآوري مثـل  

ها،  ها، سازمان دانشگاه
  ها و ... صندوق

ــا   ــاري بــ همکــ
هـا و   دهنده شتاب

ــرکت ــاي  شــ هــ
گــــذار  ســــرمایه

ــذیر در  خطرپــــ
حـــوزه دفـــاعی  

  تخصصی

)I3 (»یتخصص يها دهنده شتاب 
مانند  یینهادها تیبا حما یدفاع

ي بــه دادهایــرو ،یمعاونــت علمــ
برگـــزار » دمـــو دي«اصـــطلاح 

هـا و   شرکت يها دهیتا ا کنند یم
ــان ــم  کارآفرینـــ ــه چشـــ بـــ

ــ. ادیـــایب گـــذاران هیســـرما  نیـ
 يبـرا  میمستق يریمس ،يهمکار

 ینظـام  يها يفناور يساز يتجار
. این قبیل رویدادها در دیگشا یم

نظـامی در   نیتـأم طول زنجیـره  
  »دهد یماغلب صنایع رخ 

)I7» ( بـه   یخب بخش اسـتارتاپ
جوانان  يبرا يادیز ظرفیتطبع 

الان بـا طـرح    نیکرده. هم ـ ایمه
و اسـتفاده از  فنـاور  سرباز نخبـه  

ــرباز ــرکت هاســ ــا در شــ  يهــ
و خلاق،  یو استارتاپ انیبن دانش

سـربازان   يریکـارگ  ما درحال بـه 
خــارج از   ییمتخصــص در جــا 

 »میسته ینظام يها پادگان
ــکوي   ــاد سـ ایجـ
نوآوري بـاز بـراي   

)I4» (   بسـتر  به نظر بهتـر اسـت
خارج از  نهادهاي را با ي بازنوآور

                                                                                                                                               
1. National Security Technology Accelerator (NSTXL) 
2. Defense Innovation Unit 
3. CyRise 
4. In-Q-Tel 
5. Definvest 
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پادگان  مفهوم
  قول نمونه نقل  هاي باز شناسه  ابعاد سیاستی  مصادیق  نوآوري

گـذاري   سرمایه
 دفاع هند

صندوق سرمایه  - 
 1مستقل موساد

ــبکه  - شــــــــــ
گـذاري   سرمایه

 2کرتســــوفروم
  ایالات متحده

هـاي   حل چـالش 
هــــاي  ســـازمان 

دفاعی با فراخوان 
متخصصــــــان و 

  هاي نوآور شرکت

دانشــگاه  نظیـر مســلح  يروهـا ین
ــوزش   ــد از آم ــود و بع ــروع ش ش

 دایدر همان فضا ادامه پ تخصصی
امــر   نیــســفانه در ا أمت کنــد.
که  دوجود دار يادیز يها نقصان

از  یضعب تواند یم يپادگان نوآور
 ینقص را مرتفع و برنامه خوب نیا

استفاده از تخصـص افـراد و    يبرا
  »است يآموزش به آنها ضرور

ــتقرار  اســـــــــ
نوپـا  هـاي   شرکت

ــاعی در  حــوزه دف
پادگان نـوآوري و  
ــاد  ایجـــــــــــ

هــاي  زیرســاخت
اولیه براي آنها بـه  
شــرط اســتفاده از 
ظرفیـت سـربازان   

  در آن شرکت

)I5 (» در  ینظـام  يمراکز نـوآور
امـا   ،شـود  یم ـ دهیبه تعدد د ایدن

کــاملاً  رانی ـآن در ا یخـال  يجـا 
 ي. در حوزه سـرباز شود یحس م

در اسـتفاده   یهنوز اون نگاه سنت
ــرباز و ن ــاز سـ ــان يرویـ  ،یانسـ

ــه  يشــکل نهــاد گــریعبــارت د ب
 خدمت، به قوت خود پا برجاست.

ــرباز  ــحبت از سـ ــروزه صـ  يامـ
 ـ یاست. اما م ـ يا حرفه بـه   میدان

 ياقتصـاد  -یاسیس طیخاطر شرا
 ـا ،کشـور  ییای ـو جغراف طـرح   نی

 ياما برا ،ستین ریپذ امکان یلیخ
افـراد   یدوران به زندگ نیا نکهیا

 دیـ ـببخشــد، با  یــی ا ح تــازه رو
دنبــال  يرا جــد يآمــوز رتامهــ
امــر  نی ـدر ا ینیو کــارآفر میکن ـ
 هـا  اسـتارتاپ مهم اسـت و   اریبس
هم به  ،ما عیهم به صنا توانند یم

 شـتر یب یـی زا استخدام و اشـتغال 
ــروزه    ــد. ام ــک کنن ــان کم جوان

 ،سربازان ددرص 50گفت  توان یم
ــالا  کارشناســی لاتیتحصــ ــه ب ب

اسـتفاده از   يما برا دیدارند که با

                                                                                                                                               
1. Mossad’s Libertad Ventures 
2. Keiretsu Forum 
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پادگان  مفهوم
  قول نمونه نقل  هاي باز شناسه  ابعاد سیاستی  مصادیق  نوآوري

 ـا يها تخصص افـراد اسـتفاده    نی
  »میکن

ــن  -  فـــ
 بازار ملی ایران

ــداد  -  روی
ــپو وزارت  1دفاکس
 دفاع هند

ــداد  -  روی
وزارت  2آي ام ســــی

 دفاع چین
ــداد  -  روی

 3اســتارتاپی ژاخنــد
 وزارت دفاع هند

ــه  - ــایبرنامـ  4وزمـ
ــزیر  وزارت همجموع

رژیم اشـغالگر   دفاع
  قدس

هـاي تجمیـع    سیاست
ــاي  ــاعی و تقاضـ دفـ

نیازهاي امنیـت ملـی   
هـاي   صنایع و سازمان

ــارکت   ــا مش ــاعی ب دف
هــا در مرکــز  ســازمان

نوآوري دفـاعی ماننـد   
  بازار دفاعی ایجاد فن

روزآمدسازي رویه 
 دیی ـتأشناسایی و 

ــراد  ــص افـ تخصـ
  داوطلب سربازي

)I3» (ما در حال حاضر  يسرباز
 ـ  یبا ادامه زنـدگ  ارتبـاط   یفـرد ب

 تـر  يا کشورهاي حرفـه اما  ،است
 دهند یحقوق م ،دهند یآموزش م
ــا ازشـــون  یتخصصـــ يو کارهـ

الـزام   ي. کمتر کشـور خواهند یم
صـورت دارد و مـا    نیبد يسرباز

کـه   زمـانی  قبل از اعزام مثلاً دیبا
 ينظرو  يآموز دانش افراد دوران

و افراد  کردهتمرکز  ،گذراند یرا م
 ـ. نبامیکن ـ ییمستعد را شناسا  دی

تو دوره خدمت ما از صفر شـروع  
قبـل   میببـر  دی. تمرکز را بامیکن

و در  میکن يبعد غربالگر ،خدمت
ــایدوران خـــدمت ا ــاربر  نهـ را بـ

  »میکن
)I7» (اسـت  نی ـحالت ا نیبهتر 

و  شده ییشناسا سرباز درست که
شوند. اما ادعا  يوارد مراکز نوآور

 ادیو مشکل ز شود یم ادیز یلیخ
مثـال نگـاه    يبـرا  .دآی ـ یم شیپ

بـه   یسربازان هـم در هـر حـالت   
ــدمت ــت  ،خ ــلاف وق ــده و  ات ش

 راخودشـون   یالک ـ داحتمـال دار 
  »درگیر کنند

ــی   ــوي محلـ الگـ
ــاري ــازي  تجـ سـ

ــولات و  محصــــ
  ها خدمات سازمان

)I2» (سازي بجهت تضـاد   تجاري
هـاي   نفعان سـازمان  منافع با ذي

 ییاجرا لوتیبهتر است پانظامی، 
و  نـدها یهـا و فرا  شود تـا مـاژول  

  »ندشومشخص  تر قیها دق نفش
                                                                                                                                               
1. defexpo 
2. Civil-Military Integration Expo 
3. Jharkhand 
4. Yuzma 



104 

 

 

شر
ن

 هی
 یعلم

 تیریمد
آور

نو
  ي

ال 
س

14 /
( 1 رهشما

51
 / (

هار
ب

 
140

4
 

ارم
ق ص

صاد
مد

مح
یک ،ی

ش
ار

 
د ش

ردا
 مه

ش و
رتا

ف
ی

اض
رق

 ی
آور

ن نو
دگا

پا
ي

چوب
چار

 :
 يبرا ی

آور
ه نو

سع
تو

 ي
فاع

د
 ی

حور
ش م

ا نق
ب

 ي
 وظ

زان
ربا

س
 فهی

پادگان  مفهوم
  قول نمونه نقل  هاي باز شناسه  ابعاد سیاستی  مصادیق  نوآوري

اسـتفاده بهینـه از   
سربازان متخصص 

ــایی ــده  شناسـ شـ
براي آمـوزش بـه   

  سایر سربازان
ــازماندهی  ســـــ
آموزش و مدیریت 

  دانش داخلی

)I1» (صـحبت از پادگـان    یوقت
در  یک ـیزیف طیمح کی ،شود یم

بـه نظـر    نیو منظور ا ادیذهن م
و  میکن ییافراد را شناسا رسه یم

 نیــا دیپـس شـا   ،میآمـوزش بـد  
باشد و  یکیزینقطه ف کیفراتر از 

مسلح شـکل   يروهایدر سراسر ن
  »ردیبگ
)I7» (  ــینا ــامانه س ــی از س بخش

هــا، رزومــه  جهــت ثبــت مهــارت
هـاي فـرد    منـدي  کاري و علاقـه 

ــی    ــت، منته ــده اس ــی ش طراح
کارگیري آنها در پروژه خدمت  به

اسـت. ممکـن   رو  با مشـکل روبـه  
ــه  ــت ب ــاز    اس ــکاف نی ــاطر ش خ

هاي  هاي دفاعی و توانایی سازمان
  »سرباز باشد

  الگوي مفهومی نتایج
ــام   ــات انج ــاس مطالع ــر اس ــده در ا ب ــش ــژوهش، نی ــویی (لا پ ــکل گ ــرا )ش ــادیا يب  ج

ــوآور  ــان ن ــ يپادگ ــر اکوس یمبتن ــتمیب ــوآور س ــاس از  ي ن ــا اقتب ــاگنون و  لاب ــوي گ گ
ــ شــنهادیپ )2018( 1ریمــن ون ــ. ادشــو یم ــاین یانســان هیشــامل ســرما گــولا نی  يروه

 يهــا صــندوق جــادیازجملــه ا یینــدهاایکــرده، فر لیمتخصــص و تحصــ فــهیســرباز وظ
 ییرصـد و شناسـا   هـا،  شـگاه یو نما دادهای ـرو ،یکـار اشـتراک   يفضـاها  جـاد یا ر،یخطرپذ
مســلح و   يروهــا ین يازهــا ین نــه یدر زم ییهــا  نــوآفرین  جــاد یو ا یجهــان  یدفــاع 

  لازم است. یو حقوق یفن يها رساختیز
 

                                                                                                                                               
1. Gagnon & Van Remmen 
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  هاي نویسندگان) (یافته الگوي مفهومی پادگان نوآوري .6شکل 

. دهــد ینشــان م ـ کپارچـه یصـورت   را بــه يپادگـان نـوآور   یمفهــوم گـوي ل، اشـکل  
عنــوان  بــه کــرده لیمتخصــص و تحصــ فــهیســربازان وظ یانســان هی، ســرماگــولا نیــدر ا

ــوآور يهســته مرکــز ــا رامــونیدر نظــر گرفتــه شــده اســت. پ يو موتــور محــرك ن  نی
 هیســرما نیــل ایکــه تبــد دهشــ یو ســازوکارها طراحــ نــدهایاز فرا يا هســته، مجموعــه

 نیــا نیتــر . مهــمســازند یمــ ریپــذ را امکــان ینوآورانــه دفــاع يهــا یبــه خروجــ یانســان
ــدهایفرا ــارت ن ــد از (ا عب ــاز 1ن ــوزش و توانمندس ــامل -ي) آم ــزاري ش ــا دوره برگ ي ه

ــ فشــرده ــاه ،یآموزش ــا کارگ ــایشو  ه ــا هم ــه ه ــو ب ــامنظ ــارت ير ارتق ــش  مه ــا و دان ه
 ينـوآور  يدادهای ـرو برگـزاري  شـامل  -یده ـ و شـتاب  يپـرداز  دهی ـ) ا2سربازان نخبـه؛ ( 
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مشــکلات  پیکــرهنــو از  يهــا دهیــاســتخراج ا يمحــور) بــرا مســابقات چــالش ژهیــو (بــه
هــا و  دهنــده شــتاب قیــمنتخــب از طر يهــا گــروهاز  تیــو ســپس حما یدفــاع یواقعــ

و  یمــال ســازوکارهاي رنــدهدربرگی کــه -تیــو حما يســاز ي) تجــار3و ( يمراکــز نــوآور
اسـت (ماننـد    یـی اجرا يهـا  برتـر بـه محصـولات و طـرح     يهـا  دهیا لیتبد براي یرمالیغ
ــادیا ــندوق ج ــا ص ــرما يه ــذار هیس ــذ يگ ــاع ریخطرپ ــداز راه ،یدف ــن يان ــا و  ف بازاره

ــا شــگاهینما ــاور يه ــاع يفن ــرار ،یدف ــازوکارها يبرق ــرما ،يبازارســاز يس ــذار هیس  يگ
ارتبــاط  ،ينــوآورپادگــان  گــويلامحصــولات نوآورانــه). در  ینیتضــم دیــمشــترك و خر

 یانسـان  يروی ـشـده اسـت کـه آمـوزش مـؤثر، ن      میصـورت ترس ـ  نیاجزا بـد  نیمتقابل ا
ــرا ــه فرا يمســتعد را ب ــوآور نــدیورود ب ــاده مــ ين مراحــل  قیــســپس از طر کنــد؛ یآم

ــا ،یدهــ و شــتاب يپــرداز دهیــا ــه يهــا اســتعدادها در قالــب پــروژه نی کــار  مشــخص ب
 ،يسـاز  يبخـش تجـار   یبانیبـا پشـت   تی ـنهاو در ابنـد ی یو پـرورش م ـ  شـوند  یگرفته م ـ

ــتاوردها ــل يدس ــاربرد   حاص ــه ک ــه مرحل ــده ب ــایدر ن يش  ــ يروه ــلح م ــند یمس . رس
 زی ـن بانیپشـت  يو نهادهـا  هـا  رسـاخت یبـه ز  گـو لادر  ،یاصـل  نـد یسـه فرا  نی ـبـر ا  افزون

 ،یدفــاع يهــا پــروژه ژهیــو یکــار اشــتراک يفضــاها جــادیت؛ ازجملــه اتوجــه شــده اســ
 یتبـادل دسـتاوردها و رصـد جهـان     يبـرا  يفنـاور  يهـا  شـگاه ینماو  دادهای ـرو يبرگزار
اجــزا در  نیــا ی. تمــامهــا شــرفتیپ نیاز آخــر یمنظــور آگــاه بــه یدفــاع يهــا يفنــاور

ــا 6شــکل  ــهی شینم ــه   افت ــا ب ــدیو نحــوه اتصــال آنه داده شــده اســت.  شینمــا گریک
بــا  تــوان یکــه چگونــه مــ دهــد ینشــان مــ بیــترت نیبــد يشــنهادیپ یمفهــوم گــويلا

ــ، فــهیقــرار دادن ســربازان وظ تیــورمح ــوآور ســتمیاکوس کی ــپو یدفــاع ين  جــادیا ای
افــزا شــده و  ) هــمیو فنــ یســازمان ،یکــرد کــه در آن اجــزا و عوامــل مختلــف (انســان 

همـوار   یدر حـوزه دفـاع   یاتی ـعمل يهـا  يبـالقوه بـه نـوآور    يهـا  تی ـظرف لیتبـد  ریمس
  .دشو

  گیري بحث و نتیجه
تـوان گفـت کـه     شـده و مـرور الگوهـاي سـایر کشـورها مـی       با توجـه بـه مسـائل مطـرح    

ایجاد یک هاب نوآوري در حـوزه نظـامی و دفـاعی بـا تکیـه بـر ظرفیـت سـربازان و بـا          
ــاعی در کشــور، راه   ــاعی و غیردف ــوآوري دف ســبی حــل منا هــدف توســعه اکوسیســتم ن
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ــع چــالش ــراي رف ــود. مرکزهــاي  هــاي اکوسیســتم ب ــوآوري و دفــاعی خواهــد ب  هــاي ن
ــوآور ــه  ،ين ــدف تس ــا ه ــو تقو لیب ــل م تی ــتعام ــاین انی ــلح و اکوس يروه ــتمیمس  س
دوگانـه،   يهـا  تی ـاز ظرف يری ـگ مراکـز بـا بهـره    نی ـ. اشـوند  یم ـ یکشور طراح ـ ينوآور

 يهـا  ينـوآور  .کننـد  یکمـک م ـ  یدر بخـش دفـاع   ازی ـمـورد ن  يهـا  يبه توسـعه فنـاور  
شــده اســت کــه  يبنــد حســاس و طبقــه يهــا يمــرتبط بــا دفــاع اغلــب شــامل فنــاور 

ــ ــالش   یم ــش را چ ــال دان ــتراك و انتق ــد اش ــبرانگ توان ــاور  زی ــاق فن ــد. انطب ــا يکن  يه
هــا،  رســاختیتوجــه در ز قابـل  يگــذار هیســرما نــدزمنیا یمحل ـ يهــا نــهیمبــا ز یخـارج 

 ن،ی ـبـر ا  افـزون اسـت.   یمل ـ تی ـات امنبـرآوردن الزام ـ  يبـرا  يسـاز  یتخصص و سفارش ـ
هســتند کــه وســعت  یمســائل مهمــ ی،و حفــظ محرمــانگ يمعنــو تیــحفاظــت از مالک

ــه ،يهمکــار ــو ب ــاور ژهی ــاع يهــا يدر فن ــاف ییجــا ،یدف ــرديار عکــه من ــر  هب ــب ب اغل
ــاران،  لوای(داســـ کننـــد یمحـــدود مـــ ،دارد تیـــمبـــادلات بـــاز اولو  ).2017و همکـ

شـده، سـه رویکـرد اصـلی بـراي ایـن برنامـه در         طورکلی با توجـه بـه مباحـث مطـرح     به
ــی  ــه م ــر گرفت ــارت   نظ ــامل مه ــه ش ــود ک ــل    ش ــربازان؛ ح ــازي س ــوزي و توانمندس آم

هــاي ســربازي و صــنایع دفــاعی و ایجــاد و توســعه بســترهاي حمـــایتی         چــالش 
ــی    ــابراین م ــت. بن ــوآوري اس ــتم ن ــن     اکوسیس ــراي ای ــر را ب ــداف زی ــوان اه ــه ت برنام

  افزایی در نظر گرفت. هم
شناســــایی و توانمندســــازي ســــربازان، مبتکــــران و متخصصــــان جــــوان و  -

ــاري     ــرایط تجـ ــردن شـ ــراهم کـ ــوآور و فـ ــلاق و نـ ــجویان خـ ــازي  دانشـ سـ
  ي ایشان؛دستاوردها

آمـوزي در میـان جوانـان، سـربازان و      کمک به ایجـاد و توسـعه اشـتغال و مهـارت     -
 افراد در شرف سربازي؛

ي فعــال هــا شــرکتد شــبکه از متخصصــان و نــوآوران جــوان و ســربازان بــا  ایجــا -
منظــور فعالیــت در  در صــنایع نظــامی و دفــاعی و شناســایی و غربــال افــراد بــه 

 صنایع دفاعی و نظامی؛
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هــاي  هــا و گــروه شناســایی مشــکلات و جــذب، نظــارت، ارزیــابی و هــدایت ایــده  -
ایع دفـاعی و نظـامی   ي موجـود در صـن  هـا  چـالش کننـده مسـائل و    مستعد حـل 

 و امور سربازي؛

ي نـوآوري در  هـا  رسـاخت یزترویج و توسعه فرهنـگ نـوآوري بـا ایجـاد بسـترها و       -
 صنایع نظامی و دفاعی؛

منظـور کـاهش وابسـتگی صـنایع دفـاعی و نظـامی        توسـعه فنـاوري و نـوآوري بـه     -
 کارگیري این جوانان. سازي در به ي سرباز و بهینهروهاینبه 

ــز        ــک مرک ــا ی ــابه ب ــاعی را مش ــوآوري دف ــز ن ــاهیتی، مرک ــارکردي و م ــر ک از نظ
طـور کـه    ي موجـود در مرکـز نـوآوري بایـد دانسـت، امـا همـان       نهادهـا نوآوري و شامل 

پیشتر اشاره شـده و از اهـداف اصـلی ایـن مرکـز و تفـاوت عمـده آن بـا سـایر مرکزهـا           
د اســت. بــا ایــن    در اســتفاده از ظرفیــت ســربازان در درون شــبکه نــوآوري خــو      

دهــی  پــردازي و شــتاب ي اجرایــی پادگــان را شــامل ایــدهنــدهایفراتــوان  فرضــیات مــی
ــاز، ایــده (برگــزاري رویــدادهاي ایــده منظــور حــل  محــور بــه پــردازي چــالش پــردازي ب

ــالش ــتاب   چ ــترهاي ش ــاد بس ــود و ایج ــاي موج ــه  ه ــی ب ــده  ده ــد ای ــور رش ــا)،  منظ ه
ــاري ــا    تج ــواع س ــتفاده از ان ــت (اس ــازي و حمای ــراي   س ــالی ب ــالی و غیرم زوکارهاي م

گــذاري،  معرفـی محصــولات و خــدمات مــرتبط دفـاعی، ســازوکارهاي همچــون ســرمایه  
در گـذاري شـرکتی، خریـد تضـمینی و ...) معرفـی کــرد.       بـازار، بازارسـازي، سـرمایه    فـن 

  .شود یم شنهادیپ فرآیند زیر ،يپادگان نوآور دهیا يساز یاتیعمل يراستا
ــه طراحــ - ــب حمابیو تصــو یمرحل ــ: جل ــدهان ارشــد و تصــم  تی ــگ میفرمان  رانی

ــاع ــک ،یدف ــارگروه و لیتش ــک ــرا ژهی ــه يب ــر برنام ــدو  يزی ــرح، ت ــناد  نیط اس
  .هیلازم و اختصاص بودجه و امکانات اول يها نامه نییو آ یبالادست

ــرا  - ــه اج ــی يمرحل ــاب آزمایش ــ: انتخ ــانی کی ــ گ  ــ ای ــز آموزش ــب  یمرک مناس
جــذب و  گــان،یدر آن  يمرکــز نــوآور کیــ زیــتجه ،یشــیعنــوان نمونــه آزما بــه

نــوآور و  يهــا گــروهنخبــه و متخصــص در قالــب  فــهیســربازان وظ یدهــ ســامان
  .یشیمحدود طرح به صورت آزما يآغاز اجرا
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ــاز  - ــه توانمندسـ ــوآور يمرحلـ ــزاريو نـ ــا دوره ي: برگـ ــردههـ ــ ي فشـ  ،یآموزشـ
مشـخص   يهـا  چـالش  فی ـسـربازان منتخـب، تعر   يو بـرا  ي تخصصـی ها کارگاه

 يهــا برنامــه يانــداز مســلح، راه يروهــاین يازهــایفناورانــه متناســب بــا ن  
 يهــا گــروه لیاز تشــک تیــمحــور) و حما مســابقات مســئله نظیــر( يپــرداز دهیــا

  ي.ا دهنده شتاب يها تیحما يساز نوآور، سپس فراهم
ــار  - ــه تج ــاز يمرحل ــعه: ا يس ــادیو توس ــازوکارها ج ــال يس ــوق یم ــرا یو حق  يب

 يگــذار  هیصــندوق ســرما  سیموفــق (ماننــد تأسـ ـ  يهــا  از طــرح  تیــحما
 دیــخر شیامکــان پــ يهــا، برقــرار و مشــوق لاتیارائــه تســه ،یدفــاع ریخطرپــذ

ــه توســط ن ــ يســاز مســلح)، شــبکه يروهــایمحصــولات نوآوران  يهــا گــروه نیب
ــراي انیــبن دانــش يهــا و شــرکت یاعدفــ عینــوآور بــا صــنا و  هیجــذب ســرما ب

ــان ارز  ــمشــارکت در توســعه محصــولات و همزم ــه مســتمر عملکــرد  یابی مرحل
  ).نفعان يو مشارکت ذ تیرضا زانینوآورانه، م يها ی(خروج آزمایشی

 ــ - ــه تعم ــهیو نهاد میمرحل ــاز ن ــا يس ــاس نت ــی  جی: براس ــه آزمایش ــود و  ،مرحل بهب
و  هــا گـان ی ریبـه سـا   يبرنامـه پادگــان نـوآور   میو سـپس تعم ـ  نـدها ایاصـلاح فر 

ــاین ــلح در  يروه ــمس ــان کی ــازه زم ــخص؛ ا یب ــادیمش ــاختارها ج ــ يس  یدائم
ــد واحــدها ــوآور ي(مانن ــا در ســازمان ين ــف ن يه ــایمختل ــرا يروه  يمســلح) ب
ــه  ــداوم برنام ــتعر ؛ت ــاهیجا فی ــازمان گ ــد  یس ــاختار م ــپا یتیریو س ــرا داری  يب

 يســـاز نــه ینهاد تیـــنهادرمســلح و   يروهـــاین نمــودار در  يپادگــان نـــوآور 
 یدفـاع  عیو صـنا  يوفنـاور  علـم  يهـا  هـا، پـارك   مستمر با دانشـگاه  يها يهمکار
ــاز طر ــا قی ــه نی ــداوم جر نیمنظــور تضــم ســاختار ب ــت ــوآور انی در بخــش  ين
  .یدفاع

ــا وجــود مزا ــب ــرا مطــرح يای ــوآور گــويلا يشــده ب ــ ،يپادگــان ن آن  یتحقــق عمل
و  یرو شـود. نخسـت، مقاومـت سـازمان     مهـم روبـه   یـی ممکن اسـت بـا چنـد مـانع اجرا    

ــف ــه ن یرهنگـ ــایدر بدنـ ــلح يروهـ ــ ،مسـ  ــ کیـ ــالش اساسـ ــاختار   یچـ ــت؛ سـ اسـ
ــ سلســله ــردیو رو یمراتب ــه را محافظــه ک ــکاران ــا در ســازمان جی ــ ینظــام يه ــد یم  توان

ــذ ــه را کنــد نما  راتییــرش تغیپ ــنوآوران ــیپ قــاتی. تحقدی نظیــر هریســون و   نیش
حــاکم  یو فرهنــگ رســم يریپــذ انــد کــه عــدم انعطــاف نشــان داده )2017همکــاران (
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. دوم، ضــعف ونــدر یمــ شُــمار هبــ ياز عوامــل بازدارنــده نــوآور ینظــام يهــا طیبــر محــ
 يبرنامـه شـود؛ اجـرا    يداری ـممکـن اسـت مـانع پا    ينهـاد  یبانیو پشـت  يگـذار  استیس

 ــ ــق چن ــ نیموف ــدین یطرح ــحما ازمن ــطح س  تی ــتمر در س ــتیمس ــا اس ــلان و  يه ک
ــر لیتســه يهــا هــا و دســتورالعمل صــدور بخشــنامه ــدان اراده   گ اســت. در صــورت فق

ــد ــارچوب يج ــا و چ ــانون يه ــوآور  یق ــان ن ــار پادگ ــب، ابتک ــت در  يمناس ــن اس ممک
 يواســط توانمنــد بــرا يمــانع بــالقوه، فقــدان نهادهــا نیراه متوقــف شــود. ســوم انــهیم

 ونددهنــدهیپ ياســت؛ اگــر ســازوکارها ســتمیمختلــف اکوس يهــا بخــش یدهــ ارتبــاط
 يهـا  يوجـود نداشـته باشـد، تحقـق نـوآور      عیو صـنا  هـا  ارتش، دانشـگاه  نیب معناداري

 ،یمنـابع مـال   يهـا  تیبـه محـدود   تـوان  یم ـ نهـا یبـر ا  افـزون مشترك دشوار خواهد شد. 
ــه  يهــا پــروژه راطلاعــات د یو ضــرورت حفــظ محرمــانگ یتــیامن يهــا دغدغــه نوآوران

همـراه سـازد.    یدگی ـچیطـرح را بـا پ   ياجـرا  توانـد  یم ـ کی ـاشاره کرد کـه هـر    یدفاع
 تیریمـد  يکـه از همـان آغـاز، بـرا     کنـد  یم ـ جـاب یموانـع ا  نی ـبـا ا  نانـه یب برخورد واقع

ــتغ ــ ریی ــازمان یفرهنگ ــه یس ــر برنام ــود، س يزی ــتیش ــا اس ــام يه ــوآور یح در  ين
ــاین ــدو يروه ــلح ت ــو نیمس ــو بیو تص ــا دش ــط  يو نهاده ــواس ــوآور ای ــارگزاران ن  يک

طـرح در   یش ـیآزما ياجـرا  نیشـوند. همچن ـ  تی ـتقو ای ـ جـاد یا ،تعـاملات  لیتسـه  براي
اعتمـاد در سـطوح    جـاد یبـه ا  توانـد  یم ـ هی ـاول يدسـتاوردها  شیکوچـک و نمـا   اسیمق

ــد ــت  یتیریم ــاهش مقاوم ــا     و ک ــوع، شناس ــد. در مجم ــک کن ــا کم  شیشــاپیپ ییه
ــلاش در  یادشــده يهــا چــالش ــرا  راســتايو ت ــرات آنهــا، شــرط لازم ب  يکاســتن از اث

  .کشور است یدر ساختار دفاع يپادگان نوآور دهیا داریموفق و پا يساز ادهیپ

  تضاد منافع
 ».ه استدنش نبیا نگادسنیونه تعارض منافع توسط نوگ هیچ«
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 ارائـه  ).1395مقصـود(  ی،مقـانجوق  يری ـام و ،منـوچهر  ی،منطق ـ ،ابوالفضـل  ي،کزاز ،بهرام ي،اکبر

  .33-54 ،)1(10 ،تیریمد بهبود .رانیا یدفاع بازار فن در تیموفق کسب يبرا ییالگو
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10.22104/JTDM.2017.2176.1754  
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 مطالعـات  .امـدگرا یپ و گـرا  فـه یوظ يهـا  هینظر منظر از يسرباز فهیوظ خدمت یاخلاق لیتحل
  .297-318 )،27(8 ،یعموم ياستگذاریس يراهبرد
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    ).42 ی:اپیپ (شماره

 ـ یشناس ـ بیآس ).1395(اوشیس ،انیصلوات و ،نیحسدیس ،يدیس ،.محمدرضادیس ،يدیس  یتجرب
 يراهبـرد  يهـا  پژوهش .یلیتکم لاتیتحص مدرك يدارا سربازان منظر از فهیوظ نظام خدمت
  DOI: 10.22108/SSOSS.2016.20962.67-86 )،3(5 ،یاجتماع مسائل

 مطالعـات  يشـنهاد یپ طـرح  ).1399علـی(  پـور،  دهقـان  و مهـدي،  کـردي،  محمدصادق، صارمی،
  تهران. فناوري، مطالعات پژوهشکده ي.نوآور پادگان يانداز راه
 ثی ـتثل کـاربرد  و يمورد لیتحل انواع ).1391(دونیفر ،یمیکر و ،یعل ،یبوداق محمد، زاده، عباس
    .69-87 )،14(4 ،یشناس جامعه اتمطالع آن. در
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