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Abstract 
This study aims to identify and analyze the contextual components influencing 
collaborative water governance in Iran and highlights the potential of these 
components as a foundation for designing innovative water sector policies. Initially, 
based on semi-structured interviews with experts and thematic analysis, six 
contextual domains were extracted: "political-institutional," "social-civil," "legal and 
regulatory," "administrative-executive," "cultural-values," and "technical approaches 
to water resource management." Subsequently, using the Interpretive Structural 
Modeling (ISM) method, the relationships among these components were analyzed. 
The results indicated that the "political-institutional" and "social-civil" components 
act as primary drivers with the greatest influence; the "legal and regulatory" 
component occupies a middle position, serving as an intermediary between primary 
drivers and more influenced factors. At the lowest level, the "cultural-values," 
"administrative-executive," and "technical approaches" components are mainly 
influenced by others. This hierarchical structure underscores the importance of 
policymakers focusing on key political and social components, compared to others, 
for the innovative design and implementation of policies based on collaborative 
governance in the water sector. 
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: رانیهمکارانه آب در ا یاثرگذار بر حکمران يا نهیزم يها مؤلفه
 در بخش آب ها استینوآورانه س یطراح درآمد شیپ

 4و علی باقري 3، سیدمهدي الوانی2رضا واعظی ،*1گلستان يعامر نیمت
 

 12/06/1404 پذیرش: 115-156صص:   14/03/1404 دریافت:

  چکیده
منـابع آب، در   دهی ـچیو پ نـده یفزا يها مواجهه با چالش يبرا نینو يکردیعنوان رو همکارانه به یحکمران

و  یررسـم یو غ یرسـم  يهمچـون تعـاملات قـدرت، نهادهـا     يا نـه یزم يهـا  لفـه ؤماز  هی ـچندلا يبستر
 يا نهیزم يها مؤلفه لیو تحل ییپژوهش با هدف شناسا نیا .کند یعمل م ییو اجرا یاجتماع يها یژگیو

 یانیبنمثابه  ها را به مؤلفه نیا تیدارد ظرف لاشانجام شده و ت رانیهمکارانه آب در ا یاثرگذار بر حکمران
 يهـا  مصـاحبه  هی ـنوآورانه در بخش آب برجسته سازد. در گـام نخسـت، بـر پا    يها استیس یطراح يبرا

 ،»ينهـاد  -یاس ـیس« شـامل  يا نـه یمضـمون، شـش حـوزه زم    لی ـبـا خبرگـان و تحل   سـاختاریافته  نیمه
 یفن يکردهایرو«و  »یارزش -یفرهنگ« ،»ییاجرا -يادار« ،»يگر میو تنظ یقانون« ،»یمدن -یاجتماع«

، روابـط  يریتفس ـ -يسـاختار  يسـاز گولااز روش  يریگ استخراج شد. سپس با بهره ،»منابع آب تیریمد
 »یمـدن  -یاجتمـاع «و  »ينهـاد -یاس ـیس« يها نشان داد که مؤلفه جی. نتاشد لیها تحل مؤلفه نیا انیم
 گـاه یدر جا »يگـر  میو تنظ ـ یقـانون «را دارنـد؛ مؤلفـه    يرگذاریتأث نیشتریب ،یاصل يها شرانیعنوان پ به
 يهـا  لفـه ؤسـطح، م  نیتـر  نیی. در پـا کند یم فایا يامدیو پ یرساختیعوامل ز انیمنقش واسط را  ،یانیم
 نی ـهستند. ا ریرپذیقرار دارند که عمدتاً تأث »یفن يکردهایرو«و  »ییاجرا -يادار« ،»یارزش -یفرهنگ«

در  ،یو اجتمـاع  یاس ـیس يدی ـکل يهـا  لفهؤبر م گذاران استیتمرکز س تیبر اهم ،یمراتب سلسله ساختار
همکارانه در حـوزه   یحکمران کردیرو با ها استینوآورانه س يو اجرا یطراح يها، برا لفهؤم ریبا سا سهیمقا

  دارد. دیکأآب، ت

  .آب يگذار استیدر س ينوآور ،يا نهیعوامل زم ،یاستیهمکارانه، بستر س یحکمرانها:  کلیدواژه

 ).1404( یعلــ  ،يو بـاقر  ،يدمهدیس ـ  ،ی، الـوان رضـا  ،یواعظــ، نیمت ـ ،گلسـتان  يعـامر  :)APAاسـتناددهی( 
 ـ  يا نهیزم يها مؤلفه در  هـا  اسـت ینوآورانـه س  یطراح ـ درآمـد  شی: پ ـرانی ـهمکارانـه آب در ا  یاثرگذار بـر حکمران

  .115-156 )،1(14، ينوآور تیریمد یعلم هینشر، بخش آب
Doi: 10.22034/imj.2025.527999.2917 
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  مقدمه
ــر از مهــم یکــی ،بحــران آب اســت کــه  یو اجتمــاع یطــیمح ســتیز يهــا چــالش نیت

 و 2021 ،1یکتــابچ ( بــا آن مواجــه هســتند    رانیـ ـاز کشــورها، ازجملــه ا   ياریبســ
ــ)2014 ،2یمــدن ــابع آب ــزا ،ی. کــاهش من ــابع موجــود،  تیریتقاضــا و ســوءمد شیاف من

. نتیجـه چنـین وضـعیتی،    و حـل آن را دشـوارتر کـرده اسـت     تـر  دهی ـچیبحـران را پ  نیا
وودهــوس  و 2020 ،3ملــل ســازمان(افــزایش رقابــت میــان کــاربران متعــدد آب اســت  

 ،همکــار يهــا ســتمیس يبــه جــا بیــرق يهــا ســتمیس يریــگ شــکل .)2017 ،4و مــولر
ــردرگم ــتیدر س یس ــا اس ــرژ  ه ــت، ان ــلاف وق ــاو  يو ات ــ ریس ــابع را در پ ــد  یمن خواه

ناعادلانـه آب منجـر    ای ـ داری ـناپا صیتخص ـبـه   توانـد  یم ـ و )2020، 5سـاز  (ساعت داشت
  .)2022، 6(چیارلی و همکاران شود

ــرا ــل ا يب ــح ــاز  نی ــت ب ــ گرانیمســئله لازم اس ــرا یمختلف ــتیس يب ــذار اس و  يگ
عنــوان روش  بــه یرو چــارچوب حکمرانــ نی ـازا ؛نقــش کننــد يفــایمنــابع آب ا تیریمـد 
عنــوان  شــده اســت. امــا آنچــه کــه هنــوز بــه یتعــادل معرفــ نیــحفــظ ا يبــرا يثرؤمــ

 جــادیا یوجــود دارد، چگــونگ  یدر اســتفاده از چــارچوب حکمرانـ ـ  يچــالش جــد 
ــاهنگ ــ یهم ــش نیب  ــ  بخ ــف حکمران ــطوح مختل ــا و س ــطح یه ــت، ز یچندس ــاس  رای

و مراکـز   هـا  هی ـدر لا يری ـگ میو قـدرت تصـم   هـا  تیمسـئول  عی ـبـا توز  یحکمران ـ گويلا
هـا   و بخـش  هـا  هی ـلا نیب ـ شـتر یب کی ـشـدن و تفک  یمختلف، ممکن است به چندبخش ـ

 يهــا هیــمسـتقل در لا  يِریــگ میتصـم  يهــا رو صــرف حضـور بخــش  نی ـمنجـر شــود، ازا 
ــه ــف، ب ــا مختل ــا يمعن ــتین نی ــ س ــه م ــوان یک ــا ت ــار کارکرده ــ يانتظ ــتمیس کی  س

  ).2019، 7(استفان و همکاران را داشت یحکمران
ــرد   ــرایط، رویک ــن ش ــیدر ای ــی  حکمران ــه مبتن ــه ک ــال   همکاران ــارکت فع ــر مش ب

ــه     تمــامی ذي ــدنی اســت، ب ــی، خصوصــی و جامعــه م ــف دولت ــان از ســطوح مختل نفع

                                                                                                                                               
1. Ketabchy 
2. Madani 
3. United Nations 
4. Woodhouse & Muller 
5. Saatsaz 
6. Chiarelli et al. 
7. Stephan et al. 
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ــرفتن ذي ــافتن    دلیـــل درنظرگـ ــعه سیاســـت و یـ ــد توسـ ــف در فراینـ ــان مختلـ نفعـ
رســد و  تـر بــه نظـر مــی   عادلانــه هــا، نسـبت بــه رویکردهـاي ســنتی حکمرانـی،    حـل  راه

و  2024، 1گــذاران قــرار گرفتــه اســت (کوبلــه و همکــاران بیشــتر مــورد اقبــالِ سیاســت
رسـد کـه ایـن رویکـرد، رویکـردي نوآورانـه بـراي         نظـر مـی   و چنـین بـه   )2022، 2شین

، 3کامپـــانیوچی و اســـپیارلیاي و نوآورانـــه اســـت ( رشـــته کارهـــاي بـــین یـــافتن راه
2018(.  

، گـذاران  اسـت یس ژهی ـو آب، بـه  یمـرتبط بـا حکمران ـ   گرانیبـاز  یتمـام با وجود این، 
ــه     ــدون توجــه کــافی ب بایــد توجــه داشــته باشــند کــه کــاربرد موفــق ایــن رویکــرد، ب

دهنـد،   تـأثیر قـرار مـی    اي کـه حکمرانـی همکارانـه را تحـت     هـاي زمینـه   بسترها و مؤلفه
ــالش  ــا چ ــه  ب ــایی روب ــه و   ه ــد (کوبل ــد ش ــاران، رو خواه ــی  2024همک ــرا حکمران )، زی

از طـور عمیقـی    نیسـت، بلکـه بـه   بر خـلاف تصـور اولیـه، یـک فراینـد خنثـی        همکارانه
ــدئولوژي ــافع، ای ــدرت  من ــا و ق ــأثه ــیت ــون یر م ــذیرد (هرینگت ) و در صــورت 2017، 4پ

ــی ــه  ب ــه مؤلف ــوجهی ب ــه ت ــا محــدودیت  هــاي زمین ــرد ب ــن رویک ــایی  اي، اثربخشــی ای ه
 يهــا مؤلفــهجــامع و بررســی تعامــل  لیــتحلیی، شناســانــابراین رو خواهــد شــد. ب روبــه

ــ يا نــهیزم ــر حکمران ــه آب در ا یکــه ب ــ رانیــهمکاران ــر م ــد، یاث ــراي طراحــی  گذارن ب
  ، ضروري است.باشند و نوآورانه داریدر عمل مؤثر و پاهایی که  سیاست

ــژوهش  ــه پ ــه    اگرچ ــین ب ــاي پیش ــه ــهبرخ ــه  ی مؤلف ــاي زمین ــر  ه ــذار ب  اي اثرگ
امــا  ،)2023 ي و همکــاران،(عــامرانــد  ، اشــاره کــردهرانیــهمکارانــه آب در ا یحکمرانــ

ــا جــامع یبررســ ــر  آنهــا يرگــذاریثأتعــاملات و ســطوح ت لیــتحل وهــا  مؤلفــه نی کمت
 لیــو تحل ییشناسـا  هــدفبنـابراین، ایـن پــژوهش بـا     .مـورد توجـه قــرار گرفتـه اســت   

در ایــران و بررســی همکارانــه آب  یاثرگــذار بــر حکمرانــ يا نــهیزم يهــا مؤلفــهجــامع 
 -و الگوســازي ســاختاري گیــري از روش تحلیــل مضــمون بــا بهــرهروابــط میــان آنهــا، 

  ، انجام شد.5تفسیري

                                                                                                                                               
1. Koebele et al. 
2. Xin 
3. Compagnucci & Spigarelli 
4. Harrington 
5. Interpretive Structural Modelling 
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ــه ــی    یافت ــن مطالعــه م ــاي ای ــیش  ه ــد پ ــی نوآورانــه     توان ــراي طراح درآمــدي ب
بـر   گـذاري مبتنـی   تـري بـراي سیاسـت    محور باشـد و مسـیرهاي دقیـق    هاي آب سیاست

 د.گیران قرار ده روي تصمیم حوزه حکمرانی آب پیشزمینه در 

 پژوهش و چارچوب نظري نهیشیپ

 یو مل یالملل نیبر مطالعات ب يمرور

ــ ــهآب  یحکمران ــرا يعنــوان ســازوکار ب  ،یاســیس يعملکــرد هماهنــگ نهادهــا يب
کـه   يا ونـه گ بـه  شـود،  یمنـابع و خـدمات آب مطـرح م ـ    تیریدر مـد  یو حقوق یاجتماع

و  )2009، 1وســتل-(پــال دشــوبرطــرف  یدرســت بــه ســتیز طیانســان و محــ يازهــاین
ــ ــاختارها و فرا نیهمچن ــدهایس ــادیرا ا یین ــ ج ــا   یم ــه فض ــد ک ــذاکره بـ ـ يکن  نیم

ــان يذ ــراهم  نفع ــودف ــاران  ش ــومري و همک ــا ،)2016، 2(مونتگ ــد  ام ــالش ج در  يچ
 ــ هــا و ســطوح  بخــش نیب ـ یهمــاهنگ جــادیا ی، چگـونگ یاسـتفاده از چــارچوب حکمران

  ).2019(استفان و همکاران،  است یچندسطح یمختلف حکمران
ــکل ــگ ش ــ يری ــام  کی ــنظ ــه یحکمران ــه  ،3همکاران ــهک ــر   ب ــاص ب ــور خ ــادیاط  ج

ــار ــا يهمک ــئول ب ــ مشــترك، تیمس ــا نیب ــ ينهاده ــف دولت ــا  یمختل ــدیب ــاو  گریک  ب
ــا ــیغ ينهاده ــکأت ،یردولت ــی دی ــی     م ــه م ــت ک ــردي اس ــد، رویک ــئله   کن ــد مس توان
 يو ســـاختارها نـــدهایهمکارانـــه، فرا یحکمرانـــکنـــد.  برانگیـــز آب را حـــل چـــالش

 ،یدولتــ گرانیبـاز  همـه  يا افتهیطـور سـاختار   سـت کــه بـه  ا یعمـوم  يگـذار  یمش ـ خـط 
ــ ــدن یخصوص ــا یو م ــازمان  يرا در مرزه ــا س ــرتبط ب ــا م ــ يه ــ یدولت ــد، یوارد م  کن

 يهمکـار  نی ـکـه اگـر ا   يا گونـه  را بـرآورده سـازند، بـه    یهـدف عمـوم   کی ـ کـه  يطور به
، 4(امرسـون و همکـاران   نبـود  ریپـذ  هـدف، امکـان   نی ـبـه ا  یابیدسـت  گرفـت،  ینم شکل

مطــرح شــد و طــی دو دهــه اخیــر، بســط       1970). ایــن رویکــرد از دهــه   2012
). الگوهــاي مختلفــی بــراي تبیــین     2014، 5بیشــتري یافــت (امرســون و گــرلاك   

                                                                                                                                               
1. Pahl-Wostl 
2. Montgomery et al. 
3. Collaborative Governance 
4. Emerson et al 
5. Emerson & Gerlak 
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(برایسـون و   1تـوان بـه الگـوي برایسـون     حکمرانی همکارانه ارائه شـده کـه ازجملـه مـی    
ــاران ــش 2006، 2همک ــل و گ ــش،   3)، انس ــل و گ ــاتچی 2008(انس ــون و نب  4) و امرس

نفعـان   ) اشـاره کـرد کـه هـر یـک فضـاي همکـاري بـین ذي        2012(امرسون و نباتچی، 
هــاي  دادنِ محـدودیت  و راي پوشـش  کـرده هـاي متعــدد ترسـیم    مختلـف را بـا ویژگـی   

  اند. تعاریف پیشین، تلاش کرده
هــاي پیشـــین، طیـــف   الگــوي امرســـون و نبــاتچی، اگرچـــه نســـبت بــه الگـــو   

هـاي خـارجی    گیـرد و بـه محـرك    را در نظـر مـی   بخشـی  بـین تري از همکـاري   گسترده
نیز توجه داشـته و فضـاي همکـاري را پویـا و نـه خطـی دیـده اسـت، امـا ماننـد سـایر            

اي اثرگــذار بــر حکمرانــی همکارانــه توجــه  بــه کفایــت بــه عوامــل زمینــه هــا، ایــن الگــو
هـا بـه    تـوجهی ایـن الگـو    است. به گفتـه پژوهشـگرانی همچـون هرینگتـون، بـی      نداشته

ــه آب، مــی     ــی همکاران ــیِ حکمران ــتر سیاس ــجام کــافی     بس ــودمندي و انس ــد س توان
ــه آب،    ــی همکاران ــرا حکمران ــد، زی ــد کن ــه را تهدی ــی همکاران ــنعحکمران ــده کسم  کنن

  ).2017ها و قدرت است (هرینگتون،  ها، ایدئولوژي اي از منفعت مجموعه
ــین ــه آب، پــژوهش  در ادبیــات ب اي  عوامــل زمینــههــایی  المللــی حکمرانــی همکاران

انـد؛ ازجملـه    کـرده  هـاي خاصـی بررسـی    اثرگذار بـر حکمرانـی همکارانـه آب را از زاویـه    
ــراي حــل مســائل آب و  ذيموانــع فرهنگــی شــامل توانــایی انطبــاقی ضــعیف   نفعــان ب

انــداز و نبــود ســازماندهی رســمی در شــیلی  موانــع اجرایــی ماننــد نبــود درك از چشــم
ــاران  ــاس و همکـ ــد   2020، 5(روخـ ــی ماننـ ــل سیاسـ ــدگی)، عوامـ ــلط 6نماینـ ، تسـ

ریــزي  در برنامــه 9و شــدت مســئله 8نفعــان ، میــزان درگیــري و مشــارکت ذي7خبرگــان
)، عامــل سیاســی   2023، 10(دوبــین و همکــاران   هــاي زیرزمینــی در کالیفرنیــا    آب

ــا شــرایط محیطــی و محلــی    ــاق ب در چــین در نظیــر ضــرورت مداخلــه دولتــی و انطب
                                                                                                                                               
1. Bryson 
2. Bryson et al. 
3. Ansell and Gash 
4. Emerson & Nabatchi 
5. Rojas et al 
6. Representation 
7. Elite Capture 
8. Stakeholder Engagement 
9. Problem Severity 
10. Dobbin et al. 
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ــاي  ــفافیت،   2022(شــین،  1حوضــه دریاچــه ت ــد ش ــادي مانن ــی و نه ــل سیاس ) و عوام
ــدلین و      ــوئد (ه ــه در س ــه رودخان ــی س ــادي در بررس ــات نه ــالی و ثب ــازوکارهاي م س

ــاران ــاهش     2023، 2همک ــد ک ــی مانن ــادي و اجرای ــی، نه ــل سیاس ــین عوام ) و همچن
رفتارهــاي رقــابتی و همچنــین کــاهش اســتفاده از راهبردهــاي مــوازي بــین بــازیگران  

کـه بـه موفقیـت     ،3ایدر اسـترال گ ن ـیدارل -يمـورا  زی ـآبرهاي دولتـی، در حوضـه    بخش
ن مطالعــات ). ایــ2013، 4اسـت (مارشــال و همکــاران  حکمرانـی همکارانــه کمــک کــرده 

ــه   دهــد کــه عوامــل زمینــه  نشــان مــی ــا شکســت حکمرانــی همکاران اي در موفقیــت ی
ــد و عــدم مــدیریت   آب، نقــش تعیــین ایــن عوامــل، باعــث تضــعیف   مــؤثرکننــده دارن

  هاي اصلی، خواهد شد. گذاري حکمرانی همکارانه آب در سیاست
انــد و نــه   بــوده» حکمرانــی آب«هــا حــول محــور    در ایــران، عمــده پــژوهش  

، »مطالعــات تطبیقــی«هــا بــه چهــار دســته  ایــن پــژوهش». حکمرانــی همکارانــه آب«
ــابی نظــام حکمرانــی« ــا اســتفاده از الگوهــاي موجــود،  » ارزی ــراي «ب ــه چــارچوب ب ارائ

 شــکدهی(اندبنــدي هســتند  ، قابــل دســته»پژوهــی آینــده«و » ارزیــابی نظــام حکمرانــی
هــاي دیگــر در زمینــه حکمرانــی همکارانــه در ایــران نیــز،  . پــژوهش)1402 ،آب ریتــدب

ــه ــوده   در زمین ــز آب ب ــه ج ــایی ب ــرژي  ه ــل ان ــد، مث ــذیر   ان ــاي تجدیدپ ــده و  ي(محم
. تنهــا پژوهشــی کــه چــارچوبی جــامع بــراي حکمرانــی همکارانــه  )2019 ،فــرد ییدانــا

ــه    ــذاري مؤلف ــت و اثرگ ــر اهمی ــت و ب ــه داده اس ــران ارائ ــه  آب در ای ــاي زمین ــر  ه اي ب
حکمرانـی همکارانــه آب اشــاره کــرده اســت، پــژوهش پیشــین نویســندگان ایــن مقالــه  

  .)2023ي و همکاران، (عامراست 
ــژوهش  ــی پ ــین برخ ــی،   همچن ــاي داخل ــأثه ــه  ت ــی از مؤلف ــا بخش ــک ی ــاي  یر ی ه

ــر  زمینــه ــدرت اي نظی ــ(وحتمرکــز ق ــر, و  دی ــدرت غیررســمی )2019رنجب ــان ق ، جری
هــاي روشــن و تعریــف واضــح از منفعــت  گــذاري هــدف، )1389 ی و همکــاران،(کنگرانــ

ــومی  ــاحعمـ ــاران، (فتـ ــاران،  1397ی و همکـ ــمی و همکـ ــارچوب ، )2022و قاسـ چـ
ــانونی  ــرقـ ــاران، (کلانتـ ــی   )2018ي و همکـ ــوانین فعلـ ــلامو قـ ــیحی و ر(اسـ , یمـ

                                                                                                                                               
1. Lake Tai Basin 
2. Hedelin et al. 
3. Australia’s Murray-Darling Basin 
4. Marshall et al. 
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و بســـتر فرهنگـــی   )2022و همکـــاران،  انیوســـفی(، عـــدالت اجتمـــاعی  )2019
امــا انــد،  گــذاري آب را بررســی کــرده   بــر سیاســت  )2022ی و همکــاران، (قاســم

بنــدي کــرده  طــور جــامع ایــن عوامــل را شناســایی و دســته تــاکنون پژوهشــی کــه بــه
  باشند و روابط میان آنها را تحلیل کند، یافت نشد.

 خلأ پژوهشی

ــ در ــوان یمــ یکلــ يبنــد جمــع کی ــهیشــده در زم گفــت کــه مطالعــات انجــام  ت  ن
خـود تـاکنون،    یاز زمـان معرف ـ  کـرد یرو نی ـکـه ا  دهنـد  یهمکارانه نشـان م ـ  یحکمران

ــولات ــوم یدچــار تح ــاربرد یمفه ــاگولاشــده و  يو ک ــدد يه ــرا يمتع ــ يب آن  فیتوص
 لی ـو تحل ییبـه شناسـا   یالملل ـ نیب ـ يهـا  از پـژوهش  یبرخ ـ هرچنـد اسـت.   دهش ـارائه 
انــد، امــا درمجمــوع  همکارانــه پرداختــه یاثرگــذار بــر حکمرانــ يا نــهیعوامــل زم یبرخــ

 نیــمنــد ا جــامع و نظــام یبررســ بــهموجــود،  ينظــر يهــا هــا و چــارچوب گــولار بیشــت
  .اند نپرداختهها  مؤلفه
نظــام  لیــبــه تحل شــتریآب ب یمطالعــات مــرتبط بــا حکمرانــ ،ی نیــزدر ســطح ملــ 

 یانــدک يهــا انــد و پــژوهش پرداختــه یکلــ يهــا ارائــه چــارچوب ایــموجــود  یحکمرانــ
 ـ  به پـژوهش جـامع    کی ـانـد. تنهـا    همکارانـه آب توجـه داشـته    یطور خاص بـه حکمران

 داده ارائــه رانیــهمکارانــه آب در ا یحکمرانــ يبــرا یوجــود دارد کــه چــارچوب یداخلــ
 نی ـکـه ا  يا همچنـان مطالعـه   امـا ، اسـت  کـرده  اشـاره  يا نـه یزم يها مؤلفه تیاهم به و

 .کند، انجام نشده است یتعامل لیو تحل ییشناسا جامعها را به صورت  مؤلفه

 مطالعـه  کی ـارائـه   ،یپژوهش ـ یاصـل  خـلأ  ن،یش ـیپ يهـا  بـا وجـود تـلاش    ن،یبنابرا
 رانیــدر ا آب همکارانــه یحکمرانــ بــر اثرگــذار يا نــهیزم يهــا مؤلفــه از جــامع یلــیتحل

؛ کـه  نوآورانـه اسـت   يهـا  اسـت یس یطراح ـ يآنهـا بـرا   تی ـنحوه تعامـل و اولو  یو بررس
در ایـن حـوزه فـراهم     مـؤثرتر  يگـذار  اسـت یس يبـرا  راهنمـایی عملـی  تواند  این امر می

  سازد.
  رانیهمکارانه آب در ا یحکمران چارچوب

ــاتچی (  ــی )،2012الگــوي مفهــومی امرســون و نب ــه را  حکمران ــدها «همکاران فراین
ــط ــاختارهاي خ ــی و س ــومی مش ــذاري عم ــی» گ ــی،   م ــازیگران دولت ــه در آن ب ــد ک دان
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ــطوح   ــدنی، در س ــی و م ــه خصوص ــت ب ــف حاکمی ــیر   مختل ــاختاریافته در مس ــور س ط
کـه بـدون ایـن همکـاري،      اي گونـه  شـوند، بـه   دستیابی به یک هدف عمومی درگیـر مـی  

ــر    تحقــق ایــن هــدف امکــان پــذیر نخواهــد بــود. ویژگــی مهــم ایــن رویکــرد، تأکیــد ب
  نفعان است. شمولیت و مشارکت فعال طیف متنوع از ذي

ــام از ا   در ــا اله ــه و ب ــادام ــارچ نی ــژوهشوب، چ ــامر پ ــاران ( يع  ،)2023و همک
انـد کـه متناسـب     کـرده  ارائـه  ران،ی ـهمکارانـه آب در ا  یحکمران ـ يبـرا  یمفهوم گوییلا

هــا، نقطــه آغــاز  در ایــن الگــو، محــرك اســت. افتــهیکشــور توســعه  یبــوم طیبــا شــرا
توانـد   نفعـان هسـتند و ایـن همکـاريِ پویـا بـر اثـر تکـرار، مـی          همکاريِ پویـا میـان ذي  

ــترده      ــارکت گس ــاعی، مش ــادگیري اجتم ــر ی ــتاوردهایی نظی ــه دس ــر ذي ب ــان و  ت نفع
یر آنهــا حرکــت بــه ســمت پایــداري منــابع آب تــأثبردهــاي کوچــک منجــر شــود کــه 

تواننـد بـر    هـایی نیـز وجـود دارنـد کـه مـی       کـاريِ پویـا، تـنش   است. در مسـیر ایـن هم  
یر گذاشـته و آن را کــاهش دهنــد. در لایــه بیرونــی  تــأثگیــريِ همکــاري  سـرعت شــکل 

اي قـرار دارنـد کـه حکمرانـی همکارانـه آب را احاطـه        هـاي زمینـه   این همکاري، مؤلفـه 
ــی کــرده ــد و ب ــه  ان ــوجهی ب ــأثت ــی ت ــن عوامــل م ــد اثربخشــی و شــک  یر ای ــري  لتوان گی

 رو نماید. حکمرانی همکارانه را با چالش روبه

ــادر  ــار  نی ــارچوب، همک ــه يچ ــورت  ب ــص ــدایفر کی ــپو ن ــتعر ای ــه   فی ــده ک ش
 قیــآن را تطب ی،و تعــاملات داخلـ ـ یطــیمح يرهــایبــا توجــه بــه متغ   نفعــان يذ
بـر عوامـل    دی ـو بـا تأک  یدر سـطح بـوم   ،نماي کلـی ایـن چـارچوب مفهـومی    . دهند یم

نشــان داده شــده  1، در شــکل رانیــهمکارانــه آب در ا یمــرتبط بــا حکمرانــ يا نــهیزم
    است.
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) و 2012( یامرسون و نباتچ گويلابا الهام از  رانیهمکارانه آب در ا یحکمران یمفهوم چارچوب. 1شکل 

 )2023، ي و همکاراندر بخش آب (عامر رانیا یمتناسب با بستر بوم

  ی پژوهششناس روش
اي  هـاي زمینـه   پژوهش کنـونی یـک مطالعـه کیفـی اسـت کـه بـراي شناسـایی مؤلفـه         

ــران،   ــه آب در ایـ ــی همکارانـ ــر حکمرانـ ــذار بـ ــردار ازاثرگـ ــتحل هبـ ــمون لیـ  و مضـ
  است.استفاده کرده ، يریتفس -يساختار يسازگولا

ــام اول،  ــاحبه  دادهدر گ ــق مص ــا از طری ــه  ه ــاي نیم ــا   ه ــاختاریافته ب ــر از  18س نف
علمــی و اجرایــی کشــور در حــوزه حکمرانــی آب، بــه روش قضــاوتی  خبرگــان منتخــب

هـاي ایـن افـراد     هدفمند، گردآوري و مورد تحلیـل مضـمون، قـرار گرفتنـد کـه ویژگـی      
  مشاهده است. قابل 1در جدول 

 انجام مصاحبه يخبرگان برا يها یژگیو .1 جدول

  تیفعال قلمرو  یخبرگ اریمع  لاتیتحص  نشانگر

منابع  تیریمد يدکتر  1 ش.م
  آب

در  یتخصص دانش -
 آب یموضوع حکمران

 ییاجرا تجربه -

 تیدانشگاه ترب یعلم ئتیه عضو -
 مدرس

(سابق)  جمهور سیرئ ژهیو ندهینما -
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  تیفعال قلمرو  یخبرگ اریمع  لاتیتحص  نشانگر
 لابیس ئتیدر ه  يگذار استیس مشاور -

 یمرتبط با حکمران يها پروژه ریمد -
  آب

و  تیریمد يدکتر  2 ش.م
  منابع آب يزیر برنامه

در  یتخصص دانش -
و  يگذار استیموضوع س

 آب یپلماسید
  يگذار استیس مشاور -

 يها ی(سابق) در مرکز بررس مشاور -
 يجمهور استیر کیاستراتژ

  در دانشگاه تهران سیتدر -

 يدکتر يدانشجو  3 ش.م
  منابع آب تیریمد

در  یتخصص دانش -
آب و بستر  یموضوع حکمران

  آن یاسیس
  گذار استیس مشاور -

 شکدهیو پژوهشگر در اند مشاور -
 آب ریتدب

و پژوهشگر در مرکز  مشاور -
 يجمهور استیر کیاستراتژ يها یبررس

 اچهیدر اءیدر ستاد اح پژوهشگر -
  هیاروم

منابع  تیریمد يدکتر  4 ش.م
  آب

در  یتخصص دانش -
 آب یموضوع حکمران

 ییاجرا تجربه -
  يگذار استیس مشاور -

 یدانشگاه فردوس یعلم ئتیه عضو -
 مشهد

 یمرتبط با حکمران يها پروژه ریمد -
  آب

  یشناس جامعه يدکتر  5 ش.م

در  یتخصص دانش -
و بستر  یموضوع حکمران

 آن یاجتماع
  ییاجرا تجربه -

 يها ی(سابق) مرکز بررس معاون -
  يجمهور استیر کیاستراتژ

 یمهندس يدکتر  6 ش.م
  عمران

در  یتخصص دانش -
 آب یموضوع حکمران

 ییاجرا تجربه -
  يگذار استیس مشاور -

 دانشگاه تهران یعلم ئتیه عضو -
 یآب با کم يسازگار یپروژه مل ریدب -
 رویاز دفاتر وزارت ن یکیکل  ریمد -

  (سابق)

ارشد  یکارشناس  7 ش.م
  ياقتصاد کشاورز

در  یتخصص دانش -
 آب یموضوع حکمران

 ییاجرا تجربه -
  يگذار استیس مشاور -

 آب ریتدب شکدهیاند استیر -
مرتبط با  یمل يها پروژه ریمد -

  آب یحکمران

ارشد  یکارشناس  8 ش.م
  یو زهکش ياریآب

در  یتخصص دانش -
 يموضوع آب و کشاورز

  ییاجرا تجربه -

اسبق وزارت جهاد  معاون -
 يکشاورز

و  ياتاق آب و کشاورز استیر -
 )ی(اتاق بازرگان ستیز طیمح

 يوزارت جهاد کشاورز سرپرست -



126 

 

 

شر
ن

 هی
 یعلم

 تیریمد
آور

نو
  ي

ال 
س

14 /
( 1 رهشما

51
 / (

هار
ب

 
140

4
 

 نیمت
امر

ع
 ي

عظ
ا وا

رض
ن، 

ستا
گل

ی
ی، س

هد
دم

 ي
لوان

ا
  ی

 عل
و

 ی
اقر

ب
 ي

لفه
مؤ

 يانهیزم يها
مران

حک
 بر 

ذار
ثرگ

ا
 ی

در ا
ب 

ه آ
اران

مک
ه

ی
ی: پران

ش
مد

درآ
 

راح
ط

 ی
ه س

وران
نوآ

ی
ست

ا
 ها

آب
ش 

 بخ
در

 

  تیفعال قلمرو  یخبرگ اریمع  لاتیتحص  نشانگر
  (سابق)

منابع  تیریمد يدکتر  9 ش.م
  آب

در  یتخصص دانش -
 آب یموضوع حکمران

 ییاجرا تجربه -
  يگذار استیس مشاور -

 استاندار اصفهان مشاور -
 يایکارگروه ستاد اح ریدب -

  رود ندهیزا

 ش.م
10  

 یمهندس يدکتر
  منابع آب

در  یتخصص دانش -
 آب یموضوع حکمران

  يگذار استیس مشاور -

 گذراندن دوره مشغول -
آلمان در  2اوزنابروك در دانشگاه 1دکتري پست

  تحقیقاتی پال وستل میت

 ش.م
11  

 یمهندس يدکتر
  منابع آب

در  یتخصص دانش -
آب و بستر  یموضوع حکمران
 آن یقانون

  ییاجرا تجربه -

 تیدانشگاه ترب یعلم ئتیه عضو -
 مدرس

آب در گروه  تهیسابق کم ریمد -
  مجلس يها در مرکز پژوهش ییربنایمطالعات ز

 ش.م
  زراعت يدکتر  12

در  یتخصص دانش -
 يموضوع آب و کشاورز

 ییاجرا تجربه -
  يگذار استیس مشاور -

 یعلم ئتیه عضو -
 (سابق) يجهاد کشاورز ریوز معاون -
آموزش  قات،یسازمان تحق استیر -

 يکشاورز جیو ترو
 یسند مل نیتدو ونیسیکم ریدب -

 یعال يو غذا (شورا يکشاورز انیبن دانش
  )یانقلاب فرهنگ

 ش.م
 يگذار استیس مشاور -  يکشاورز یمهندس  13

  ییاجرا تجربه -

 يجهاد کشاورز ریمعاون وز مشاور -
 اچهیدر اءیدر موضوع اح مشاور -

  هیاروم

 ش.م
14  

 یمهندس يدکتر
  آب - عمران

در  یتخصص دانش -
 آب یپلماسیو د یموضوع حکمران

 ییاجرا تجربه -
  يگذار استیس مشاور -

 زیدانشگاه تبر یعلم ئتیه عضو -
 يشورا یکارگروه تخصص ریدب -

 آب (سابق) یعال
 طیپژوهشکده آب و مح سیرئ -

  فیشر يگذار استیپژوهشکده س ستیز

 ش.م
در  ییاجرا تجربه -  يحوزو مدرك  15

  يگذار قانون

 یاسلام يمجلس شورا ندهینما -
آب و  ،يکشاورز ونیسیکم عضو -

  یعیمنابع طب
 ش.م

16  
 یمهندس يدکتر

  ستیز طیعمران مح
در  یتخصص دانش -

 ستیز طیموضوع آب و مح
 یدانشگاه صنعت یعلم ئتیه عضو -

 فیشر

                                                                                                                                               
1. Postdoctoral Researcher 
2. Osnabrück 
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  تیفعال قلمرو  یخبرگ اریمع  لاتیتحص  نشانگر
 ستیز طیسازمان مح معاون -  ییاجرا تجربه -

 اچهیدر اءیپروژه ستاد اح ریمد -
  هیاروم

 ش.م
17  

ارشد  یکارشناس
  یدولت تیریمد

 ییاجرا تجربه -
  يگذار استیس مشاور -

در مرکز  يگذار استیس مشاور -
 یحکمران نهیدر زم شرفتیتحول و پ يهمکار

  آب

 ش.م
18  

منابع  تیریمد يدکتر
  آب

در  یتخصص دانش -
 آب یپلماسیو د یموضوع حکمران

  يگذار استیس مشاور -

 تیدانشگاه ترب یعلم ئتیه عضو -
 مدرس

 يها یدر مرکز بررس مشاور -
  (سابق) يجمهور استیر کیاستراتژ

ــپا نیــیتع يبــرا داده  يمــدنظر قــرار گرفــت و گــردآور 1اشــباع داده مصــاحبه، انی
ــا گــردآور افــتیادامــه  ییتــا جــا تکــرار  پیشــین يهــا داده د،یــجد يهــا داده يکــه ب

  .نشدند دیتول يدیجد هاي شناسه اشباع، جدول درشدند و 
بــه  هــاي پراکنــده    بــراي تقلیــل داده   یفیروش توصـ ـ کیـ ـ تحلیــل مضــمون،  

ــولن هــاي تفصــیلی و غنــی داده ــژوهش،  )2018، 2اســت (کاســلبري و ن ــن پ کــه در ای
اســتخراج شــده و ســپس  4ابتــدا مضــامین پایــهشــد.  انجــام 3مضــامینبــه روش شــبکه 

ــا خلاصــه ــده ســازي، مضــامین ســازمان  ب ــه  5دهن ــالاتر ب ــزاع ب ــا انت ــد؛  دســت مــی ب آین
ــه صــورت اســتعاره  ــر، ب شــوند  هــاي اساســی، اســتخراج مــی  درنهایــت مضــامین فراگی

  ).2001، 6(اترید و استیرلینگ
همکارانـه   یاثرگـذار بـر حکمران ـ   يا نـه یعوامـل زم  ییشناسـا  يپـژوهش بـرا   نیا در

بخــش  312 نــد،یفرا نیــشــدند و در ا لیــو تحل يگــذار شناســه یفــیک يهــا آب، داده
 26شــدند کــه ســپس در ســطوح بــالاتر بــه  يبنــد دســته هیــپا شناســه 56بــه  یمتنــ

 يا (نمونــه دندشــ يبنــد طبقــه ریــمضــمون فراگ 6 تیــدهنــده و درنها ســازمان شناســه

                                                                                                                                               
1. Data saturation 
2. Castleberry & Nolen 
3. Thematic Network 
4. Basic Themes 
5. Organizing Themes 
6. Attride-Stirling 
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 20201 کیــودا افــزار مکــس بــا اســتفاده از نــرم هــا داده ).2در جــدول  يگــذار شناســهاز 
  تحلیل شدند.

 ریدهنده و فراگ سازمان ه،یپا يها شناسهمتن به  لیاز تبد يا نمونه .2 جدول

 شناسه  هیپا شناسه  یمتن بخش
  دهنده سازمان

 مضمون
  ریفراگ

و بعد با حوزه  يکنم، با حوزه کشاورز یبا حوزه آب صحبت م
نشده است. چون  جادیا هانیا نیب یزبان مشترک نمیب یصنعت، م

و اهداف  میکن نییتب یدرست را به ندهیآ تیکه وضع یجلسات آن
 ش.م [بوده است.  ینبوده و جلسات شکل ،میباش شتهمشترك دا

15[ 

 يهدفگذار
  کپارچهی

 يگذار توان هدف
 يزیر کلان و برنامه

  ییاجرا

 نهیزم
 -يادار
  ییاجرا

در آب و خاك سال  يگذار هیسرما قیقانون تشو بیزمان تصو در
کار  تواند یبا دولت نم یبود که بخش خصوص نیتجربه ا ،1382

  ]7 ش.م [رابطه نابرابر وجود دارد.  رایز ،کند

قدرت  تعادل
  قدرت ساختار  نفعان يذ

 نهیزم
 -یاسیس

  ينهاد

ــرا ــانیاطم يب ــفیاز ک ن ــا و  داده تی ــهیه ــا، افت ــش تحل ه ــدر بخ ــمون  لی  ازمض
ــا و ل 4يریدپــذأییت و 3يریپــذانتقــال ،2اعتبــار تیــقابل يارهــایمع  )1986( 5نکلنیــگوب

هــا توســط   داده ینیهدفمنــد، بــازب  يریــگ منظــور، نمونــه  نیبــد شــد، اســتفاده
ــارکت ــاز  مش ــدگان، مستندس ــل فرا يکنن ــدیکام  ــ ن ــان دسترس ــژوهش و امک ــه  یپ ب

  مدنظر قرارگرفت. یاصل يها داده
روش  از شــده، ییشناســا نِیمضــام انیــروابــط م یابیــمنظــور ارز بــه ،يگــام بعــد در

ــازگولا ــاختار يس ــ -يس ــد.  ،يریتفس ــتفاده ش ــین و    اس ــه تعی ــی ب ــن روش پژوهش ای
پـردازد و بـا ایجـاد ادراك تجمعـی، بـه تحلیـل        تبیین روابـط میـان عناصـر خـاص مـی     

  ).2021کند (آذر و همکاران،  ساختار ارتباطات بین این عناصر، کمک می
اي از عوامـل مختلـف و مـرتبط بـا هـم، در یــک       بـا اسـتفاده از ایـن الگـو، مجموعـه     

شــوند و بــا اســتفاده از آن تــأثیر یــک متغیــر بــر  منــد، ســاختاربندي مــی الگــوي نظــام

                                                                                                                                               
1. MAXQDA2020 
2. Credibility 
3. Transferability 
4. Confirmability 
5. Lincoln & Guba 
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شـود. ایــن روش بـه جهـت دادن بــه ارتباطـات پیچیــده      متغیرهـاي دیگـر بررســی مـی   
  کند. میان عناصر در یک سیستم، کمک می

  این الگو، سه گام اصلی لازم است:براي اجراي 
کــه در ایــن پــژوهش بــا روش تحلیــل  موضــوع، يهــا و مؤلفــه ابعــاد ییشناســا -

 دست آمده است. مضمون به

ــاتریس    - ــکیل م ــتفاده از تش ــا اس ــر، ب ــین عناص ــومی ب ــه مفه ــین رابط ــاي  تعی ه
ــاملی ــی  1خودتع ــخص م ــه در آن مش ــایر      ، ک ــر س ــه ب ــه چگون ــر مؤلف ــود ه ش

ــر مــی مؤلفــه ــا اث ــر مــیگــذارد  ه ــا از آن اث ــاتریس   ی ــذیرد؛ ســپس تشــکیل م پ
ــذیري دســـترس ــه در آن دســـترس2پـ ــتقیم  ، کـ ــتقیم و غیرمسـ ــذیري مسـ پـ

هـا، کـه در آن    بنـدي مؤلفـه   آیـد و سـپس تعیـین سـطح     دسـت مـی   هـا بـه   مؤلفه
پذیرنـد،   گذارنـد، امـا تـاثیري نمـی     هـا تـأثیر مـی    هایی که بـر دیگـر مؤلفـه    مؤلفه

 گیرند. در سطح اول قرار می

سـطح در یـک    هـاي هـم   تفسـیري، کـه در آن مؤلفـه    -سیم نمـودار سـاختاري  تر -
  .)2021و همکاران،  (آذرگیرند  ردیف قرار می

ایـن  نامـه،   نفـر از خبرگـان دعـوت شـد تـا بـا تکمیـل پرسـش         نـُه از به این منظور  
  مشاهده است. قابل 3هاي این خبرگان در جدول  . ویژگیارزیابی کنندرا  روابط

 نامه پرسش لیتکم يخبرگان برا يها یژگیو .3 جدول

  قلمرو فعالیت  معیار خبرگی  تحصیلات  نشانگر

 پ.ش
  دکتري مدیریت دولتی  1

ــوع   - ــی در موضـ ــش تخصصـ دانـ
 حکمرانی

 تجربه اجرایی -
  گذاري مشاور سیاست -

ــه     - ــگاه علام ــی دانش ــت علم ــو هیئ عض
 طباطبائی

تدریس در دانشگاه علامـه طباطبـائی در    -
  زمینه حکمرانی

 پ.ش
2  

دکتري مهندسی 
  زیست محیط - عمران

ــوع   - ــی در موضـ ــش تخصصـ دانـ
گــذاري و  حکمرانــی آب، سیاســت

 دیپلماسی آب
 تجربه اجرایی -

عضو هیئت علمی پژوهشـکده مطالعـات    -
 فناوري

هاي مرتبط  دبیر کمیته آب و مدیر پروژه -
  با حکمرانی آب

                                                                                                                                               
1. Self-Inteaction Matrix 
2. Reachability Matrix 
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  قلمرو فعالیت  معیار خبرگی  تحصیلات  نشانگر
  گذاري مشاور سیاست -

 پ.ش
3  

گذاري  دکتري سیاست
  علم و فناوري

ــی  - ــش تخصصـ ــوع  دانـ در موضـ
 حکمرانی

  تجربه اجرایی -
  گذاري مشاور سیاست -

عضو هیئت علمی پژوهشـکده مطالعـات    -
 فناوري

هـاي مـرتبط بـا حکمرانـی و      مدیر پروژه -
  گذاري سیاست

 پ.ش
  دکتري مدیریت دولتی  4

ــوع   - ــی در موضـ ــش تخصصـ دانـ
 حکمرانی

 تجربه اجرایی -
  گذاري مشاور سیاست -

 مدرس دانشگاه علامه طباطبائی -
هاي مـرتبط بـا    و مدیر پروژه معاون وزیر -

  حکمرانی

 پ.ش
  دکتري زراعت  5

دانش تخصصـی در موضـوع آب و    -
 کشاورزي

 تجربه اجرایی -
  گذاري مشاور سیاست -

 عضو هیئت علمی -
 معاون وزیر جهاد کشاورزي (سابق) -
ــوزش و   - ــات، آم ــازمان تحقیق ــت س ریاس

 ترویج کشاورزي
ــی     - ــند مل ــدوین س ــیون ت ــر کمیس دبی

غذا (شوراي عالی بنیان کشاورزي و  دانش
  انقلاب فرهنگی)

 پ.ش
6  

دکتري مهندسی 
  زیست محیط - عمران

ــوع   - ــی در موضـ ــش تخصصـ دانـ
 گذاري آب حکمرانی آب و سیاست

 تجربه اجرایی -
  گذاري مشاور سیاست -

هـاي   عضو راهبر کمیته آب و مدیر پروژه -
  مرتبط با حکمرانی آب

 پ.ش
  دکتري مدیریت دولتی  7

ــوع   - ــی در موضـ ــش تخصصـ دانـ
 حکمرانی

 تجربه اجرایی -
  گذاري مشاور سیاست -

هـاي مـرتبط بـا     مدیر و پژوهشگر پـروژه  -
  حکمرانی

 پ.ش
8  

دکتري مدیریت منابع 
  آب

ــوع   - ــی در موضـ ــش تخصصـ دانـ
 حکمرانی آب و کشاورزي

  تجربه اجرایی -

 عضو هیئت علمی موسسه تحقیقات آب -
هـاي مـرتبط بـا     مدیر و پژوهشگر پـروژه  -

  حکمرانی آب

 پ.ش
9  

منابع دکتري مدیریت 
  آب

ــوع   - ــی در موضـ ــش تخصصـ دانـ
 حکمرانی آب و کشاورزي

  تجربه اجرایی -

 پژوهشگر مؤسسه تحقیقات آب -
هـاي مـرتبط بـا     مدیر و پژوهشگر پـروژه  -

  حکمرانی آب

بـر اسـاس نظـرات خبرگـان تهیـه شـد و       خودتعـاملی،   در این روش ابتـدا مـاتریس  
ــتاندارد   ــد اس ــتفاده از قواع ــا اس ــپس ب ــاختاري  س ــازي س ــیري، -الگوس ــاتریس  تفس م

ــاتریس دســتیابی، سلســله شــدســتیابی اســتخراج  ــل م ــا تحلی ــب مضــامین و  د. ب مرات
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 تفســیري -ســاختاريســازي گولاســطوح مختلــف آنهــا تعیــین شــد. درنهایــت، نمــودار 
 کـدام در سـاختار کلـی    و جایگـاه هـر   اي زمینـه  ترسیم شد کـه روابـط میـان مضـامین    

سـازي ارتباطـات    ینـد بـه شـفاف   اارانـه آب را نشـان داد. ایـن فر   حکمرانـی همک  مؤثر بر
 .ها و تعیین عوامل کلیدي اثرگذار کمک کرد بین مؤلفه

ــردآوري    -ســاختاري يســازگولا بخــش در ــزار گ ــه اینکــه اب ــا توجــه ب تفســیري، ب
ــش ــش     داده، پرس ــی پرس ــب روای ــراي کس ــت، ب ــه اس ــوري   نام ــی ص ــه از روای و  1نام

نظــران و خبرگــان موضــوع، اســتفاده شــد تــا  ز صــاحب، یعنــی نظرســنجی ا2محتــوایی
درسـتی آنچـه را کـه بایـد بسـنجد، مــورد       نامـه بــه  اطمینـان حاصـل شـود کـه پرسـش     

 دهد. سنجش قرار می

  ها تحلیل یافته
ــا یاصــل پرســش يراســتا در ــژوهش،  نی ــهینشــان داد کــه عوامــل زم هــا افتــهیپ  يا ن

 ریــدر قالــب شــش مضــمون فراگ   رانیــهمکارانــه آب در ا یاثرگــذار بــر حکمرانـ ـ 
ــل ــته قاب ــد دس ــتند:  يبن ــهیزم«هس ــیاجرا -يادار ن ــهیزم« ،»ی ــیس ن ــاد -یاس  ،»ينه

ــهیزم« ــانون ن ــ یق ــر میو تنظ ــهیزم« ،»يگ ــاع ن ــدن -یاجتم ــهیزم« ،»یم ــ ن  -یفرهنگ
هـاي   صـورت نهـاییِ مؤلفـه   ». منـابع آب  تیریمـد  ین ـف يکردهـا یرو نـه یزم«و  »یارزش

طـور مبسـوط،    مشـاهده اسـت و در ادامـه، هـر یـک بـه       قابـل  4آمده در جـدول   دست به
  اند. توضیح داده شده

 اي و زیرمجموعه آنها هاي زمینه صورت نهایی مؤلفه .4 جدول
  مضامین پایه  دهنده مضامین سازمان  مضامین فراگیر

  اجرایی -زمینه اداري

کلان و  يهدفگذار توان
  ییاجرا يزیر برنامه

  تعریف روشن از منفعت ملی
  انداز مشترك تدوین چشم

  گذاري یکپارچه هدف
  تدوین برنامه اجرایی قوي و فرابخشی

  ها پس از اجرا ارزیابی سیاست  ها استیس یابیارز توان
  هاي سیاستی ارزیابی پیشینی گزینه

ایجاد ساختارهاي حکمرانی 
  مشترك

  مدیریت قوي و اثربخش
  طرفی حفظ استقلال و بی

                                                                                                                                               
1. Face Validity 
2. Content Validity 
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  مضامین پایه  دهنده مضامین سازمان  مضامین فراگیر
  ریزي و اجرا برنامهاختیار 

  ارزیابی عملکرد و پاسخگویی
  هویت عملیاتی و نه تشریفاتی

 و شفاف يها تیمسئول و ها نقش
  پاسخگو

  ها کاهش همپوشانی نقش
  قابلیت ارزیابی

  توانمند یانسان منابع يریکارگ به

  یستگیشا يمبنا بر روهاین انتخاب
  ریپذ تیمسئول و يقو رانیمد
  ستهیشا و ماهر یکارشناس بدنه

  یعلم بدنه با ارتباط
 ستمیس يریکارگ به و جادیا

  دانش تیریمد ستمیس جادیا  دانش تیریمد

  يهمکار یسازمان فرهنگ  متناسب یسازمان فرهنگ
  عمل ابتکار از استقبال

  نهادي - زمینه سیاسی

  ساختار قدرت

  جریان قدرت غیررسمی
  نفعان تعادل قدرت ذي

  رعایت اصل تفویض
  پذیرش تکثر در عرصه حکمرانی
  حفظ استقلال بدنه کارشناسی

  حاکمیت قانون  حاکمیت قانون

  ها شفافیت در تدوین سیاست  شفافیت
  شفافیت در داده و اطلاعات آب

  ارزیابی و پاسخگویی  ارزیابی و پاسخگویی
  نظارت  نظارت

  پذیري مشترك مسئولیت  پذیري مشترك مسئولیت
  ها ها در تغییر دولت ثبات سیاست  ها ها در تغییر دولت ثبات سیاست

  گري زمینه قانونی و تنظیم

  تصویب قوانین جدید

  قانون جامع آب
  قانون نظارت

  قانون تعارض منافع
  ها مقررات تعامل بین سازمان

  قانون توزیع عادلانه آب  اصلاح قوانین موجود
  ها قدرت تعیین تکلیف چاه

  نفعان مشارکت ذي  فرایند تنظیم مقررات

  مدنی - زمینه اجتماعی
  نظام مدنی ناظر و کنشگر  نظام مدنی ناظر و کنشگر

  اعتماد اجتماعی  اعتماد اجتماعی
  احساس عدالت اجتماعی  احساس عدالت اجتماعی

ها، باورها و هنجارهاي  ارزش  ارزشی - زمینه فرهنگی
  ها، باورها و هنجارهاي فرهنگی ارزش  فرهنگی
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  مضامین پایه  دهنده مضامین سازمان  مضامین فراگیر
روندها و روابط تاریخی بین 

  نفعان روندها و روابط تاریخی بین ذي  نفعان ذي

  بازنگري باورها  بازنگري باورها
  ها بندي دوباره ارزش اولویت  ها بندي دوباره ارزش اولویت

زمینه رویکردهاي فنی مدیریت 
  منابع آب

  منابع آبرویکردهاي مدیریت 

  تغییر رویکرد مدیریت عرضه
  محوري سازه

تغییر رویکرد صرفه اقتصادي نسبت به پایداري 
  محیطی زیست

رویکرد اصلاح ساختار نسبت به اصلاح 
  ها سیاست

  گري آب گري و تصدي جداشدن تولی
  طراحی بازار آب  ابزارهاي اقتصادي مدیریت آب

 همکارانه آب اي اثرگذار بر حکمرانی زمینه يها مؤلفهتحلیل تفصیلی 

ــه ــارت    مؤلف ــران عب ــه آب در ای ــی همکاران ــر حکمران ــذار ب ــاي اصــلی اثرگ ــد از:  ه ان
زمینـــه قـــانونی و   «، »نهـــادي  -زمینـــه سیاســـی  «، »اجرایـــی  -زمینـــه اداري«

ــه اجتمــاعی«، »گــري تنظــیم ــه فرهنگــی«، »مــدنی -زمین ــه «و » ارزشــی -زمین زمین
 ».منابع آب رویکردهاي فنی مدیریت

ــه اداري ــی: -زمین ــه   اجرای ــه زمین ــن مؤلف ــمیم   ای ــت تص ــه ظرفی ــري،  اي، ب گی
هـــا اشـــاره دارد و شـــامل هفـــت زیرمؤلفـــه اســـت:  همـــاهنگی و اجـــراي سیاســـت

ــدف« ــه   ه ــلان و برنام ــذاري ک ــی  گ ــزي اجرای ــت «، »ری ــابی سیاس ــا ارزی ــاد «، »ه ایج
ــترك   ــی مش ــاختارهاي حکمران ــاد «، »س ــشایج ــئولیت  نق ــا و مس ــاي  ه ــفافه ، »ش

ایجــاد «و » ایجــاد سیســتم مــدیریت دانــش«، »کــارگیري منــابع انســانی توانمنــد بــه«
  ».فرهنگ سازمانی متناسب

  ییاجرا يزیر کلان و برنامه يگذارهدف
نفعـان اشـاره    انـداز مشـترك و اهـداف یکپارچـه بـراي ذي      به ضرورت تـدوین چشـم  

تنــاقض در هــاي کــلان را موجــب  دهــی مشــخص بــه سیاســت دارد و ضــعف در جهــت
توانـد   هـا مـی   کـه اجـراي بنـدهاي مختلـف ایـن سیاسـت       طـوري  داند، بـه  ها می سیاست

  وسویی ضدونقیض داشته باشد. سمت
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ــاز مشــکلات ا یکــی«  مشــتركهــدف  مییگــو یاســت کــه مــ نی
ــبا ــأم دی ــذا،  نیت ــأمغ ــأم و آب نیت ــه ز نیت  یطــیمح ســتیحقاب

  ).1 ش(م.» ردیگ یم پارادوکس شکل اما ... باشد
ــا االان « ــمســئله م  ــ نی ــدیگو یاســت کــه م ــراي مصــالح  آب ن ب

ــامــا ا ،دولــت باشــد اریــدر اخت عامــه، مصــلحت عامــه مــبهم  نی
  ).4 ش(م.» است

  ها استیس یابیارز توان
هـا اشـاره    سیاسـت  ارزیـابی پیشـینی و پسـینی بـراي    بر نبود یـک نظـام    مؤلفهاین 

 مرحلــهدو  دررا  هـا  اسـت یس یابیــبتوانـد ارز  ياسـت کــه نظـام ادار   نی ـمنظـور ا و  دارد
  ، انجام دهد.»پس از اجرا«و » هاي سیاستی ارزیابی پیشینی گزینه«

ــ یحــل را انتخــاب مــ هرا یوقتــ« ــا ،میکن ــهــا ارز حــل راه نی  یابی
 و حـل را ارائـه داده   راه نی ـا چـه کسـی   سـت ی. معلـوم ن شـود  ینم

  ).5 ش(م.» ده؟یحل رس چطور به راه
  مشترك یساختار حکمران جادیا

هــاي  گیــري نفعــان مختلــف، بــه تصــمیم کننــده بــین ذي نهادهــاي هماهنــگنبــود 
ــر گــذاري آب منجــر شــده اســ انســجام در سیاســت اي و عــدم جزیــره ت. ایــن مؤلفــه ب

 کننــده و پاســخگو، ماننــد شــوراي عــالی آب بــا      لــزوم ایجــاد نهــادي هماهنــگ   
ــیو ــا یژگ ــربخش «یی چــون ه ــوي و اث ــدیریت ق ــی «، »م ــظ اســتقلال و ب ــی حف ، »طرف
ــهاخت« ــرا یـــار برنامـ ــزي و اجـ ــرد و پاســـخگویی«، »ریـ هویـــت «و » ارزیـــابی عملکـ

  ، تأکید دارد.»عملیاتی، نه تشریفاتی
ــورا« ــال يشـ ــآب  یعـ ــازوکار بوروکرات کیـ ــسـ ــا  ،دارد کیـ امـ

یـا نیامدنـد، فرقـی     جلسـه  اگـر آمدنـد  کـه   کنـد  یکـار م ـ  يطـور 
 ).5 ش(م.» را ندارد اختیار و اقتدار آن ندارد ... و
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ــورا« ــال يش ــودش    آب در یع ــررات خ ــاملات و مق ــارچوب تع چ
هــم   ییو پاســخگو  ســت ینظــارت بــر آن ن  چیدارد، هـ ـ رادیــا

  ).11 ش(م.» ندارد
 شفاف و پاسخگو يها تیو مسئول ها نقش

هـا و نبـود سـازوکارهاي پاسـخگویی بــراي      دسـتگاه  تـداخل وظـایف  ایـن مؤلفـه بـر    
ــه نتیجــه آن   ــن وظــایف اشــاره دارد ک ــقابل«و کــاهش  »هــا نقــش یهمپوشــان«ای  تی

کـه دارد،   یمشخص ـ فـه ینقـش و وظ  يهـر نهـاد بـه ازا   کـه   ، درحـالی شـود  یم »یابیارز
  .نسبت به آن پاسخگو باشد دیبا

ــ«  ــ یوقت ــئله را تقس ــ میمس ــ یم ــورا  میکن ــر ش ــاکم  ییو تفک ح
ــت ــ ،هس ــک  کی ــورا تش ــ لیش ــ یم  ــ م،یده ــا تقس ــا میام  فیوظ

ــدق ــک مســئله مشــخص    نیبنــابرا شــود، یانجــام نمـ ـ قی مال
 ایـــ اســـت 50 -50ســـهم مســـئله  ،الان در آب مـــثلاً. ســـتین

ــی؟ 40-60 ــ 50 یعن ــا را  60 ای ــدادت ــه وزارت ن می ــب ــو بق روی  هی
  ).6 ش(م.» ؟يبه وزارت کشاورز میرا داد

  توانمند یمنابع انسان يریکارگ به
ــرورت     ــر ض ــه ب ــن مؤلف ــص   ای ــانی متخص ــروي انس ــارکت نی ــارآزموده در و مش ک

اشــاره دارد و  یحکمرانــ یــیاجرا يهــا تیــاز ظرف یکــعنــوان ی بــهحکمرانــی همکارانــه، 
ــزوم  ــر ل ــا و  »یســتگیشا يبرمبنــا روهــایانتخــاب ن«ب ــه علمــ«ارتبــاط ب ــراي »یبدن  ب

  تأکید دارد. ندهایرافها و  تصمیمبهبود 
ــام شا« ــتهینظ ــالار س ــتین يس ــناس ن... ک س ــارش ــه در  روی رفت

...  خبــره باشــند دیــبا د،شــون یجــا مــ هجابــ یلــیهــا بــا تر آب. آدم
و  گذارنـد  ین کـار کردنـد را کنـار م ـ   اش ـ که به اندازه سـن  يافراد

  ).5ش (م.» کنند یدوباره از صفر شروع م
ــیخ در« ــائل یلـ ــر ،از مسـ ــد  نیبزرگتـ ــانع، مـ ــم رانیمـ  یانیـ

ــد  ــزم در م ــالا رانیهســتند. ع ــبگ شــکل اســت ممکــن ییب  د،ری
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 دیگـري  يای ـ. آنهـا در دن دری ـگ یشـکل نم ـ  یانی ـم رانیاما در مـد 
  ).7ش (م.» هستند

  دانش تیریمد ستمیس جادیا
ــر  ــورد ب ــن م ــات گذشــتهای ــوگیري اســتفاده از تجربی ــاي  گیــري از تصــمیم و جل ه

تــداوم یــادگیري بــا ایجــاد سیســتم مــدیریت دانــش اشــاره دارد کــه ضــمن  اي ســلیقه
ــاز تول، ســازمانی ــارهد دی ــش پ وب ــگیدان ــرده و  يریش ــار ک ــگ همک ــود فرهن ــه بهب  يب

  .شود یرا موجب م ها يریگ میو بهبود تصم کند یکمک م
... جـنس   شـود  یو دوبـاره تکـرار م ـ   افتـد  یاتفاقـات م ـ  نی ـچرا ا«

و  کنـد  ینم ـکـه دانـش در آن رسـوب     اسـت  نی ـمـا ا  يها سازمان
 از زیــچ همــه ،دیــآ یمــ گــریو نفــر د رود ینفــر مــ کیــکــه  یوقتــ
  .)1(م.ش » شود یم شروع صفر

  متناسب یفرهنگ سازمان جادیا
نسـبت بـه فرهنــگ   را » و تعامـل  يهمکـار «کـه  ی سـازمان فرهنـگ  در ایـن زمینـه،   

ــه،  ــ یســازمان طیدر محــفردگرایان ــتقو یســازمان نیو ب و » ابتکــار عمــل«از و  کنــد تی
 ـ تـأثیر نوآورانـه اسـتقبال کنـد،     يها دهیا  ـ ب ـ یتـوجه  لقاب همکارانـه   یر عملکـرد حکمران

  .دارد
شـان   هسـت کـه منـافع    یبـه شـکل   یآب در بخـش دولت ـ  يفضا«

نهادهــا،  نیــا يجــار یورده و در فرهنـگ ســازمان هــم گــره خــ بـه 
کـرده و کــار را   فی ـتعر هیحاش ـ کی ـخـودش   يبـرا  یهـر کس ـ  ...

  ).10ش (م.» کند یم فیتعر ،که دوست دارد يطور آن
ــا، راه« ــگ اداري م ــیش حــل در فرهن ــاي ازپ ــود دارد  ه ــاده وج آم

 ).5ش (م.» زنی کند تواند درباره آن چانه و کسی نمی

ــی  ــه سیاس ــادي:  -زمین ــه نه ــن مؤلف ــه  ای ــهب ــرا  يا مجموع ــل و ش  طیاز عوام
ــیس ــاديِ  یاسـ ــذار و نهـ ــر اثرگـ ــبـ ــه آب یحکمرانـ ــاره دارد  همکارانـ ــامل اشـ و شـ

ارزیــابی و «، »شــفافیت«، »حاکمیــت قــانون«، »ســاختار قــدرت«هــایی چــون  شــاخص
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ــخگویی ــارت«، »پاس ــئولیت«، »نظ ــترك  مس ــذیري مش ــت «و » پ ــات سیاس ــا در  ثب ه
  است.» ها تغییر دولت
  قدرت ساختار

ــدرت  ــاختار قـ ــان    سـ ــدرت میـ ــذاري قـ ــع و اثرگـ ــوه توزیـ ــت و نهاد، نحـ هاسـ
اصـل   تی ـرعا نفعـان،  يتعـادل قـدرت ذ   ،یررسـم یقـدرت غ  انی ـجر ری ـنظهایی  شاخص

ــو ــذ ض،یتف  ــ رشیپ ــر در عرصــه حکمران ــه   یتکث ــظ اســتقلال بدن ــو حف ی را کارشناس
  گیرد. دربرمی

 نهــایمجلــس و ا نــدگانینما ،یرســمریغ نفعــان يذ يســر کیــ«
ــد   ــه ح ــه ب ــتند ک ــم هس ــه  يه ــاب ــار  اینه ــیفش ــد م ــه  آورن ک

  ).1ش (م.» شود می رممکنیغ يهمکار نیا يریگ شکل
ــامتوازن هســت قــدرت یوقتــ« ــد؟ مــذاکره يچطــور ،هــا ن » کنن

  ).14ش (م.
 میهمـه تصـم   يدولـت بـه جـا    :دی ـگو یالان دولت و مجلـس م ـ «
ــبگ ــت باردی ــس و دول ــ. مجل ــو دی ــرا رعا ضیاصــل تف ــد.  تی کنن

ــدون اصــ ــو لب ــم نگــه داشــت.   شــود ینمــ ضیتف ــا را دور ه اروپ
  ).4ش (م.» باشد ينطوریا دیهم با نجایا

ــنبا« ــوریا دی ــ ينط ــه دباش ــوییم ک ــ بگ ــایب یفلان ــس  دی  درمجل
ــتحق ــص و تف قی ــح ــک کن ــا کم ــرس آد، ام ــدهیاز ت ــاري ن ش  ک
  ).11 ش(م.» آید نمی

  قانون تیحاکم
ــه  ــرورت ب ــرعاض ــوان تی ــررات در فرا  ن،یق ــوابط و مق ــدهایض ــاکم ين در  یتیح

  اشاره دارد. نفعان يذ نیب ياعتماد و همکار تیتقو براي حوزه آب
در اجــرا  دیــو با دکوچــک و بــزرگ نــدار   ،قــانون و ضــوابط «

 تی ـتثب دی ـقـانون و اقتـدار قـانون با    تی ـحاکمود ... و بش ـ قیتدق
  ).11 ش(م.» ودبش
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  تیشفاف
ــه ــا بـ ــ يمعنـ ــار و دسترسـ ــه  یانتشـ ــات«آزاد بـ ــدهایفرا«و » داده و اطلاعـ  ينـ

ــگ میتصــم ــدو يری ــو  اســت »هــا اســتیس نیو ت ــگ میتصــم شــود یباعــث م ــا يری و  ه
ــدهایفرا ــیس ين ــذیر درك ،یاس ــو ارز پ ــوند، ازا یابی ــش ــ نی ــش مهم ــادیدر ا یرو نق  ج

  .دارد نفعان يذ ياعتماد و بهبود همکار
ــفهان « ــاورزدر اصـ ــتند   يکشـ ــوا داشـ ــلاب دعـ ، و آب و فاضـ

فروشــد بــه  یگفتنــد آب و فاضــلاب حــق مــا را مــ یکشـاورزان م ــ
 نیــاز ا...  دهــد یو آب و فاضــلاب هــم شــفاف پاســخ نمــ صــنعت

 ــ ــائل بس ــت مس ــدار اریدس ــفاف  می ــه ش ــل  ک ــده و ح ــده  نش نش
  ).9 ش(م.» شود یماندن روابط م رهیمانده و باعث ت یباق
هــــر چقــــدر  ... اســــت عیاطلاعــــات آب پراکنــــده و وســــ«

ــفاف ــاز شـ ــود يسـ ــگران از ا ،بشـ ــدرك کنشـ ــتریآب ب نیـ  شـ
ــشــود، ی مــی ــا ا یعن ــت ــذ امکــان ي، همکــارودفــراهم نشــ نی  ریپ

  ).6 ش(م.» تسین
  ییو پاسخگو یابیارز

 ينهادهـا ي هـا  و برنامـه  هـا  اسـت یعملکـرد، س مسـتمر   یابی ـارزارزیابی بـه ضـرورت   
ــراي درك نقــاط ضــعف و بهبــود اشــاره دارد و همچنــین   مــرتبط بــا آب  ییپاســخگوب

حاصــل از  جیو نتــا هــا اســتیمناســب دربــاره عملکــرد س یرســان اطــلاع يمعنــا بــه زیــن
  جلب اعتماد است.آن،  هدف و آنهاست ياجرا

ــم خ « ــه شش ــیدر برنام ــلاش  یل ــدت ــاده  ،ش ــه 35در م ــاطر  ب خ
ــادل ــ تعـ ــو پا یبخشـ ــرزم يداریـ ــه   نیسـ ــک بـ ــدك کمـ و انـ

آب  اردیــــلیم 11دولــــت موظــــف شــــود  ســــت،یز طیمحــــ
 کــس چیدادنــد. هــ ازیــآن امتبــراي هــم  یکنــد. کلــ ییجــو صــرفه

  ).8 ش(م.» عملکرد دولت کو؟ دینپرس
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  نظارت
ــرا  ــارت ب ــارز يضــرورت نظ ــدالت، پ  یابی ــظ ع ــرل، حف ــگیو کنت ــاد و  يریش از فس

 نفعـان  يهـا، ذ  سـازمان  ،یتوسـط مراجـع نظـارت    توانـد  یم ـو  اسـت  ییپاسـخگو  شیافزا
  و جامعه، انجام شود.

ــتمیس« ــد س ــبا یتیریم ــد   دی ــر هم ــاظر ب ــورد   گرین ــد و م باش
 .)11 ش(م.» باشد یمدن ينظارت مردم و نهادها

  مشترك يریپذ تیمسئول
ــه   ــه ب ــن مؤلف ــای ــ تیمســئول میتقس ــان يذ نیب ــف نفع ــث و  اشــاره دارد مختل باع

  .شود ینهادها م نیو مشارکت بي همکار جادیاعتماد و ا یشافزا
 دیــنبا یباشــد، کســ مشــترك داشــته تیمســئول دیــبا ســتمیس«

اگـر سـد کرخـه     مـثلاً باشـد.   داشـته  يری ـگ میاجازه تصـم  ییتنها
ــ ــ یرا م ــولاً ،میزن ــبا معم ــه وییبگــ دی ــ ونســکویم ک ــگو یم  20 دی

ــال اقتصــاد هســت (صــنعت و کشــاورز  ــ ... )،يدرصــد آب م  یول
  ).8 ش(م.» ی، در خطر هستیدرصد به بالا رفت 40اگر 

  ها دولت رییدر تغ ها استیس ثبات
در  راتییــدر مقابــل تغ، هــا برنامــهو  هــا اســتیبــودن سدار  ادامــه ايمعنــ بــه
ي و همکــار يریپــذ ینــیب شیپــ ،هــا هــا و پــروژه باعــث اســتمرار برنامــهو  هاســت دولــت

  شود. می نهادها نیب بلندمدت
نامــه  موافقــت کیــ ،هیــاروم اچــهیدر يســال قبــل بــرا نیچنــد«
و  سـت یز طیدر مح ـ يجمهـور  سیو معـاون رئ ـ  ری ـسـه تـا وز   نیب

ــه  اســتان ــ... . وجودآمــددارهــا ب کــه  يبعــد يجمهــور سیامــا رئ
» انـــداخت راه يدیـــجد میتـــتغییـــرداد و  را میکـــل تـــ آمـــد،

  ).1 ش(م.
 ییهـا  اسـت یمقـررات و س  ن،یشـامل قـوان   نـه یزمایـن  گـري:   زمینه قانونی و تنظیم

کنــد و  منــد مــی قاعــده ،يا و منطقــه یدر ســطح ملــرا منــابع آب  تیریمــد اســت کــه
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ــدتصــویب « ســه محــور دارد: ــوانین جدی ــا اجــراي«، »ق ــوانین موجــود اصــلاح ی و » ق
  ».فرایند تنظیم مقررات«

  دیجد نیقوان بیتصو
ــتغ ــه راتیی ــجغراف طیشــرا، ســتیز طیمحــ ،و تحــولات در جامع  ي،اقتصــادیی و ای

ــدین ــو ازمن ــوان بیتص ــررات  نیق ــد   و مق ــامع مانن ــد و ج ــامع آب «روزآم ــانون ج ، »ق
بـراي  مناسـب   یچـارچوب قـانون  اسـت تـا   » قـانون تعـارض منـافع   «و » قانون نظـارت «

  همکاري فراهم شود.
ــود  « ــرار ب ــو ق ــامع آب تص ــانون ج ــود ...  بیق ــرژ ش ــت و ان  يوق
  ).13 ش(م.» قرار نگرفت ریاما در مس ،برد يادیز

  موجود نیقوان ياجرا ای اصلاح
ــوان ــد   نیق ــدیمی مانن ــه آب «ق ــع عادلان ــانون توزی ــف  «و » ق ــین تکلی ــانون تعی ق

تـا کارآمـدي خـود     زي یـا اجـراي مـؤثر هسـتند    سـا آمدروز و  نیازمنـد بـازنگري  » ها چاه
  را در شرایط امروز حفظ کنند.

ــانون توز« ــق ــال  عی ــه آب را از س ــدار 62عادلان ــ می ــه بس  ياریک
ــانون ــا از ق ــآن با يه ــازب  دی ــورد ب ــرار بگ ینیم ــق ــلاح و ردی . اص

ــدروز  و  گــذرد یاز ســه دهــه از عمــر آن مـ ـ   شیبشــود. بـ ـ آم
ــیطب ــرا    یع ــا ش ــب ب ــه متناس ــت ک ــور با طیهس ــلاحیکش  داص

  ).13 ش(م.» شود
  مقررات میتنظ ندیفرا
ــدیفرا ــ ن  ــ  میتنظ ــورت جمع ــه ص ــررات ب ــارکت    یمق ــرات و مش ــاس نظ ــر اس و ب

ــان يذ ــود ک  نفع ــه بهب ــف، ب ــفیمختل ــوان تی ــذ نیق ــوم رشیو پ ــ یعم ــور نیو هم  ط
  .کند کمک یاعتماد عموم شیافزا

ــ« ــه   یکرس ــردم ب ــه م ــوان  دادن ب ــعن ــار  کی ــازوکار همک  يس
 ـاتو یم ـ چــه  مین ـیکـه بب  میباشــ نی ـدنبـال ا  دی ـباد. باشــ مـؤثر  دن
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ــازوکار ــرا يسـ ــم  يبـ ــردم در تصـ ــور مـ ــگمیحضـ ــه  يریـ و (نـ
  ).17ش (م.» ینیب یو اجرا م تیری) مديساز میتصم

ــرا يا عــده« ــدیگ یمــ میهمــه تصــم يدر تهــران نشســتند و ب . رن
ــود  یرا نمــ یامــر جمعــ یمراتبــ نظــام سلســله فهمــد. آب قــرار ب

  ).4 ش(م.» میدار یالان آب دولت یول باشد یمل
بـا   یاشـاره دارد کـه در آن نظـام مـدن     ییفضـا  جـاد یبـه ا  مـدنی:  -زمینه اجتماعی

هـا را تقویـت    و پـذیرش نسـبت بـه سیاسـت     اعتمـاد  ،ينقـش نظـارت و کنشـگر    يفایا
احســاس «و » اعتمــاد اجتمــاعی«، »نظــام مــدنی نــاظر و کنشــگر«کنــد و شــامل  مــی

  است.» عدالت اجتماعی
  ناظر و کنشگر یمدن نظام

در  ینقــش مهمــ ،یتیحــاکم ينــاظر، بــا نظــارت بــر عملکــرد نهادهــا ینظــام مــدن
دارد  هــا اســتیدر س یمصــلحت عمــوم تیــاز رعا نــانیحفــظ حقــوق شــهروندان و اطم

 ینقـش مهم ـ  توانـد  یم ـ ینظـام مـدن   نی. چن ـشـود  یتعادل در قـدرت م ـ  جادیو باعث ا
  .داشته باشد یعموم یبخش یدر آموزش و آگاه

ــومنظــارت در « ــلاوهی عم ــت، با  ع ــاد دول ــر نه ــب ــم  دی ــه ه جامع
مســائل  يمنــابع محــدود را بــرا نکــهیادر مــورد  باشــد ...همــراه 

ی بخـش عمـوم   و فشـار  بـدون نظـارت   یم،کن ـ دارتر خـرج  تیاولو
  ).7 ش(م.» رود ینم شیو پ شود ینم

  یاجتماع اعتماد
اســت  یاجتمــاع ينــدهایفرا جــهی، نتکــههمکارانــه  یدر حکمرانــ يدیــکل يعنصــر

  د.شو یاهداف مشترك م راستايدر  يهمکار جادیو باعث ا
اعتمـاد داشـته    ، بایـد گـو بشـوند  و که همـه وارد گفـت   نیا يبرا«

  ).5 ش(م.» باشند
و مــردم را  بــرد یمــ نیبــز اعتمــاد را ا ی،دولتــ مســئولانرفتــار «

  ).4 ش(م.» کند یدور م
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  یعدالت اجتماع احساس
ــراد از توز ــادراك اف ــه عی ــت عادلان ــابع   فرص ــا و من ــی در   ه ــش مهم ــه نق ــت ک اس

  همکاري و اعتمادسازي دارد.
ــوا« ــوا ،آب يدع ــعه و ناپا  يدع ــوازن توس ــدم ت ــع ــت يداری . هاس

ــت ــوا   اینهاس ــه دع ــن زدن ب ــث دام ــه باع ــده يک ــه  ؛آب ش وگرن
  ).2 ش(م.» هست آن بخش از یککمبود آب 

شـود   مـی  يباعـث اعتمادسـاز   کـه  رگـذار یثأعامـل مهـم و ت   کی«
هـا   عـدالت اسـت. اگـر دسـتگاه     رد،ی ـگ مـی  شـکل  يو بعد همکـار 

 شــود، یباشــند کـه حــق آنهـا خــورده م ـ   احســاس را داشـته  نی ـا
 مـثلاً  دهـد،  یحـق آنهـا را نم ـ   تی ـمردم احسـاس کننـد حاکم   ای

و در منطقــه  دهــد یدارد توســعه مـ ـ شــتریمنطقــه ب کیــدر 
ــرید ــ يگ ــعه نم ــد، یتوس  ــ ده ــدالت و تبع ــدم ع ــاس ع  ضیاحس
» يعـدم همکـار   يعامـل اسـت بـرا    نیو بزرگتـر  شـود  یم ـ جادیا

  ).15 ش(م.
هـا، عـادات    ارزش باورهـا، بـه   ارزشـی  -یفرهنگ ـ نـه یزمارزشـی:   -زمینه فرهنگـی 

ــا ــاعی يو رفتاره ــا آب اجتم ــرتبط ب ــی م ــردد  برم ــکل  وگ ــی در ش ــش مهم ــري  نق گی
ــی  ــا م ــه ایف ــار مســئولانه و همکاران ــه   رفت ــده مؤلف ــن مضــمون دربرگیرن ــد. ای ــاي  کن ه

ــاي فرهنگـــی  ارزش« ــا و هنجارهـ ــا، باورهـ ــین  «، »هـ ــاریخی بـ ــط تـ ــدها و روابـ رونـ
  است.» ها بندي دوباره ارزش اولویت«و » بازنگري باورها«، »نفعان ذي

  یفرهنگ يباورها و هنجارها ها، ارزش
ــاي فرهنگــیاز اصــول،  يا مجموعــه ــیو باورهــا هســتند کــه تع  هنجاره ــده نی  کنن

 يافـراد را بـه رفتارهـا    تواننـد  یآب هسـتند و م ـ  نـه یدر زم هـا  يری ـگ میرفتارها و تصـم 
  .کنند قیتشو داریمسئولانه، همکارانه و پا

 ياســت کــه رو   نیــهمکارانــه ا  یحکمرانــ گــوي لا نیبهتــر«
 ــ هــا لتیفضــ ــاق نظــر برس ــه اتف ــو ا میب ــوده کــه  یموضــوع نی ب
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ــم ــا رابی ــد ه ــ تیریدر م  ــ یبرخ ــه آن رس ــوات ب ــد دهیقن » بودن
  ).2 ش(م.

  نفعان يذ نیب یخیو روابط تار روندها
ــدها  ــارو تحــولات رون ــر   خیت ــاوري و تغیی ــد اصــلاحات ارضــی، پیشــرفت فن ی مانن

آب دارد.  نــهیبــر فرهنــگ و رفتارهــا در زم یتــوجه قابــل الگوهــاي مــدیریت آب، تــأثیر
را نشـان   نفعـان  يذ انی ـهـا و ارتباطـات م   نگـرش  یِخیعمـق تـار   توانـد  یرونـدها م ـ  نیا

  .همکارانه آب کمک کند یبه بهبود حکمران تواند آن میدرك و  دهد
ــال 60–50در « ــل سـ ــ قبـ ــر کیـ ــاع  يسـ ــات اجتمـ  ،یاتفاقـ

 ــ ــلاحات ارض ــه اص ــات  یازجمل ــور، اتفاق ــوژ کش ــر ( يتکنول نظی
ــرق/ ــ ب ــد /ینیشهرنش ــت آب را در اتیریم ــ) سرنوش ــوض  رانی ع

ــه آن   ــه در نتیج ــرد، ک ــان ک ــرور زم ــه م ــدیریت ب ــات م ــا  قن ه
ــوژ شــد، فیضــع ــا تکنول ــان ب ــعم يهــا چــاه يهمزم ســطح  ق،ی

ــائ ــت و  نیآب پ ــر رف ــدت ــات تیریم ــا قن ــه ه ــش   ک ــت بخ دس
ــود؛  یخصوصــ ــاب ــد ، هــا چــاه ب  تیریباعــث ورود دولــت شــد و م

» بــر شــد آبو  عــوض شــد یی هــمغــذا يالگــو ،شــد یآب دولتــ
  ).12 ش(م.

  باورها يبازنگر
ــلاح    ــی و اص ــرورت بازاندیش ــه ض ــاب ــرا   باوره ــاره دارد، زی ــاره آب اش ــج درب ي رای

مــرتبط بــا آب کــه در جامعــه و فرهنــگ مــا شــکل   يهــا و نگــرش هــا دگاهیــد یبرخــ
و لازم اسـت بـا    دهنـد  یمـرتبط بـا آب جهـت م ـ    يهـا  میاند، بـه رفتارهـا و تصـم    گرفته

  .شده و اصلاح شوند يبازنگر ،یتوجه و آگاه جادیا
ــلاً« ــت  اص ــاور نداش ــم میب ــت ک ــه  50( میآب هس ــال) و برنام  يا س

خواهــد  شــهیآب هم میکــرد یو فکــر مـ ـ میآب نداشــت يبــرا
  ).12 ش(م.» بود
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 ،میداشـته باش ــ يرییــآب تغ ینظــام حکمران ـ يبـرا  میتــوان یم ـن«
ــال ــام س یدرحـ ــه در نظـ ــیکـ ــئله   یاسـ ــور آب مسـ کـــلان کشـ

  ).5 ش(م.» شانزدهم باشد
  ها بندي مجدد ارزش اولویت

 يهـا  کـه بـا چـالش    يا گونـه  بـه ي کـلان اشـاره دارد،   هـا  ارزشه ضرورت بـازتعریف  ب
 جــادیآب، مطابقــت داشــته باشــند و بــه ا یانتظــارات جامعــه و مســائل بحرانــ د،یــجد
  مرتبط با آب منجر شوند. يمثبت در رفتارها و عملکردها راتییتغ

پذیرفتـه   یمل ـ تی ـسـتون امن  کی ـعنـوان   بـه باید  ستیز طیمح«
ــت داشــته باشــد، امــا  ــالان ا شــود و اولوی ــدار گــاهیجا نی و  درا ن

» دکنــ یجبــران مــ ســتیز یطبــا خــرج کــردن از محــ راضــعفش 
  ).1 ش(م.

ــابع آب:     ــدیریت من ــی م ــاي فن ــه رویکرده ــه  زمین ــه زمین ــن مؤلف ــه اي،  ای ب
اشـــاره دارد کـــه  ،منـــابع آب تیریمـــد در و ابزارهـــاي مـــورد اســـتفادهرویکردهـــا 

ــه رویکردهــاي آن ــر برنام ــر ب ــهیآب، توســعه منــابع آب، اســتفاده به تیریمــد يزی از  ن
بـر  گیـرد و   ابزارهـایی چـون طراحـی بـازار آب را دربرمـی     و  گـذارد  یم ـ تأثیرمنابع آب، 

 و گــذارد یمــ تــأثیرآب،  تیریمــد ياقتصــاد موضــوعاتمثــل تجــارت آب و  یمیاهمفــ
ابزارهــاي  «و » رویکردهــاي مــدیریت منــابع آب  «ت: شــامل دو محــور اصــلی اسـ ـ  

 ».اقتصادي مدیریت منابع آب

  منابع آب تیریمد يکردهایرو
، »عرضـه  تیریمـد «بـر   یمبتن ـ شـتر یمنـابع آب، کـه ب   تیریمـد  سـنتی  يکردهایرو

اصـلاح سـاختار بـر     حیتـرج « ،»يداری ـبـر پا  يتقـدم صـرفه اقتصـاد   « ،»يمحـور  سازه«
انـد   هسـتند، همچنـان غالـب    »يگـر  يبـا تصـد   يگـر  یاختلاط تول«و  »استیاصلاح س

ــرپایمصــرف غهمچــون  ییهــا بــه چــالشو   عیــآب، کــاهش عــدالت در توز منــابع داری
  .دنشو یمنجر مي، و کاهش همکار نفعان يآب، کاهش اعتماد ذ
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ــول بده « ــا پـ ــه مـ ــد بـ ــفهان گفتنـ ــدر اصـ ــلیم 500. دیـ  ونیـ
شـــما  يفـــارس را بـــرا جیشـــده خلـــ نیریمترمکعـــب آب شـــ

ــ ــآور یم ــط ا... .می ــهی. فق ــذر  نک ــروز بگ ــردا بب د،ام ــیف ــه  مین چ
  ).8 ش(م.» مییبگو میتوان یم

 ای ـسـد بسـازد    کی ـ مـثلاً نـد،  مند هعلاق ـ يا نسـخه بـه مسـائل    یدولت يها سازمان«
 ـ آن جـاده   دی ـکـه در تول  يبشـو  نـد یفرا کی ـوارد  یخـواه  یم ـ یوقت ـ یجاده بکشد. ول

  ).1 ش(م.» میلنگ یقسمت م نیدر ا ی،کن تیمسائل نرم را هم رعا دیبا
  آب تیریمد ياقتصاد يابزارها

ــابـــه  ــه  ابزارهـ ــاره دارد کـ ــد طراحـــی بـــازار آب اشـ ــدیی ماننـ ــر هدفمنـ و  يبـ
ــهیبه ــوان  يســاز ن ــر اســاس ق ــابع آب ب ــز دارد.   نیاســتفاده از من عرضــه و تقاضــا تمرک

ــل ــدف اص ــا یه ــا، تشــو نی ــه اســتفاده به قیابزاره ــهیب ــ ن  صیاز آب، انصــاف در تخص
  .تعادل در تقاضا و عرضه آب است جادیمنابع و ا

زمــان  مکــان/ حجـم/  مؤلفــهبــوده کــه سـه   ایـن کــارش  رابی ـم«
ــد مــیهمــه  تیرا دارد. در بحــث شــفاف ــ دانن ــات چقــدر  یدب قن

هـم بـه نحـو     ایـن آب وفروش دی ـبوده و امسـال چقـدر اسـت. خر   
ــازار آب انجــام  ــشــود مــیاحســن در ب  یســرب میســند ســ ی. حت

 يبــردار و بهـره  تی ـ. مالکشـود  یو فـروش م ــ دی ـدارد. اجـاره و خر 
ــدار ــا خود يو نگه ــم ب ــاه ــت نش ــفافاس ــداق ش ــت تی. مص  ،اس

هسـتند،   رایهمـه روشـن اسـت، همـه پـذ      يبـرا  زی ـچون همـه چ 
 نــهی. همــه هزدکننــ یمــ تیــهمــه رعا کننــد، یمــ نیهمــه تمکــ

» د. مناقشـه هـم نـدار   .. دهنـد  ی) هـم م ـ رهیمـد  ئـت یهو  رابی(م
  ).13 ش(م.

ــه شناســایی مجموعــه، هــاي کیفــی ایــن پــژوهش  حلیــل دادهت هــاي  اي از مؤلفــه ب
در قالـب چنـد مضـمون    کـه   شـد  ، منجـر اي اثرگـذار بـر حکمرانـی همکارانـه آب     زمینه
 ، اجرایـی یـا  اي از بسـتر نهـادي، سیاسـی    هـر یـک، جنبـه    وبنـدي شـدند    طبقه ،فراگیر

سـاز تسـهیل یـا     و ممکـن اسـت عـاملی زمینـه     دهنـد  فرهنگی حکمرانی را پوشـش مـی  
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هـا بــراي طراحــی   رو، درك دقیــق ایـن زمینــه  ازایـن مـانع حکمرانــی همکارانـه باشــند؛   
ــت.    ــروري اس ــربخش، ض ــتی اث ــداخلات سیاس ــل داده م ــه تحلی ــکل   نتیج ــا در ش  2ه

  لاحظه است.م قابل

  
  رانیهمکارانه آب ا یاثرگذار بر حکمران يا نهیزم يها از مؤلفه نمایی. 2شکل 

ــه   ــان مؤلف ــط می ــل رواب ــراي تحلی ــدي، ب ــام بع ــا در گ ــهه ــازي گولا، از اي ي زمین س
ــیري -ســاختاري ــی تفس ــتفاده م ــوان  اس ــا بت ــود ت ــک از   ســطح ش ــر ی ــذاري ه تأثیرگ

 د.ها را در بستر نظام حکمرانی آب ایران تحلیل کر مؤلفه

 تفسیري -تحلیل مربوط به الگوسازي ساختاري

ــته  ــایی و دس ــس از شناس ــه  پ ــدي مؤلف ــه  بن ــاي زمین ــی   ه ــر حکمران ــذار ب اي اثرگ
ــران،  همکارانــه آب ــا اســتفاده هــا،  روابــط میــان ایــن مؤلفــه در ای ســازي گولااز روش ب

مراتبـی از   ی سلسـله گـوی لاایـن رویکـرد بـا سـاختن     ، تحلیـل شـد.   تفسـیري  -اريساخت
پــذیري نهــایی، روابــط مســتقیم و غیرمســتقیم میــان  در مــاتریس دســترسهــا،  مؤلفــه
  ملاحظه است: قابل 5دهد. این ماتریس در جدول  ها را نشان می مؤلفه

ــدول  ــترس  .5ج ــاتریس دس ــه   م ــایی مؤلف ــذیري نه ــه  پ ــاي زمین ــی اي  ه حکمران
 همکارانه آب در ایران
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  6 مؤلفه  5 مؤلفه 4 مؤلفه  3 مؤلفه  2 مؤلفه  1 مؤلفه  تأثیرپذیر هاي مؤلفه
  1  1  1  1 1  1  نهادي -یاسیس نهیزم :1 مؤلفه

  0  0  0  1  1  1  يگر میتنظ و یقانون نهیزم :2 مؤلفه
 0  0  0  1  0  0  اجرایی - يادار نهیزم :3 مؤلفه
  1*  1*  1  1* 1*  1  مدنی -یاجتماع نهیزم :4 مؤلفه
  0  1  1  0  0  1*  ارزشی - یفرهنگ نهیزم :5 مؤلفه
  1 0  0  0  0  0  رویکردهاي فنی نهیزم :6 مؤلفه

). 6شـد (جـدول    نیـی هـا تع  مؤلفـه  یمراتب ـ سـطوح سلسـله   س،یمـاتر  نی ـبر اساس ا
ــد، در ســطوح  يریرپــذیتأث نیو کمتــر يرگــذاریتأث نیشــتریکــه ب ییهــا مؤلفــه را دارن

  بالاتر قرار گرفتند.
 اي هاي زمینه مراتبی مؤلفه تعیین سطوح سلسله .6جدول 

  سطح  اشتراك  مجموعه پیشین  مجموعه قابل دسترس  مؤلفه
  3  5، 4، 2، 1 5، 4، 2، 1  2،3،4،5،6، 1  نهادي -یاسیس نهیزم :1 مؤلفه

  2  2، 1  4، 2، 1  3، 2، 1  يگر میتنظ و یقانون نهیزم :2 مؤلفه
  1  3  4، 3، 2، 1  3  اجرایی - يادار نهیزم :3 مؤلفه
  3  5، 4، 1 5، 4، 1  2،3،4،5،6، 1  مدنی -یاجتماع نهیزم :4 مؤلفه
  1  5، 4، 1  5، 4، 1  5، 4، 1  ارزشی - یفرهنگ نهیزم :5 مؤلفه
 1  6  6، 4، 1  6  رویکردهاي فنی نهیزم :6 مؤلفه

و  یارزش ـ -یفرهنگ ـ ،یـی اجرا -يادار نـه یزم يهـا  کـه مؤلفـه   دهـد  ینشـان م ـ  جینتا
 یقـانون  نـه یزم مؤلفـه هـا قـرار دارنـد.     مؤلفـه  ریسـا  ریتـأث  تحـت  شتریبی، فن يکردهایرو

ســطح،  نی. در بــالاترکنــد یمــ فــایو نقــش واســط را ا یانیــدر ســطح م يگــر میو تنظــ
ــه ــا مؤلف ــاد-یاســیس يه ــاعو اج ينه ــدن -یتم ــرك و   یم ــه نقــش مح ــد ک ــرار دارن ق
منطـق   ی،مراتب ـ سـاختار سلسـله   نی ـهـا را دارنـد. ا   مؤلفـه  ریسـا  ییای ـدهنده در پو جهت
  ).3(شکل  دهد یرا بازتاب م رانیهمکارانه آب در ا یحکمران یدرون
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 یحکمران بر اثرگذار يا نهیزم يها مؤلفه مراتب سلسلهتفسیري:  -. نتیجه الگوسازي ساختاري3شکل 

 رانیا در آب همکارانه

 بحث

ــا ــژوهش، نی ــه شناســایی پ ــه ب ــه و تحلیــل مؤلف ــی   هــاي زمین ــر حکمران اي اثرگــذار ب
ــن       ــان ای ــط می ــه درك رواب ــت ک ــان داده اس ــه و نش ــران پرداخت ــه آب در ای همکاران

هــا  هــاي نوآورانــه و اثــربخش ضــروري اســت. یافتــه  هــا بــراي طراحــی سیاســت مؤلفــه
کننـد، بلکـه در یـک     هـا بـه صـورت مسـتقل عمـل نمـی       کنند که ایـن مؤلفـه   تأکید می

  مراتبی با هم تعامل دارند. ر سلسلهساختا
ــاس   ــر اس ــاختار گولاب ــازي س ــیري، -يس ــه تفس ــاي مؤلف ــیس ه ــادي -یاس  و نه

ــاع ــدنی -یاجتم ــش پ   م ــترین نق ــرار داشــته و بیش ــاختار ق ــن س ــه ای ــرانیدر پای  و ش
، نقـش  يگـر  میو تنظ ـ یحقـوق  مؤلفـه  کننـد.  هـا ایفـا مـی    را بر سـایر مؤلفـه   يرگذاریتأث

دارد و مســـیر تأثیرگـــذاري عوامـــل بنیـــادین را بـــه ســـطوح اجرایـــی و   يا واســـطه
 و ارزشــی -یفرهنگــ ،جرایــیا -اداريهــاي  مؤلفــهنهایــت آورد. در عملیــاتی فــراهم مــی

ــاي  ــرویکرده ــه  ی،فن ــایر مؤلف ــتر از س ــا تأث بیش ــذیه ــتن ریرپ ــاس،  د. هس ــن اس ــر ای ب
 ان انجـام شـود تـا   و پیشـر  هـاي بنیـادي   بخشـی بـه مؤلفـه    با اولویت باید گذاري سیاست

  حفظ شود. حکمرانی همکارانه آبنظام اثربخشی کل 
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دهـد کـه بسـیاري     هاي این پـژوهش بـا مطالعـات پیشـین نشـان مـی       مقایسه یافته
شــده، پیشـتر بــه صــورت مســتقل یـا در ترکیــب چنــد عامــل    هــاي شناســایی از مؤلفـه 

هــایی  شنهــادي و قــانونی، پــژوه -انــد. بــراي نمونــه در زمینــه سیاســی بررســی شــده
ــاران (   ــارلی و همکـ ــون چیـ ــاران ( 2022چـ ــه و همکـ ــأثیر  2024) و کوبلـ ــه تـ )، بـ

انـد؛ بریسـبویس و    گیـران سیاسـی، اشـاره کـرده     هاي قـانونی و نقـش تصـمیم    چارچوب
ــو ــکل  1دل ــدي ش ــل کلی ــدرت را عام ــز ق ــی  نی ــه آب م ــی همکاران ــري حکمران ــد  گی دان

) بـــه زمـــین بـــازي نامتعـــادل بـــراي  2019). در ایـــران، وحیـــد و رنجبـــر (2016(
ــه 1389گیـــري و کنگرانـــی و همکـــاران ( نفعـــان آب در تصـــمیم مشـــارکت ذي ) بـ

  اند. جریان قدرت غیررسمی اشاره کرده
ــه  ــ   یافت ــه زم ــد ک ــان دادن ــم نش ــا ه ــاي م ــراي ذي ه ــادل ب ــازي نامتع ــان  ین ب نفع

هــاي قــدرت غیررســمی، ضــعف در حاکمیــت قــانون، نبــود شــفافیت،  مختلــف، جریــان
  ها، موانع کلیدي حکمرانی همکارانه آب هستند. نظارت و ثبات سیاست

)، کلانتـــري 2019هـــاي داخلـــی مثـــل اســـلامی ( در زمینـــه قـــانونی، پـــژوهش
ــان (2018( ــازنگ 2020) و وکیلیـ ــزوم بـ ــر لـ ــزوم  )، بـ ــانونی آب و لـ ــارچوب قـ ري چـ

هـاي ایــن   انـد. یافتـه   تصـویب قـوانین کلـی ماننـد قـانون تعـارض منــافع، تأکیـد کـرده        
پژوهش نیـز نبـود قـوانین جـامع و بلاتکلیفـی در اجـراي قـوانین موجـود نظیـر قـانون           

  عنوان موانع مهم شناسایی کرد. ها را به تعیین تکلیف چاه
ــه ــژوهش  -اداري در زمین ــی، پ ــ اجرای ــد ه ــور ایی مانن ــدا و پروکت ــر ) 2013( 2آنان ب

ــا ماننــد   اهمیــت ظرفیــت ــهســازي نهــادي در ســاختارهاي اداري ی  3ملنیچــوك و دلوئ
ثبــات و کــارایی حکمرانــی   ، بــر اهمیــت مشــروعیت و پاســخگویی بــراي     )2020(

ــرده   ــد ک ــه تأکی ــژوهش   همکاران ــران، پ ــد. در ای ــلیمانی     ان ــی و س ــد هرات ــایی مانن ه
ــمی و هم1397( ــاران () و قاس ــود    2022ک ــومی و وج ــت عم ــت منفع ــه اهمی ــز ب ) نی

ــه ــه تصــویر کــلان پرداخت ــد. در یافت ــه ان ــا، زیرمؤلف ــذاري  هــایی چــون هــدف هــاي م گ

                                                                                                                                               
1. Brisbois & de Loë 
2. Ananda, J., & Proctor 
3. Melnychuk, N., & de Loë 
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عنـوان عوامـل مهـم     کـارگیري نیـروي انسـانی توانمنـد، بـه      هاي شفاف و بـه  کلان، نقش
  شناسایی شدند.

ــاعی ــه اجتم ــی -در زمین ــدنی و فرهنگ ــین  -م ــات ب ــی، مطالع ــد الم ارزش ــی مانن لل
اقتصـــادي اشـــاره  -هـــاي اجتمـــاعی )، بـــه تبعـــیض2023( 1ســـانتوس و همکـــاران

و گرونفلــد و  ) بــه نبــود تاریخچــه گفتمــانیِ قبلــی    2020( 2انــد. ولــدزنبت  کــرده
ــه اهمیــت 2013( 3اشــمیت ــران، یوســفیان و  چــارچوب ارزشــی پرداختــه) ب ــد. در ای ان

ــاران ( ــتر     )2022همک ــت بس ــدالت و اهمی ــعه ع ــزوم توس ــر ل ــاریخی ب ــی  -ت فرهنگ
انـــد. در پـــژوهش کنـــونی، دو مؤلفـــه  تأکیـــد کـــرده) 2022ی و همکـــاران، (قاســـم

هــاي اعتمــاد   ارزشــی بــه تفکیــک بــا زیرمؤلفــه     -مــدنی و فرهنگــی  -اجتمــاعی
ــازنگري       ــین ب ــگر و همچن ــاظر و کنش ــدنی ن ــام م ــدالت و نظ ــاس ع ــاعی، احس اجتم

  شناسایی شدند.عنوان عوامل کلیدي  ها و روابط تاریخی، به ارزش
 4هــا ماننــد پــژوهش ونِ و همکــاران  در زمینــه رویکردهــاي فنــی، برخــی پــژوهش 

انـد. صــدقیان و   )، بـر اهمیـت فنـاوري ماننــد تأسیسـات حفـاظتی تأکیــد کـرده      2023(
کـاري بـراي بهبـود مـدیریت      عنـوان راه  ) نیـز، اصـلاح سـاختاري را بـه    2023همکاران (

هــاي ایــن پــژوهش، بــر لــزوم جــایگزینی  یافتــهانــد.  منــابع آب ایــران، شناســایی کــرده
محــوري ماننــد فنــاوري و اصــلاح ســاختاري، بــا رویکردهــاي بهبــود  رویکردهــاي ســازه

هــا، توجـه کــرده و در   محیطـی، اقتصــادي و اصـلاح سیاسـت    عوامـل اجتمـاعی، زیســت  
  عنوان ابزار اقتصادي نوین تأکید دارد. بخش ابزارهاي اقتصادي، به بازار آب به

ــ روابــط ، تحلیــلنیشــیبــا مطالعــات پ پــژوهش نیــا اصــلی تفــاوت ی و ســاختار علّ
ــا الگوســازي ســاختاري هــا مؤلفــه انیــم مراتبــی سلســله نشــان  تفســیري اســت کــه-ب

مــدنی، بیشــترین اثرگــذاري را  -نهــادي و اجتمــاعی -هــاي سیاســی مؤلفــه دهــد یمــ
هــاي فرهنگـی، اداري و فنــی بیشــتر اثرپــذیر هســتند. ایــن   کــه زمینــه دارنـد، درحــالی 

توانــد  دهــد و مــی هــا ارائــه مــی تصــویري جــامع از تعامــل و وابســتگی مؤلفــهتحلیــل، 
  .آب باشدگذاري یکپارچه در حکمرانی همکارانه  مبنایی براي سیاست

                                                                                                                                               
1. Santos et al. 
2. Woldesenbet 
3. Groenfeldt & Schmidt 
4. Wen et al. 
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همــراه بــا ســطح    ،دهنــده مضــامین فراگیــر و ســازمان  جــدول زیــر، خلاصــه   
  دهد: را نشان میتأثیرگذاري آنها 

در قالب مضامین فراگیر و  رانیا در آب همکارانه یحکمران بر اثرگذار يا نهیزم يها مؤلفه .7 جدول
 دهنده، همراه با سطح تأثیرگذاري سازمان

  دهنده سازمان نیمضام  ریفراگ نیمضام
سطح تأثیرگذاري در 

 - الگوسازي ساختاري
 تفسیري

 - زمینه سیاسی
  نهادي

، ارزیابی و پاسخگویی و تیشفافساختار قدرت، حاکمیت قانون، 
  بسیار اثرگذار  ها ثبات سیاست

 - زمینه اجتماعی
  مدنی

نظام مدنی ناظر و کنشگر، اعتماد اجتماعی و احساس عدالت 
  بسیار اثرگذار  اجتماعی

زمینه قانونی و 
  گري تنظیم

تصویب قانون جدید، اصلاح یا اجراي قوانین موجود و فرایند 
  سطح میانی  تنظیم مقررات

 - زمینه فرهنگی
  ارزشی

ها، باورها و هنجارهاي فرهنگی، روندها یا روابط تاریخی  ارزش
  اثرپذیر  ها بندي دوباره ارزش نفعان، بازنگري باورها و اولویت ذي

 -اداريزمینه 
  اجرایی

هاي شفاف، توان ارزیابی  توان هدفگذاري کلان، تعریف نقش
ها، ایجاد ساختار حکمرانی مشترك، ایجاد فرهنگ  سیاست

  کارگیري نیروي انسانی توانمند سازمانی متناسب و به
  اثرپذیر

زمینه رویکردهاي 
فنی مدیریت منابع 

  آب
  رپذیراث  رویکردهاي مدیریت منابع آب و طراحی بازار آب

 گیري نتیجه

 يا دهیــچیپ يهــا نوآورانــه بــه چــالش یعنــوان پاســخ همکارانــه بــه یحکمرانــ کــردیرو
مـــورد توجـــه روزافـــزون پژوهشـــگران و  ریـــاخ يهـــا چـــون بحـــران آب، در ســـال

بـر منـابع    نـده یفزا يبـا توجـه بـه فشـارها     ران،ی ـقرار گرفتـه اسـت. در ا   گذاران استیس
 یبــه حکمرانــ شیگــرامنــابع،  نیــا تیریدر مــد یبخشــ نیبــ يهــا یو ناهمــاهنگ یآبــ

فـراهم   داری ـو پا یمشـارکت  ،یبـوم  يهـا  حـل  خلـق راه  يبـرا  يبسـتر  توانـد  یهمکارانه م
ــه  ــا ب ــارگ آورد. ام ــؤثر ا يریک ــم ــرد،یرو نی ــدزمنیا ک ــ ن ــعم یدرک ــترها قی  ياز بس

  .دهند یقرار م ریتأث آن را تحت یناکام ایاست که تحقق  يا نهیزم
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ــژوهش  ــونیپ ــه تب، در کن ــیادام ــ نی ــارچوب حکمران ــه آب در ا یچ ــهمکاران  ران،ی
ــا ــه شناس ــد دســته ،ییب ــو تحل يبن ــامل لی ــه یتع ــا مؤلف ــهیزم يه ــر ا يا ن ــؤثر ب ــم  نی

ــوآور کــردیرو ــه نیــا يپرداختــه اســت. ن  يهــا تنهــا مؤلفــه مطالعــه در آن اســت کــه ن
ــهیزم ــه يا ن ــا  را ب ــورت مجــزا شناس ــره  ییص ــا به ــه ب ــرده، بلک ــگ ک ــازگولااز  يری  يس

آنهــا در منظومــه   گــاهیو جا يســطح اثرگــذار  لیــبــه تحل ،يریتفســ -ياختارســ
 -یاس ـیس يهـا  نشـان داد کـه مؤلفـه    هـا  افتـه یپرداختـه اسـت.    زی ـهمکارانه ن یحکمران

کــه مؤلفــه  یدارنــد؛ درحــال شــرانیو پ یرســاختینقــش ز ،یمــدن -یو اجتمــاع ينهــاد
ــوق ــ -یحق ــر میتنظ ــاهیدر جا يگ ــم گ ــایا ی،انجی ــشن يف ــ ق ــد یم ــه کن ــا و مؤلف  يه
  عوامل هستند. ریمتأثر از سا شتریب ییاجرا -يو ادار یارزش -یفرهنگ

ــ ــتیس یطراح ــا اس  ــ يه ــوزه حکمران ــه در ح ــآب، با ینوآوران ــاس درك   دی ــر اس ب
 -یو اجتمـاع  نهـادي  -یاس ـیسي هـا  هی ـلا اصـلاح  تی ـهـا و اولو  مؤلفـه  نی ـا انیروابط م

تمرکـز صـرف بـر    دهـد کـه    گـذاران نشـان مـی    بـه سیاسـت   پـژوهش،  نی ـا مدنی باشد.
ــ ــ یمــداخلات فن ــه   ســاختار ای ــی همکاران ــراي موفقیــت حکمران ــافی نیســت و ب ي، ک

ــدرت يســازوکارها لازم اســت ــزایشگــو پاســخ و تی، شــفاف، اصــلاحق ــاد  یی اف و اعتم
گــذاران بایــد تصــمیمات خــود را بــه ســمت  ی تقویــت شــود. بنــابراین، سیاســتعمــوم

ــلا ــت و اص ــیح تقوی ــترهاي سیاس ــادي -بس ــاعی نه ــد و   -و اجتم ــدایت کنن ــدنی ه م
  کار گیرند. مداخلات فنی و اداري را در این چارچوب به

کـارگیري در سـطوح محلـی ماننـد      چارچوب پیشـنهادي ایـن مطالعـه، ظرفیـت بـه     
ــه ــی   حوض ــت و م ــز داراس ــز را نی ــاي آبری ــه  ه ــد ب ــراي    توان ــی ب ــزاري تحلیل ــوان اب عن
هـاي خـاص مـورد     هـاي متناسـب بـا زمینـه     طراحـی سیاسـت   گذاران محلی در سیاست

تواننـد بـا تمرکـز بـر      هـاي آینـده مـی    استفاده قرار گیرد. در ادامه ایـن مسـیر، پـژوهش   
ــت  ویژگــی ــه اولوی ــومی هــر منطقــه، ب ــر و دقیــق بنــدي عملــی هــاي ب ــر مــداخلات  ت ت

مــوار تــر حکمرانــی همکارانــه آب را ه تــر و عادلانــه بپردازنــد و مســیر تحقــق اثــربخش
 د.سازن
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