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Abstract 
Organizations that disperse their research and development (R&D) activities across 
geographic and functional boundaries must integrate specialized, distributed knowledge. 
However, the extant research on this challenge remains conceptually fragmented. To develop 
an integrated, multilayered model of knowledge integration in decentralized R&D 
management, we synthesized this literature. Using a meta-synthesis method following 
Sandelowski and Barroso’s seven-step approach, we examined 4437 studies published 
between 2000 and 2025, narrowed the pool to 241, and purposively selected 70 on the basis of 
predefined inclusion and exclusion criteria. Through content analysis and synthesis 
employing open, axial, and selective coding, we identified a total of 331 open codes and 34 
axial codes for systematic analysis. 
The analysis conceptualizes knowledge integration as a dynamic capability activated by four 
clusters of interdependent mechanisms: cognitive transformation (translation, interpretation), 
relational coordination (trust, social exchange), structural networking (boundary spanning, 
digital platforms), and system-level leadership (governance design, contextual orchestration). 
Aligning these mechanisms with five contextual domains—innovation space, geographic 
dispersion, organizational complexity, interorganizational network configuration, and the 
tacitness of knowledge—mitigates barriers arising from hierarchy, dispersion, and cognitive 
heterogeneity. The model shows that multinational and cross-functional R&D units can 
achieve radical innovation by purposively recombining dispersed expertise, and it clarifies 
pathways for theory development at the individual, team, organizational, and ecosystem 
levels. 
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 24/08/1404 پذیزش: 1-48صص:  27/05/1404 دریافت:

 چكیذه

 فڀ ؽ یڀبٴك ٰځځ ؽ   یپفاٰځؽڄ ټ   یڂ ٰبـٰفؼ ییبیخ٥فا٨ یغڃؼ ـا ؼـ ټفقچب ڂتڃو١څ ٫یتط٭ یچب تیٰڅ ١٨بٸ ییچب وبقټبپ

 یزبٸً اق ټځٝف ټ٩ڇڃټ ٿای ؼـثبـڄټڃخڃؼ  یچب پمڂچً ٿ یاڂخڃؼ  وبقڀؽ؛ ثب ٱپبـزڅیـا  ٌؽڄٟ یڂ تڃق یؼاڀً تػّّ

ټ ؽیفیت ٤یفټمٽفٰ ك   ؼاڀ ً ؼـ   یو بق  ٱپبـز څ یاق  څیڂ زځؽلا ٱپبـزڅی ٵڃییٸا دبؼیا یټبڀؽڄ اوت. ثفا یپفاٰځؽڄ ثب٬

ڂ  یوځؽٸڃڂو ٱ  یا ټفضٹڅ چ٩تثب اٸٵڃی  تی٨فاتفٰـڂي  یفیٰبـٴ . ثب ثڅٌؽڄ اوت تیتفٰ بتیاؼث ٿیا ڂتڃو١څ  ٫یتط٭

ِ ڃـت   ث څ  ڂـا ٤فثبٶ پمڂچً  241  2025تب  2000 یچب ؼـ ٨بِٹڅ وبٶپمڂچً ټځمٍفٌؽڄ  4437اق ثیٿ ثبـڂوڃ  

مڃا ڂ تفٰیت اؼثیبت ټفث ڃٖ ث ب   چبی ڂـڂؼ ڂ غفڂج اڀمػبة ٌؽ. ثب تطٹیٷ ټط پمڂچً ثب اوم٩بؼڄ اق ټلاٮ 70چؽ٨ٽځؽ 

ڂخ ڃ ڂ   ٌبڀىڅ ټطڃـی ٘ی ٨فایځؽ خىت 34ٌځبوڅ ثبق ڂ  331ٴؿاـی ثبق  ټطڃـی ڂ اڀمػبثی  ؼـټدٽڃٞ  ـڂي ٌځبوڅ

ؼاڀ ؽ ٰ څ ث ب زڇ بـ غڃٌ څ       وبقی ؼاڀً ـا ٬بثٹیمی پڃیب ټ ی  تطٹیٷ  یٱپبـزڅ ټځؽ اڀمػبة ڂ تطٹیٷ ٌؽڀؽ. تفٰیت ڀٝبٺ

تجبؼٶ اخمٽ ب٠ی(    ڂ ای )ا٠مٽبؼ ت٩ىیف(  چٽبچځٵی ـاثٙڅ ڂ فٴڃڀی ٌځبغمی )تفخٽڅٌڃؼ: ؼٴ ڂاثىمڅ ١٨بٶ ټیوبقڂٰبـ 

اـٰىمفاو یڃپ   ڂ ټځ ؽ )٘فاض ی ضبٰٽی ت    چبی ؼیدیمبٶ( ڂ ـچج فی ڀٝ بٺ  وٱڃ ڂ وبقی وبغمبـی )ټفقپیٽبیی ٌجٱڅ

 پیٱفثځ ؽی  و بقټبڀی   پیسی ؽٴی  خ٥فا٨ی بیی   پفاٰځؽٴی ڀڃآڂـی  ٨ٕبی ثب پځح قټیځڅ آڀڇبـاومبوبقی  ای(. چٻ قټیځڅ

 اٸٵ ڃ ڀٍ بپ  . ٰبچ ؽ  ټ ی  ـا ٌځبغمی ڀبچٽىبڀی ڂ پفاٰځؽٴی ټفاتت  وٹىٹڅ ؼاڀً  ټڃاڀٟ ٔٽځیت ڂ وبقټبڀی ثیٿ ٌجٱڅ

ای ثب تفٰیت چؽ٨ٽځؽ تػُّ پفاٰځؽڄ ثڅ ڀڃآڂـی ثځیبؼیٿ  ڂٜی٩څ ټیبپ ڂ زځؽټٹیمی ڂتڃو١څ تط٭ی٫ ڂاضؽچبی ؼچؽ ټی

 .ٰځځؽ ثڃٺ ـا ـڂٌٿ ټی بقټبپ ڂ قیىت  وٴفڂڄـوځؽ ڂ ټىیف تڃو١څ ڀٝفیڅ ؼـ وٙڃش ٨فؼ   ټی

 فټمٽفٰ ك ی٤ تیفیټ ؽ  فټمٽفٰ ك  ی٤ تیفیؼاڀً  ټ ؽ  یوبق ٱپبـزڅی یؼاڀً  وبقڂٰبـچب یوبق ٱپبـزڅیها:  کلیذواصه

 .تیڂ تڃو١څ  ٨فاتفٰ ٫یتط٭

٠ڃاټ  ٷ ڂ  یڂاٰ  بڂ (.1404) یت٭    یڂ تفاث    ٠ج  بن    غٽى  څٿی٨  فق  ًیثػٍ  ب بپی  ٰبٜٽ :(APAاستتاداددهی)
 یػلمتت هینطتتز  ی٩  یٰ ٱ  فؼیڂ تڃو  ١څ ث  ب ـڂ ٫ی  تط٭ فټمٽفٰ  كی٤ تیفیؼاڀ  ً ؼـ ټ  ؽ یو  بق بـز  څٱپی یچ  ب ټؤٸ٩ څ 

 .1-48 ( 3)14  ینوآور تیزیمذ
Doi: https://doi.org/10.22034/imj.2025.542106.2931 

  

                                                                                                                                        
 . ٴفڂڄ ټؽیفیت تٱځڃٸڃلی  ڂاضؽ ٠ٹڃٺ ڂ تط٭ی٭بت  ؼاڀٍٵبڄ آقاؼ اولاټی  تڇفاپ  ایفاپ1

 abbas.khamseh@iau.ac.ir. *(ىځؽڄ ټىئڃٶڀڃی). ٴفڂڄ ټؽیفیت ِځ١می  ڂاضؽ ٰفج  ؼاڀٍٵبڄ آقاؼ اولاټی  ٰفج  ایفاپ2

 ڃٺ ڂ تط٭ی٭بت  ؼاڀٍٵبڄ آقاؼ اولاټی  تڇفاپ  ایفاپ. ٴفڂڄ ا٬مّبؼ  ڂاضؽ ٠ٹ3

 ینوع مقاله: پضوهط
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 مقذمه  

ڂ  ٫ی  تط٭ یچ  ب تی  ١٨بٸ ٤یفټمٽفٰكو  بقیث  ف  یا ڄځ  ؽی٨كا ؽی  تأٰ ف ی  اغ یچ  ب ؼـ و  بٶ

  یاق ؼاڀ  ً ټطٹ   ٴی  فی ثڇ  فڄٰ  څ چ  ؽ٦ آپ  یٱ  فؼیـڂ ٌ  ڃؼ؛ یتڃو  ١څ ټٍ  بچؽڄ ټ  

ث   ف تػّ   ُ ڂ  څی   ث   ب تٱ یڀ   ڃآڂـ تی   ثبقاـچ   ب ڂ ت٭ڃ یث   ب ڀ   بچٽٵځ یو   بقٴبـ

 ییڃاڀ  بت  یث  ف ڀ  ڃآڂـ یټ١بِ  ف ټجمځ   یاو  ت. ؼـ ا٬مّ  بؼچب یا ټځٙ٭  څ یچ  ب یى  مٵیٌب

ؼـ  تی  ټك یث  فا ٰځځ  ؽڄ ٿی  یت١ یث  څ ټځج١   ٌ  ؽڄ ٟ ی  تڃقؼاڀ  ً  تی  ڂ ثبقتفٰ ٟی  تدٽ

 م  بٶیدیاتّ  بٶ ؼ ٌ  ؽپ  یخڇ  بڀ(. 2022  1)ت  یه ٌ  ؽڄ او  ت ٷیو  ٙص ثځٵ  بڄ تج  ؽ

 یڂ ٨فچځٵ   یو  بغمبـ  ییبی  خ٥فا٨ پفاٰځ  ؽٴیث  بق   یڀ  ڃآڂـ یچ  ب څی  ڂ ـڂ فی  ٨فاٴ

اڀ ؽ   و بغمڅ  ڀ بٴكیف ـا  یمیزځ ؽټٹ  یچ ب  اڀ ؽ ڂ ٌ فٰت   ٰ فؼڄ  ؽیڂ تڃو ١څ ـا تٍ ؽ   ٫یتط٭

)زى  جفڂ ڂ  ؽڀ  فیٴ یـا ؼـثفټ   خ٥فا٨ی  بی ٴڃڀ  بٴڃپٰ  څ  ؼچځ  ؽ ـا و  بټبپ ییچ  ب پ  فڂلڄ

 (.2019  2ثڃٴفق

ث  څ ـ٨  ٟ ټڃاڀ  ٟ  م  بٶیدیؼ یچ  ب ی٨ځ  بڂـاق  یفی  ٴ ث  ب ثڇ  فڄ فټمٽفٰ  ك ی٤ یچ  بٵڃٸا

ت  ف ڂ  اټ  ف اټٱ  بپ ټٍ  بـٰت ٴى  مفؼڄ   ٿی  ا پفؼاقڀ  ؽ؛ یټ   یٱیڂ ٸدى  م ییبی  خ٥فا٨

ـڂڀ   ؽ  پ   مڂچً ـا  ٿی   . اآڂـؼ یـا ٨   فاچٻ ټ    ټ١مجفت   ف یچ   ب ث   څ ؼاؼڄ یبثیؼو   م

ـا ؼـ  حیڂ اـتج  بٖ ڀم  ب ؼچ  ؽ یټ   ًیـا ا٨  كا اٸتڂ ٠  ؽ یٰ  فؼڄ  ؼومفو   ٯی  ؼټڃٰفات

  3)خی  فاـؼیٿ خ  یٿ ٸ  ڃییه ڂ چٽٱ  بـاپ   ثػٍ  ؽ یټمځ  ڃٞ ثڇج  ڃؼ ټ    یچ  ب تی  خٽ١

غٙ  ف و  فـیك ؼاڀ  ً ث  څ ـ٬ج  ب ـا ا٨  كایً   یبؼٌ  ؽڄ ای  ٿ  ـڂیٱ  فؼ ڂخ  ڃؼ ث  ب  .(2024

ٌ  فٰمی  ی ؼـڂپ٨ځ  بڂـث  فای اڀم٭  بٶ و  بقڂٰبـچبی ؼاغٹ  ی ٰبـآټ ؽ  ڀیبقټځ  ؽ ؼچ  ؽ ڂ  ټ ی 

(. 2007  4)و بڀب ـاڀ ؽازیڃ ڂ چٽٱ بـاپ   ٘ ڃـ ٰبټ ٷ ټط٭ ٫ ٌ ڃؼ      اوت تب ټكای بی آپ ث څ  

چ  ب  ټځ  بثٟ ڂ  ت  ب تػّ  ُ ؼچ  ؽ یچ  ب اټٱ  بپ ټ    ؼاڀ  ً ث  څ و  بقټبپ یٱپبـز  څ و  بقی 

 یچ  بٗ یؼـ ټط   یڀ  ڃآڂـ یاټ  ف ث  فا ٿی  ٰځځ  ؽ ٰ  څ ا ٫ی  ټمځ  ڃٞ ـا تٹ٩ یچ  ب ؽٴبڄی  ؼ

تځ  ڃٞ ڂ  ی فټمٽفٰكو  بقیاو  ت. ٤ یتڃو  ١څ ٔ  فڂ ـ ڂ ٫ی  تط٭ تیفیټ  ؽ فټمٽفٰ  كی٤

ً   اټ ب چ ٻ   ؼچ ؽ   یټ   ًیټځبثٟ ؼاڀً ـا ا٨ كا  یٴىمفؼٴ  ٶ ـا ؼـ اڀم٭ ب  ییچ ب  قټ بپ ز بٸ

 ٰځ  ؽ یټ   د  بؼیا یا ڂ ـٌ  مڅ یو  بقټبڀ یؼاڀ  ً ٨فات  ف اق ټفقچ  ب  ٷیتفخٽ  څ ڂ تج  ؽ 

                                                                                                                                        
1. Teece 
2. Chesbrough & Bogers 

3. Girardin Jean-Louis et al. 

4. Sanna-Randaccio et al. 
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ټ  ؤ ف ؼاڀ  ً ث  ب تڃو  ١څ  و  بقی یٱپبـز  څ .(2025  1)او  م٩بپ ټ  ٯ ٰ  بـتی ڂ چٽٱ  بـاپ

 ؽاـی  پب یـ٬  بثم تی  ټك د  بؼیڂ ا یثڇج  ڃؼ ٠ٽٹٱ  فؼ ڀ  ڃآڂـ ؽ ی  طّ  ڃلات خؽټ ت  فٟ یو  ف

 .(2022  2ڂ چٽٱبـاپ ٸئڃ)زڃڀٳ زڃڀٳ  اـتجبٖ ؼاـؼ

چ  بی ا٘لا٠  بتی پیٍ  ف٨مڅ  ټ  ؽیفاپ چٽسځ  بپ ث  فای آٌٱبـو  بقی  ڂخ  ڃؼ ٨ځ  بڂـی ث  ب

و  بقی ؼاڀ  ً ٔ  ٽځی ڂ تػّّ  ی ڀڇ٩م  څ ؼـ ڂاض  ؽچبی ؼڂـؼو  ت ث  ب        ڂ یٱپبـز  څ

چ بی   ٰ بـی  ت أغیف قټ بڀی ڂ ٨فِ ت     ٤ بٺ ڀبٰ ب٨ی ث څ ؼڂث بـڄ    ـڂ چىمځؽ؛ اؼ ؼٌڃاـی ـڂثڅ

پمڂچٍ   ٵفاپ (. 2020  3)ث   ڃ  ڂ ـایمى   پفٴفاڀدبټ   ؽ  ـ٨م   څ ڀ   ڃآڂـی ټ   ی اقؼو   ت

چ  بی ا٘لا٠  بتی ڂ   اٸٽٹ  ٷ  ټ  ؽیفیت ؼاڀ  ً  ویى  مٻ   ڂٰ  بـ ث  یٿ  چ  بی ٰى  ت  ض  ڃقڄ

و   بقی ؼاڀ   ً ؼـ  ټٙبٸ١   بت و   بقټبڀی  و   بقڂٰبـچبی ټدكای   ی ـا ٰ   څ یٱپبـز   څ 

 ٗ  ڂخ  ڃؼ اڀ ؽ. ث ب   ثفـو ی ٰ فؼڄ    ٰځځ ؽ  ك تى ڇیٷ ی ب تٕ ١ی٧ ټ  ی   چ بی ٤یفټمٽفٰ    ټط ی

ٌ ځبغمی ڀ بچٽٵڃپ    قټیځ څ ڂ اق ڀٝ ف ـڂي   ث څ  چ بی ټڃخ ڃؼ  پفاٰځ ؽڄ  ڂاثى مڅ       یب٨مڅایٿ

اڀ ؽ. ټفڂـچ بی پیٍ یٿ ٠ٽ ؽتب  ث ف تطٹی ٷ ـڂای ی ی ب ٨فاتطٹی ٷ ٰٽ ی تٱی څ             ثب٬ی ټبڀؽڄ

پفاٰځ  ؽڄ  ؼچ  ؽ ث  بقیٵفاپ ڀ  ؽـت ٌ  ڃاچؽ ٰی٩  ی ٤ځ  ی ـا ٰ  څ تڃٔ  یص ټ  ی  ؼاـڀ  ؽ ڂ ث  څ

ٰځځ ؽ  تٹ٩ی ٫    ث فؼاـی ټ ی   ٘ڃـ ٠ٽٹی ؼاڀ ً ـا ټ ؿاٰفڄ  اڀم٭ بٶ ڂ ټ ڃـؼ ثڇ فڄ      زٵڃڀڅ ثڅ

ث ف ٌ ڃاچؽ او ت ٰ څ      ٰځځؽ. ؼـڀمیدڅ  ایٿ ض ڃقڄ ٨ب٬ ؽ ز بـزڃثی ټځى دٻ ڂ ټجمځ ی      ټی

و  بقی  چب  تڃاڀٽځؽو  بقچب  ټڃاڀ  ٟ ڂ ڀم  بیح ٠ٽٹٱ  فؼی ټ  فتجٗ ث  ب یٱپبـز  څ    ڂٰبـقو  ب

 ؽ.تڃو١څ ـا تجییٿ ٰځؼاڀً ؼـ ټؽیفیت ٤یفټمٽفٰك تط٭ی٫ ڂ 

پ  فؼاقؼ ٰ  څ ڂاض  ؽچبی  ای  ٿ پ  مڂچً ث  ب ٘  فش ای  ٿ پفو  ً ث  څ غ    ټڃخ  ڃؼ ټ  ی 

زٵڃڀ څ ؼاڀ ً     تط٭ی٫ ڂ تڃو ١څ پفاٰځ ؽڄ اق ضی غ خ٥فا٨ی بیی  و بغمبـی ڂ ٨فچځٵ ی      

ٰځځ ؽ ت ب ڀ ڃآڂـی پبی ؽاـ ڂ ثفت فی ٰ بـٰفؼی ث څ ؼو ت آڂـڀ ؽ  ث ب اتٱ ب             ـا یٱپبـزڅ ټی

  ټٙبٸ١  بت تدفث  ی  4ڂ ثبـڂو  ڃ یؽٸڃڂو  ٱوځای ٨فاتفٰی  ت  ټفضٹ  څ ث  څ اٸٵ  ڃی چ٩  ت 

و  بقی ؼاڀ  ً ؼـ ثى  مفچبی ټ  ؽیفیت ٤یفټمٽفٰ  ك تط٭ی  ٫ ڂ      ټ  فتجٗ ث  ب یٱپبـز  څ  

. ٨فاتفٰی ت ضبِ ٷ    ٌ ڃؼ  ټځ ؽ ٌځبو بیی  اـقی بثی ڂ ت٩ى یف ټ ی      ٌ ٱٷ ڀٝ بٺ   تڃو١څ ثڅ

ی  بثی چؽ٨ٽځ  ؽ ت  ب  ؼچ  ؽ ٰ  څ ټى  یف ؼاڀ  ً ـا اق ټځج  ٟ ای ـا ثى  ٗ ټ  ی زځؽلای  څ ٵ  ڃیٸا

                                                                                                                                        
1. Stephen McCarthy et al. 
2. Chongchong Lyu et al. 

3. Both & Reitsperger, 

4. sandelowski and barroso 
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ٰځ  ؽ. ای  ٿ  ڀڇبی  ت ڀ  ڃآڂـی ؼـ و  ٙص پ  فڂلڄ ـؼی  بثی ټ  یؼـ ڂ یچٽ  بچځٵی ڂ ټ١ځبثػٍ  

ټفاتج ی  ٨بِ ٹڅ ټٱ بڀی ڂ     تطٹیٷ چٽسځ یٿ ت١بټ ٷ ټ٭مٕ ی ټی بپ و بغمبـچبی وٹى ٹڅ      

ؼچ  ؽ ای ٿ ڀیفڂچ  ب زٵڃڀ  څ   و  بقؼ ڂ ڀٍ بپ ټ  ی  ت٩ى  یفی ـا آٌ ٱبـ ټ  ی  -یتځ ڃٞ ٨فچځٵ   

 .ٰځځؽ چبی ؼاڀً ـا ټطؽڂؼ یب تىڇیٷ ټی تځبڂة خفیبپ ثڅ

ڇ ڃټی یٱپبـز څ  ای ٿ ټٙبٸ١ څ زځ ؽ ؼو مبڂـؼ ٰٹی ؽی ث څ         ثب اـائڅ یٯ ز بـزڃة ټ٩ 

ً    1چٽفاڄ ؼاـؼ: ) ی ٵ ڃی ٸاچ بی ٰی٩ ی پفاٰځ ؽڄ ـا ؼـ ٬بٸ ت      ( ث فای خبټ١ څ ٠ٹٽ ی  ثی ځ

( ث  فای 2آقټ  ڃپ ڂ تٱٽی  ٷ او  ت؛ ) چ  بی آت  ی ٬بث  ٷ ٰځ  ؽ ٰ  څ ؼـ پ  مڂچً تدٽی  ٟ ټ  ی

ً     ټؽیفاپ تط٭ی٫ ڂ تڃو ١څ  اچ فٺ   چ بی   چ بی ټفقٌ ٱځبپ  ـڂاٶ   چ بی ٠ٽٹ ی اق٬جی ٷ ڀ٭ 

ٰځ  ؽ ٰ  څ   ٽٱ  بـی ؼیدیم  بٶ ڂ و  ٱڃچبی ت٩ى  یفی ټٍ  مفٮ ـا ٌځبو  بیی ټ  ی      چ

ٗ  چ  بی تڃو  ١څ ـا ٰڃت  بڄ  تڃاڀځ  ؽ زفغ  څ ټ  ی چ  بی  ت  ف ڂ ٠ٽٹٱ  فؼ ڀڃآڂـاڀ  څ ـا ؼـ ټط  ی

ٴ  ؿاـاپ  ٌ  فایٗ قیفو  بغمی ڂ ڀڇ  بؼی  ( ث  فای ویبو  ت3ٌ  ؽڄ ت٭ڃی  ت ٰځځ  ؽ؛ ) تڃقی  ٟ

 ً ً   چ ب ـا تجی یٿ ټ ی    لاقٺ ثفای چٽٱبـی ټؤ ف ټیبپ ثػ  ڂی مڄ   ٰ څ ث څ  چ بیی   ٰځ ؽ؛ ثی ځ

ث  فای ا٬مّ  بؼچبی ڀڃٜڇ  ڃـ ؼـِ  ؽؼ اؼ٤  بٺ ڂاض  ؽچبی تط٭ی  ٫ ڂ تڃو  ١څ ؼاغٹ  ی ؼـ     

ً   یٱپبـز څ »ؼـ ای ٿ پ مڂچً     .چ بی خڇ بڀی ڀ ڃآڂـی اچٽی ت ؼاـؼ     ٌجٱڅ  «و بقی ؼاڀ 

٠بټؽاڀ  څ ؼاڀ  ً تػّّ  ی ا٤ٹ  ت ٔ  ٽځی ٰ  څ ؼـ  و  بقی یځ  څث  څ تدٽی  ٟ  تفٰی  ت ڂ قټ

ٴ٩م څ  چ بی ڀ ڃ    ض ٷ  تڃٸی ؽ ـاڄ  ټځٝ ڃ ـ ټفقچبی وبقټبڀی ڂ خ٥فا٨یبیی پفاٰځ ؽڄ او ت  ث څ   

ای او  ت ٰ  څ ؼـ آپ  پیٱفثځ  ؽی و  بغمبـی  ٌ  ڃؼ. تط٭ی  ٫ ڂ تڃو  ١څ ٤یفټمٽفٰ  ك  ټ  ی

ٰ څ   ٌ ڃؼ  ڀ څ ای ٿ    ڂاثى مڅ تڃقی ٟ ټ ی    چ ٻ  چبی پمڂچٍی ټیبپ زځ ؽیٿ ڂاض ؽ ث څ    ١٨بٸیت

ای اٌ بـڄ   ؼ. ڀ ڃآڂـی پبی ؽاـ ث څ ڀم بیح ڀڃآڂـاڀ څ     ٌ ڃ ؼـ یٯ آقټبیٍ ٵبڄ ټځ٩ فؼ ټمٽفٰ ك    

ٰ  څ ټځ  بثٟ و  بقټبڀی ی  ب    آپ ث  ی  ٰځ  ؽ ی ټبڀ  ؽٴبـ اید  بؼ ټ  ی ؼاـؼ ٰ  څ ټكی  ت ـ٬  بثم 

 .ټطیٙی ـا تطٹیٷ ڀٽبیؽ قیىت

 پیطیده نظزی

 مذیزیت تحقیق و توسؼه غیزمامزکش

چ ب ؼـ   چ بی ڀ ڃآڂـی ٨ځبڂـاڀ څ  ت لاي غ ڃؼ ٌ فٰت       وفزٍ ٽڅ  یٿت ف  اق ټ١ٽڃٶ یٱی

اق  یڂ تڃو  ١څ ـا ثػٍ   ی  ٫تط٭ چ  بی تی  ١٨بٸ ڃڀى  ٱڃیڂ تڃو  ١څ او  ت.  ی  ٫تط٭ یځ  څقټ

تڃو ١څ ڂ ٰ بـثفؼ ؼاڀ ً     ؽ ی  ٰ فؼڄ ٰ څ ث ب چ ؽ٦ تڃٸ     ی ٧ ټځ ؽی ت١ف  ڀٝ بٺ  چ بی  تیبٸ١٨
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 او م٩بؼڄ او ت   چ بی ٠ٹ ٻ ڂ ٨ځ بڂـی ٬بث ٷ     ڀڃآڂـاڀڅ اڀد بٺ ٌ ؽڄ ڂ ؼـ چٽ څ ض ڃقڄ     ی٠ٹٽ

و  بقټبپ چٽٱ  بـی  ی ثفاو  بن ؼو  مڃـاٸ١ٽٷ ٨فاو  ٱبت  یٿچٽسځ  (. 1982  1)یڃڀى  ٱڃ

غلا٬بڀ  څ    یٟث  ؽ بیچ   تی  ای اق ١٨بٸ ڂ تڃو  ١څ ټدٽڃ٠  څ ی  ٫ا٬مّ  بؼی ڂ تڃو  ١څ  تط٭

چى مځؽ ٰ څ ث څ و څ      ؽی  ثبقتڃٸ بی  اڀم٭ بٶ   ی ت ټځ ؽ ث ب ٬بثٹ   ڂ ڀٝ بٺ  ی ت ١ٙ٬ ٺ ث ب ٠ ؽٺ  أتڃ

اڂ ای ٌ  ڃؼ ) یټ   یٻت٭ى   یٰ  بـثفؼی ڂ تڃو  ١څ تدفث   ی٭  بتتط٭  ی  څپب ی٭  بتٴ  فڂڄ تط٭

 (.2015  2وی ؼی

اٌ  بـڄ ؼاـؼ ٰ  څ اق  چ  ب تی  اق ١٨بٸ ی٩  یڂ تڃو  ١څ ث  څ ٘ ی  ٫ـڂ اِ  ٙلاش تط٭ ی  ٿاقا

 فؼی  ٴ یآپ ـا ؼـثفټ   یٿٰبـثفؼچ  بی تد  بـی ټ١    ٬ٹٽ  فڂ ت  ب ی  ٯـ ؼ یٿٰ  بڂي آ٤  بق

 (.2017  3)ٌیٹیځٳ

اق  یؼاڀٍ  ٵبچ ی٭  بتتط٭ ی  ٯث  ب ت٩ٱ یټٙبٸ١  څ تدفث   ی  ٯآټى  ؽپ ڂ زبڀ  ٳ ؼـ 

ڂ تڃو  ١څ اـائ  څ  ی  ٫تط٭ چ  بی تی  ث  فای ١٨بٸ ٵ  فییثځ  ؽی ؼ ؼو  مڅ  یٌ  فٰم ی٭  بتتط٭

ڂ  فؼی  ٴ یـ ټ  ٬  فا ی  څپب ی٭  بت٠ٹ  ڃٺ ټط  ٓ ٬ج  ٷ اق تط٭ ی٭  بتاڀ  ؽ ٰ  څ ؼـ آپ تط٭ ؼاؼڄ

 یٻت٭ى   یٍ  ف٨مڅڂ تڃو  ١څ پ یث  څ ؼڂ ثػ  ً تڃو  ١څ اٰمٍ  ب٨   یا تڃو  ١څ ی٭  بتتط٭

 او  ت ی  یټدكا چ  بی یمٴ  یڂ تڃو  ١څ ؼاـای ڂ ی  ٫ڂ چ  ف ٰ  ؽاٺ اق اڀ  ڃاٞ تط٭ ؼٌ  ڃ یټ  

 (.2003  4)اټىؽپ ڂ زبڀٳ

چ ب    ٨ځ بڂـی  چ ب   ؽڄی  ا فی  ڀٝ چ بیی  یڂـڂؼ یٷ٨فایځ ؽ تج ؽ    ڂ تڃو ١څ  ی٫تط٭ یفیتټؽ

غ  ؽټت  بی  ټث  ٷ ټطّ  ڃٶ  چ  بیی یچ  بی ټػمٹ  ٧ ث  څ غفڂخ   ؼڄچ  ب  ټځ  بثٟ ڂ ؼا پ  فڂلڄ

 ڂ ض  ٫ اغم  فاٞ )پمځ  ت( او  ت   یٱپبـز  څٰبـچ  بی  ـاڄ ؽی ی  تڃٸ چبی٨فایځ  ؽ ؽ ی  خؽ

 یڂ تڃو  ١څ ث  ف ڀٝ  بـت ڂ ـاچج  ف  ٫ی  تط٭ تیفیټ  ؽ(. 2018  5)ڂـو  مڇٿ ڂ ٴٍ  مبٸمٿ

ٰځ ؽ    تی  ـا ت٭ڃ یچ ب تٽفٰ ك ؼاـؼ ت ب ڀ ڃآڂ ـ    ڂ تڃو ١څ ؼـ ٌ فٰت   ٫ی  تط٭ یچ ب  تی١٨بٸ

ض  ڃقڄ  ٿی  . اؽی  ـا ض٩  ٛ ڀٽب یـ٬  بثم تی  غ  ؽټبت ـا ثڇج  ڃؼ ثػٍ  ؽ ڂ ټك بی  ټطّ  ڃلات 

ؼـ  چ  ب ت  لاي یو  بق ټځ  بثٟ ڂ چٽبچځ  ٳ  ُیتػّ    ـاچج  فؼی یكی  ـ ٌ  بټٷ ثفڀبټ  څ 

 ٿی  ٰ څ ا  یڀط ڃ  ڂ تڃو ١څ ٨ځ بڂـی او ت  ث څ     یٰ بـثفؼ  ٫ی  تط٭  یبؼی  ثځ ٫یوفاوف تط٭

                                                                                                                                        
1. UNESCO 

2. OECD 
3. Schilling 

4. Amsden and Tschang 

5. Verstehen and Gestalten 
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  1بـاپ)ٰ ڃاؼ ڂ چٽٱ    ـاو مب ثبٌ ځؽ   ڂٰ بـ ٌ فٰت چ ٻ    ث ب اچ ؽا٦ ٰ لاپ ٰى ت     چب تی١٨بٸ

ت   ڃاقپ ؼـ  یثف٬   فاـ ڀیبقټځ   ؽڂ تڃو   ١څ  ٫ی   ا    فثػً تط٭ تیفیټ   ؽ (.2020

 ـ څیوفټب او ت ت ب    یفیبؼٴی   یڀڇبؼچ ب  یو بق  ٱپبـز څ یپ فڂـي او م١ؽاؼچب ڂ    چ ب   یٴ ؿا

  2)و بـپڃڀٳ ڂ چٽٱ بـاپ   ٰ څ ټط فٮ ـٌ ؽ ثبٌ ؽ     فؼی  ٌ ٱٷ ٴ  یؽاـی  پب یڀ ڃآڂ ـ بٺڀٝ

ڂ  چ  ب ٨ځ  بڂـی ٿیٽسځ  ڂ تڃو  ١څ چ ٫ی  تط٭ تیفیاټ  فڂق  ټ ؽ  م  بٶیدی. ؼـ ٠ّ ف ؼ (2022

 یڂ ٘فاض   یټط  ڃـ یټٍ  مف  یؽاـی  ڂ ث  ف پب ٴځدبڀ  ؽ یـا ؼـ غ  ڃؼ ټ   ٿیڀ  ڃ یچ  ب ـڂي

ً  ٿی  ا(. 2021  3ڂ چٽٱ  بـاپ ٸئ  ڃ) ٰځ  ؽ یټ   ؽی  تأٰ یو  بقټبڀ  ییچ  ب ض  ڃقڄ ث  ب ز  بٸ

 ـ بقی  ث  بلا ڂ ڀ یچ  ب ځ  څیچك  یتڃو  ١څ ٘  ڃلاڀ  یچ  ب چٽس  ڃپ زفغ  څ   یث  څ چٽٱ  ب

ڂ تڃو  ١څ ڂ ٠ٽٹٱ  فؼ  ٫ی  تط٭ یبچ   تی  ١٨بٸ بپی  ـڂو  ت. ـاثٙ  څ ټ ـڂث  څ یٰ  بـٰفؼ بپی  ټ

ً  ؽڄی  سیٌ  فٰت پ  فیت  أ  زٵ  ڃڀٵیؼـث  بـڄ  یټم٩  بڂت حیڀم  ب  چ  ب او  ت؛ پ  مڂچ

  4)ثڃیٱ  ڃ اڀ  ؽ ڂ ـٌ  ؽ ڀٍ  بپ ؼاؼڄ یڂ تڃو  ١څ ث  ف و  ڃؼآڂـ ٫ی  تط٭ یچ  ب یٴ  ؿاـ څیو فټب 

 یڀ  ڃآڂـ یؽی  ټط  فٮ ٰٹ ٠ځ  ڃاپ ڂ تڃو  ١څ ث  څ ٫ی  تط٭ تیفیټ  ؽ ت ی  ؼـڀڇب (.2021

)و  بـپڃڀٳ ڂ چٽٱ  بـاپ   ٌ  ڃؼ یځبغمڅ ټ  ڂٰ  بـ ٌ   ثٹځؽټ  ؽت ٰى  ت تی  ڂ ټڃ٨٭ ؽاـی  پب

2022.) 

چ  ب زٵڃڀ  څ   ٰ  څ و  بقټبپ  ٰځځ  ؽ یټ   ٿی  یڂ تڃو  ١څ تج ٫ی  تط٭ یو  بغمبـچب

ـا ث څ   یڂـ ڂ ثڇ فڄ  یت ب ڀ ڃآڂ ـ  ؼچځ ؽ  ټ ی  و بټبپ  ـا غ ڃؼ ڂ تڃو ١څ   ٫ی  تط٭ یچب تی١٨بٸ

اق  یفی  ٴ ؼـ ثڇ  فڄ چ  ب ٴ  فڂڄ ییتڃاڀ  ب كاپی  اڀمػ  بة و  بغمبـ ث  ف ټ  ض  ؽاٰثف ثفو  بڀځؽ.

  5)ڂڀ ؽـٶ چ فـڂ ڂ چٽٱ بـاپ    ٴ ؿاـؼ  یا  ف ټ    یڂ تط٭ ٫ اچ ؽا٦ ڀ ڃآڂ ـ  ٨ځبڂـی ا٘لا٠بت 

 .(2020  5چٽٱبـاپ

 (2020و ونذرل هزرو و همكاران،  2018، 6آلنهای تحقیق و توسؼه ) . انواع ساخاار گزوه1جذول 

های تحقیق و  ساخاار گزوه

 توسؼه
 ویضگی

 ټطڃـ چبی پفڂلڄ ٴفڂڄ
تٽفٰك  ٿیټ١ یچب ڄپفڂل یثفا ؽڄیسیپ یچب فوبټبڀڅیڂ ق ٧یڂٜب چٽبچځٵی ثف

 ؼاـڀؽ

                                                                                                                                        
1. Alex Coad et al. 

2. Sarpong et al. 

3. Liu et al. 
4. Boiko 

5. Vendrell‐ Herrero et al. 

6. Allen 
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های تحقیق و  ساخاار گزوه

 توسؼه
 ویضگی

 ای چبی ڂٜی٩څ ٴفڂڄ
 ٨ځبڂـاڀڅ یچب ٍف٨تیتب ثب پ ٰځځؽ یټ یثځؽ ٰبـٰځبپ ـا ثفضىت تػُّ ٴفڂڄ

 ثٽبڀځؽ آټؽـڂق

 ٌڃؼ یؼـ ـأن وبقټبپ ټمٽفٰك ټ یفیٴ ٻیتّٽ بـیٰڅ اغم یڀطڃ ثڅ چبی ټمٽفٰك ٴفڂڄ

 ڀڅفایٴ ټفاتت وػت ڂ وٹىٹڅ چب څیثب ـڂ چبی ؼاـای ـوٽیت ثبلا ٴفڂڄ

 ٍمفیث یفیپؿ ثب اوم٭لاٶ ڂ اڀ١ٙب٦ چبی غڃؼټػمبـ ٴفڂڄ

٤بٸج  ب   یا ٩  څیڂٜ و  بغمبـڂ تڃو  ١څ ث  ب  ٫ی  تط٭ ٱ  فؼیٰڃز  ٯ  ـڂ یچ  ب ؼـ ثځٵ  بڄ

 ً ټط  ڃـ ڂ  پ  مڂچً یچ  ب تی  ټمڃو  ٗ اق ١٨بٸ یچ  ب ٰ  څ ثځٵ  بڄ ت  ف او  ت  ض  بٶ آپ ا  فثػ

  ڃڀ   څٽڀ ی. ث   فا(2017  1)تیفٸیځ   ٯ ٌ   ڃڀؽ یټځم٩   ٟ ټ   ی و   بقټبڀ ؼـڂپ یڀ   ڃآڂـ

ً  ټبڀځ ؽ  ث بق  یڀ ڃآڂ ـ یچ ب ٵڃٸا یا ځ ؽڄ ی٘ ڃـ ٨كا  ثڅ ییؼاـڂ یچب تٌفٰ غ بٸ٫  » چ بی  ڀ٭ 

ت  ب  فڀ  ؽیٴ یٰ  بـ ټ   ث  څ ـا یفڂڀ  یاق ټځ  بثٟ ث یث  فؼاـ ثڇ  فڄ بی   «و  بق ٱپبـز  څی»  «ؼاڀ  ً

  2)ٌ  ڃټبغف ڂ چٽٱ  بـاپ  ـا ٰ  بچً ؼچځ  ؽ  چ  ب ځ  څیؼچځ  ؽ ڂ چك ًیـا ا٨  كا ییٰ  بـا

ڂ تڃو  ١څ ث  ب  ٫ی  تط٭ یچ  ب یٴ  ؿاـ څیـاو  مب ٰ  فؼپ و  فټب چ  ٻ ٿ ی  ث  ف ا ا٨  كڂپ (.2016

 یبتی  ض ؽاـی  پب یڀ ڃآڂ ـ یچ ب  و بغت ڀٝ بٺ   یث فا  یفیبؼٴی   ڂ او م١ؽاؼ تڃو١څ  یڀڇبؼچب

ڂ تڃو  ١څ ث  څ اچ  ؽا٦  ٫ی  تط٭ ځ  څی. و  بغمبـ ثڇ(2022)و  بـپڃڀٳ ڂ چٽٱ  بـاپ   او  ت

 ـ   ځ څ یقټ  یبقټبڀو ی ڂ تػّ ُ ٨ځ    یچٽ بچځٵ  بپی  ت ڃاقپ ټ  یِ ځ١ت ڂ ٔ فڂـت ثف٬ فا

 .(2018  آٸٿ) ڂاثىمڅ اوت

اٌ  بـڄ ؼاـؼ ٰ  څ ؼـ آپ   یا یث  څ و  بغمبـ و  بقټبڀ   فټمٽفٰ  ك٤یڂ تڃو  ١څ  ٫ی  تط٭

ڀ څ   ٌ ڃؼ   یټ   ٟی  ټم١ ؽؼ تڃق  یچ ب  ټٱ بپ  بی  ڂ تڃو ١څ ؼـ ڂاض ؽچب    ٫ی  تط٭ یچب تی١٨بٸ

 یفی  ٴ اټٱ بپ ثڇ فڄ   ٱ فؼ یـڂ ٿی  ڂاض ؽ ټمٽفٰ ك ثبٌ ؽ. ا    یثػ ً ټفٰ ك   ٯی  ؼـ  ٰڅ ٿیا

 ت١ ؽاؼ تڃو ١څ   غٹ ٫ ڂ  څث   تڃاڀ ؽ  یڂ ټ   ٰځ ؽ  یـا ٨ فاچٻ ټ    یټطٹ   یچ ب  اق ټٍڃ٪ ٍمفیث

 ڀى جت  او ت  ټٽٱ ٿ  آڀڇ ب  ث ؽا٠ت چفزځ ؽ ټمڃو ٗ ؼـخ څ     ځدبټ ؽ  یاغم فاٞ ث  یٍمفثی

 ت١  ؽاؼ ث  ف ټ١ٽ  ڃلا  ٰ  څ ڂ تڃو  ١څ ٫ی  ټمٽفٰ  ك تط٭ یو  بغمبـچب ؼو  مبڂـؼچبی ث  څ

. (2022  3)اٰلاڀ ؽ  ثبٌ ؽ  ت ف  ٿ  پ بیی تٽفٰ ك ؼاـڀ ؽ   ت ف  ٟ یاټ ب ث ؽ   چ ب   یاق ڀ ڃآڂ ـ ٰٽمفی

ټ  ؤ فتف ث  څ  ییٴ  ڃ ڂ پبو  ع چ  ب ؽٴبڄی  تځ  ڃٞ ؼاق  یفی  ٴ ث  ب ثڇ  فڄ تڃاڀ  ؽ یټ   ی  یتٽفٰكقؼا

                                                                                                                                        
1. Teirlinck 

2. Schuhmacher et al. 

3. Eklund 
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٨ځبڂـاڀ  څ ؼـ  یـا اـت٭  ب ؼچ  ؽ ڂ ټ١ٽ  ڃلا  ث  ب ثڇج  ڃؼ ڀ  ڃآڂ ـ   یڀ  ڃآڂـ  یټطٹ   یبقچ  بیڀ

 ـ      ییچ ب  و بقټبپ  بی  ٍٰڃـچب  ڂ  یټ بٸ  یچٽ فاڄ او ت ٰ څ ؼـ و ٙڃش ټػمٹ ٧  غڃؼټػم ب

 ی  ی  تٽفٰكقؼاٿی  اڂخ  ڃؼ . ث  ب (2021  1)ز  ی ڂ چٽٱ  بـاپ ؼاڀځ  ؽ یـا ټد  بق ټ   یبتی  ٠ٽٹ

 تی  تفٰ ییؼچ  ؽ ڂ ث  بٸ٭ڃڄ تڃاڀ  ب بچًؼاڀ  ً ؼـڂپ و  بقټبپ ـا ٰ   بپی  خف ټٽٱ  ٿ او  ت

ث ف   ی ی ا  ف تٽفٰكقؼا (. 2022)اٰلاڀ ؽ    ټػمٹ ٧ ـا ټط ؽڂؼ ٰځ ؽ    یچ ب  اق ض ڃقڄ  چب ځًیث

 ـ كاپی  چٽس ڃپ ټ  یث څ ٠ ڃاټٹ   تڃاڀ ؽ  یڂ تڃو ١څ ټ    ٫یتط٭ یبټؽچبیپ ڀ ڃٞ    یغڃؼټػم ب

ز  ی ڂ ) ؼاٌ  مڅ ثبٌ  ؽ  یغ  بَ ِ  ځ١ت ثى  مٵ  ځ  څیٰبــ٨م  څ ڂ قټ ث  څ یچ  ب ټٍ  ڃ٪

ث  ف  یټ  بٸ ی  یكقؼاآ   بـ تٽفٰ  یچ  ب  ټبڀځ  ؽ اڀ  فل  ثػ  ً ی. ؼـ ثفغ  (2021چٽٱ  بـاپ  

 ُیتػّ   ڃڄیثبٌ ؽ ڂ ثى مڅ ث څ ٌ      ؽڄی  سیپ تڃاڀ ؽ  یڂ تڃو ١څ ټ    ٫یتط٭ یٴؿاـ څیوفټب

ڂ تڃو   ١څ  ٫ی   تط٭ یټځ   بثٟ ټم٩   بڂت ثبٌ   ؽ. ؼـټدٽ   ڃٞ  و   بغمبـچب  تیفیڂ ټ   ؽ

ٰځځ ؽ    تی  ـا ت٭ڃ یآڂـڀ ڃ   یټطٹ   یچ ب  ٴ فڂڄ  یث ب تڃاڀٽځؽو بق   تڃاڀځ ؽ  یټ   فټمٽفٰك٤ی

 بقی  ڀ ی٭  یؼ٬ تیفیؼاڀ  ً ث  څ ټ  ؽ اٌ  مفاٮچ  ب ڂ  ټٍ  ڃ٪ بپی  ت  ڃاقپ ټ د  بؼیا یاټ  ب ث  فا

 .(2022  2)ٰبوڃـی ؼاـڀؽ

پفاٰځ  ؽڄ  یچ  ب ؼاڀ  ً  تػّ  ُ یو  بق ٱپبـز  څی فټمٽفٰ  ك یڂ تڃو  ١څ ٤ ٫ی  ؼـ تط٭

 ٿی  . اٰځ ؽ  یټ   ٷیتج ؽ  او م٩بؼڄ  ټٍ مفٮ ڂ ٬بث ٷ   یټػمٹ ٧ ـا ث څ ؼاڀٍ     یچ ب  ؼـ ټٱبپ

٘  ڃـ  ڂ ث  څ ٰځ  ؽ یـا ثف٘  ف٦ ټ   یڂ ٰ  بـثفؼ ییځ  بټ١  یقث  بڀ یچ  ب ٦ٌ  ٱب یچٽ  بچځٵ

 .ؼچؽ یـا اـت٭ب ټ یـ٬بثم تیڂ ټك ی٠ٽٹٱفؼ ڀڃآڂـ  زٍٽٵیفی

 ساسی دانص یكپارچه

اق  یؼاڀ  ً تػّّ   یو  بق ڂ چٽبچځ  ٳ تی  ؼاڀ  ً ث  څ ٨فایځ  ؽ تفٰ یو  بق ٱپبـز  څی

ٮ ت ب ث څ اچ ؽا٦ ټٍ مف     ٌ ڃؼ  یټ  ٴ٩م څ  ټػمٹ ٧   یچ ب  و بقټبپ  بی   چب ا٨فاؼ  ٴفڂڄ یوڃ

٨فایځ  ؽ  ٿی  ثجفڀ  ؽ. ا ًیـا پ   یڀ  ڃآڂـ بی  ـا ض  ٷ ٰځځ  ؽ  ؽڄی  سیټى  بئٷ پ بثځ  ؽ یؼو  ت 

 ـ  یٰ بـ ٴفڂچ    یثفا  یو بقټبڀ  ٿیث   یچ ب  ڂ ټٍ بـٰت  یٰ بـٰفؼ  بپی  ټ یا  فثػً  چٽٱ ب

ټمځ  ڃٞ ـا ٨  فاچٻ  یچ  ب ؽٴبڄی  چ  ب ڂ ؼ تػّ  ُ ٟی  اټٱ  بپ تدٽ فای  او  ت  ق یٔ  فڂـ

 ـ ٮاٌ مفا  ؼاڀ ً ٌ بټٷ ث څ    یو بق  ٱپبـز څ ی  . ؼـ و ٙص ٴ فڂڄ  ؽٰځ   یټ  ٫ی  ڂ تٹ٩ یٴ ؿا

او  ت ٰ  څ ٤بٸج  ب   ی٠ٽٹٱ  فؼ ڂ ڀ  ڃآڂـ یټځٝ  ڃـ اـت٭  ب ٴ  فڂڄ ث  څ یا٠ٕ  ب بپی  ا٘لا٠  بت ټ

                                                                                                                                        
1. Chi et al. 

2. Kassouri 
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 ٌ  ڃؼ یټ   ٷیتى  ڇ یبـٰمټٍ   یچباچ  ؽا٦ ټٍ  مفٮ ڂ ٨فایځ  ؽ   ـچج  فیڂاو  ٙڅ  ث  څ

تٽفٰ ك ث ف     یٰ بـٰفؼ  بپی  ټ بی   یڂاض ؽ  ٿی. ؼـ و ٙص ث   (2018  1)خیبڀٵت ڂ چٽٱ بـاپ 

 یچ  ب ؼـڂپ و  بقټبپ او  ت ڂ ث  فا ٌ  مڅـ بی  ڂاض  ؽچب  بپی  ټ یؼاڀٍ   یڃڀ  ؽچبیپ یثف٬  فاـ

ثڇ  فڄ  2یټ  فق یبیز  ڃپ اٌ   ییا٤ٹ  ت اق اثكاـچ  ب  یڂ و  بقټبڀ ی٤ٹج  څ ث  ف ټڃاڀ  ٟ ٌ  ځبغم

  یو   بقټبڀ ٿی. ؼـ و   ٙص ث   (2022  3)ٰبٰبټڃئ   ت ڂ چٽٱ   بـاپ ٌ   ڃؼ یٴف٨م   څ ټ   

 بث ؽ؛ ی یټ   یټػمٹ ٧ تى ف   یچ ب  و بقټبپ  بپی  ټ یچ ب  ؼاڀً ث څ ټٍ بـٰت   یوبق ٱپبـزڅی

 فیخ  ؿة ث  ف آپ ت  أ  تی  ٽ  بؼ  و  بغمبـ ٌ  جٱڅ ڂ ٜف٨ز  ڃپ ا٠م یو  ٙص ٠  ڃاټٹ ٿی  ؼـ ا

 او ت  یبتی  ض یـ٬ بثم  تی  ټٍ مفٮ ڂ ٰى ت ټك   یڀ ڃآڂ ـ یاټ ف ث فا   ٿی  ڂ ا ٴؿاـڀ ؽ  یټ

ً  (2020  4)ٰڃئی ڂ چٽٱبـاپ غ بَ غ ڃؼ ټڃاخ څ او ت ڂ ث څ       یچ ب  . چف وٙص ث ب ز بٸ

ٰ  څ  ٌ  ڃڀؽ یټ  و  ڃؼټځؽ  ییچ  ب څی  اق ـڂ یؼاـؼ  اټ  ب چٽٵ   بقی  ټمځبو  ت ڀ یچجفؼچ  بـا

ؼاڀ  ً ـا اـت٭  ب  یو  بق ٱپبـز  څیڂ  یٴ  ؿاـ اٌ  مفاٮ ڂ ٨فِ  ت ث  څ كيی  اڀٵ  یتڃاڀٽځ  ؽ

 .(2020  5)ټٹیٯ ڂ چٽٱبـاپ ؼچځؽ یټ

ً   یٱپبـزڅ ؼـ ټ٭بثٷ  یچ ب  ځًی  ث بی  ؼاڀ ً   ؽی    غٹ ٫ ؼاڀ ً ٌ بټٷ تڃٸ   و بقی ؼاڀ 

ڀڃآڂـاڀ څ   یچ ب  تی  ڂ ١٨بٸ یخٽ١   بی   ی٨ فؼ  یفیبؼٴی   ٫ی  اوت ٰڅ ټ١ٽ ڃلا  اق ٘ف  ؽیخؽ

 ٠ٽ  ٷِ  ؼاڀ  ً یٴ  ؿاـ اٌ  مفاٮ . ث  څ(2015  6)ث  ٯ ڂ چٽٱ  بـاپ  ٌ  ڃؼ یضبِ  ٷ ټ   

و بقټبپ   بی  ٴ فڂڄ   ٯی  او ت ٰ څ ٤بٸج ب  ؼـ     ٵ فاپ یؼ یؼـؼومفن ٬فاـ ؼاؼپ ؼاڀ ً ث فا  

اڀم٭  بٶ  ٌ  ڃؼ؛ یټ   یاق اڀم٭  بٶ ؼاڀ  ً تٹ٭    یا فټدٽڃ٠  څی٠ځ  ڃاپ ق ڂ ث  څ ؼچ  ؽ یـظ ټ  

 ٵ ف یڀڇ بؼ ث څ ڀڇ بؼ ؼ    ٯی  ؼاڀ ً اق   ییخ ب  او ت ڂ خبث څ   فت ف ی٨فاٴ یٰڅ ټ٩ڇ ڃټ  یؼاڀٍ

ڂ  یټىمځؽو   بق ٫ی   اق ٘ف بی    ٻیټى   م٭ یٴ   ؿاـ اٌ   مفاٮ ث   څ ٫ی   ـا  غ   ڃاڄ اق ٘ف

ؼاڀ  ً ث  ف   ی. چٽ  بچځٵ(2021  7)آڀبڀ  ؽ ڂ چٽٱ  بـاپ  فؼی  ٴ یؼـثفټ    یٴ  ؿاـ ٌځبو  څ

 ځ بپ یتٽفٰ ك ؼاـؼ ت ب ا٘ٽ   چ ب  ٴ فڂڄ  بی  ا٨ فاؼ   یچ ب  ت لاي  یقوڃو ب  ڂ چ ٻ  یؼچ   وبقټبپ

ا٨  فاؼ ټځبو  ت ٬  فاـ  بـی  ضبِ  ٷ ٌ  ڃؼ ٰ  څ ؼاڀ  ً ټځبو  ت ؼـ قټ  بپ ټځبو  ت ؼـ اغم  

)ڂپ ڂ  ٰځ   ؽ یټ    یجبڀیپ   فڂلڄ پٍ   م حیا    فثػً ڂ ڀم   ب یڂ اق چٽٱ   بـ فؼی   ٴ یټ   

                                                                                                                                        
1. Jianget al. 

2. boundary objects 

3. Caccamoet al. 

4. Cui et al. 
5. Malik et al. 

6. Beck et al. 

7. Anand et al. 
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ٗ  ث څ  چب٨فایځ ؽ  ٿی  چفزځ ؽ ا (. 2016  1چٽٱ بـاپ  ؼاڀ  ً  یو بق  ٱپبـز  څیاڀ ؽ    چ  ٻ ټ فتج

 كیټمٽ  ب ؽ ی  غٹ  ٫ اـقي خؽ یټمځ  ڃٞ ث  فا یچ  ب تػّ  ُ تفٰی  تث  ف  ؽی  ٸط  بٚ تأٰ ث  څ

 )ٰبٰبټڃئ  ت ڂ ؼاڀ  ً ټڃخ  ڃؼ یٴ  ؿاـ اٌ  مفاٮ ث  څ بی   ییخ  ب او  ت؛ ڀ  څ ِ  ف٨ب  خبث  څ 

 .(2022چٽٱبـاپ  

ڀ٭ٍ  ی ضی  بتی  خؽی  ؽ ټطّ  ڃٶڂ تڃو  ١څ  ڂتڃو  ١څ یٱپ  بـزٵی ؼاڀ  ً ؼـ تط٭ی  ٫

ؼچ ؽ ؼاڀ ً ټمځ ڃٞ ؼاغٹ ی ڂ غ بـخی ـا تفٰی ت        چ ب اټٱ بپ ټ ی    ؼاـؼ  قیفا ثڅ و بقټبپ 

٘ ڃـ ټى م٭یٻ ث ف پیبټ ؽچبی ٰٹی ؽی ٠ٽٹٱ فؼی چٽس ڃپ و ف٠ت           ٰځځؽ؛ اټفی ٰڅ ث څ 

ً   ا  ف ټ ی    ڀڃ ثڃؼپ ڂ ٰی٩یت ؼچځ ؽ ٰ څ یٱپ بـزٵی ټ ؤ ف      بپ ټ ی چ ب ڀٍ    ٴ ؿاـؼ. پ مڂچ

چ ب اخ بقڄ    ؼچ ؽ ڂ ث څ ٌ فٰت    ـا ا٨ كایً ټ ی   تڃو ١څ ټطّ ڃٶ خؽی ؽ    ؼاڀ ً  و ف٠ت  

ت ف ث څ ث بقاـ ٠فٔ څ ٰځځ ؽ ڂ ڀی ك ٠ٽٹٱ فؼ ڀ ڃآڂـی ـا ثڇج ڃؼ           ؼچؽ ټطّڃلات ـا وفیٟ ټی

ـڂ چى مځؽ ی ب ؼـ    چ ب ث ب ـ٬بث ت ٌ ؽیؽ ـڂث څ      ڂی مڄ چځٵ بټی ٰ څ و بقټبپ     ثػٍ ؽ  ث څ   ټی

چفزځ ؽ  (. 2018  2)ڂاڀ ٳ ڂ چٽٱ بـاپ   ٰځځ ؽ  اڀ ً ١٨بٸی ت ټ ی   چ بی وفٌ بـ اق ؼ   ٌجٱڅ

ؼاـؼ  اټ  ب ث  څ  تڃو  ١څ ټطّ  ڃٶ خؽی  ؽ ت  فی ث  ف و  ف٠ت یٱپ  بـزٵی ؼاڀ  ً ا   ف ٬  ڃی

ای ٿ ڀ بآټڃقی و بقټبڀی ټٽٱ ٿ او ت ڀ٭ ً       ڂخ ڃؼ   ـو بڀؽ؛ ث ب   ڀڃآڂـثڃؼپ ڀیك یبـی ټ ی 

ټٙ  بث٫  .(2022  3ڂ چٽٱ  بـاپ ٸئ  ڃ) ت  فی ؼـ ث  فاڀٵیػمٿ ڀ  ڃ ث  ڃؼپ ای٩  ب ٰځ  ؽ   ث  كـٲ

 ٰځځ ؽٴبپ   ت أټیٿ  اقخٽٹ څ  و بقی ؼاڀ ً اق ټځ بثٟ ٴڃڀ بٴڃپ     تڃاڀ بیی یٱپبـز څ    1ٶ خؽڂ

 چ  ٻ ڂ( و  ف٠ت) ٰ  بـایی ثیفڂڀ  ی  چ  ٻ چ  بی ٌ  جٱڅ ڂ ڂتڃو  ١څ تط٭ی  ٫ چ  بی ائ  ملا٦

 ټٍ  بـٰت ٰ  څ ٘  ڃـی ث  څ ؼچ  ؽ؛ ټ  ی ثڇج  ڃؼ ـا ټطّ  ڃٶ تڃو  ١څ( ٰی٩ی  ت) ا فثػٍ  ی

 ث  بلاتف ی  تٰی٩ ث  ب ؼاڀ  ً یٱپ  بـزٵی ٬  ڃی چ  بی ٬بثٹی  ت ڂ ٰځځ  ؽٴبپ ت  أټیٿ ٴى  مفؼڄ

 ڀ ڃآڂـی  ث ؽا٠ت  ث ف ای ٿ    ا٨ كڂپ . اڀ ؽ  غ ڃـؼڄ  پیڃڀ ؽ  ڀ ڃآڂـی  ثفت ف  پیبټؽچبی ڂ ټطّڃٶ

ٟ  ث ف  چ ب  و بقټبپ  ٰڅ یبثؽ ټی ا٨كایً قټبڀی ای ٤ٹج څ ٰځځ ؽ ڂ ٨ڇ ٻ ټٍ مفٮ      ـاثٙ څ  ټڃاڀ 

ڂی  مڄ  ټی  بپ ٰځٍ  ٵفاپ ؼاڀٍ  ی ـا پ  فڂـي ؼچځ  ؽ؛ اټ  فی ٰ  څ یٱپ  بـزٵی ؼاڀ  ً ـا ث  څ 

  ٘  ڃـ غلاِ  څ (. ث  څ2022  4ی  ب ڂ چٽٱ  بـاپ)آزبـ و  بقؼ ټڇ  ٻ ټ  ی چ  ب ث  فای ڀ  ڃآڂـی

ټط  فٮ اِ  ٹی   ڂ تڃو  ١څ ټطّ  ڃٶ خؽی  ؽ ڂتڃو  ١څ ؼاڀ  ً ؼـ تط٭ی  ٫ و  بقی څیٱپبـز  

 ث  بلاتف ٰی٩  ی پیبټ  ؽچبی ڂ ټطّ  ڃٶ ثیٍ  مف ث  ڃؼپ ڀ  ڃ ت  ف  و  فیٟچ  بی تڃو  ١څ  زفغ  څ
                                                                                                                                        
1. Wen et al. 
2. Wang et al. 

3. Lyu et al. 

4. Acharya et al. 



12 

 

 

شر
ن

 هی
لم

ع
 ی

یریمد
 ت

ور
وآ

ن
  ی

ل 
سا

14 /
ما

ض
) 3 ره

53
 / 

)
یش

پای
 

14
04

 

زس
ف

ی
 ن

ظم
کا

ی
ن

ا
 

طا
خ

ت
ی

ص
تق

 و 
ه 

س
خم

ط 
ثا

 ػ
،

 ی
زات

ت
 ی

او
واک

 ی
فه

ؤل
و م

ل 
وام

ػ
ها

ی ی
چه

ار
كپ

اس
س

 ی
مذ

در 
ص 

دان
یزی

یغ ت
کش

مز
ما

ز
 

حق
ت

ی
 ق

ه 
سؼ

تو
و 

رو
تا 

ی
زد

ك
فیک 

ی
 

 ـ٬  بثمی ټكی  ت ث  څ ؼو  میبثی ث  فای ټفٰ  كی ٬  بثٹیمی ټځكٸ  څ ث  څ تفتی  ت ث  ؽیٿ ڂ او  ت

 .(2020  1ڂ چٽٱبـاپٌڃؼ )وڃـټڃڀؽ  ټی ټٙفش

 (2020)سورمونذ و همكاران،  های کلیذی ػملكزد ماأثز اس یكپارچگی دانص خزوجی. 2جذول 

 یز یكپارچگی دانصتأث خزوجی ػملكزد

 ٰځؽ ـا تىفیٟ ټی تڃو١څ ټطّڃٶ خؽیؽ چبی ا ف ټثجت ٬ڃی؛ زفغڅ وف٠ت )قټبپ ڂـڂؼ ثڅ ثبقاـ(

 تفٰیت ثب ڀبآټڃقی وبقټبڀی ڂ ٤ٹجڅ ثف ټفقچبی ؼاڀٍی ڂیمڄ ؼـ ا ف ټثجت  ثڅ ڀڃ ثڃؼپ )ڀڃآڂـثڃؼپ(

 ٰی٩یت )ا فثػٍی ټطّڃٶ(
 یٱپبـزٵی ٬ڃی چبی ٬بثٹیت ڂ ٰځځؽٴبپ تأټیٿڂیمڄ ثب ټٍبـٰت ٴىمفؼڄ  ا ف ټثجت  ثڅ

 ؼاڀً

 پیطیده تجزتی

 څی   ٰ   څ ث   ف پب فټمٽفٰ   ك ی٤ یڀٍ   بپ ؼاؼڀ   ؽ ٰ   څ ټ١ٽ   بـ 2یبټ   بټڃتڃ ڂ چٽٱ   بـاپ

ـا  یټطٹ   یچ  بٵڃٸا٘  ڃـ ټى  مٽف  ـ چى  مځؽ ڂ ث  څؼاڀ  ً او  مڃا پڃی  بی قیو  بآټؽـڂق

ت١بټ ٷ   ٰځځ ؽ   یټ   یو بق  چ ب چٽٵ بٺ   ٠بټ ٷ  بپی  ـا ؼـ ټ چ ب  ځًی  ٰ فؼڄ ڂ ث  قیوبآټؽـڂق

 فټمٽفٰ  كیڂ تڃو  ١څ ٤ ٫ی  تط٭ یث  فا ی٠بټٹزځ  ؽ یچ  ب ى  مٻیـا ؼـ و یا ض  ڃقڄ ٿیث  

 یچ ب  ٴ فڂڄ ث څ  ڂ  ؼاـڀ ؽ  یثفټ   بپی  چ ب ـا اق ټ  ؼاؼڄ ٌ ؽپ  یا فڄیټڃاڀٟ خك ځځؽ ٰ یټ تیت٭ڃ

ث  ف   یڂ ٠ٽٹٱ  فؼ ڂا١٬   یؽاـی  ت  ب اق ٸط  بٚ ؼ٬  ت  پب ٰځځ  ؽ  ٰٽ  ٯ ټ  ی فټمٽفٰ  كی٤

 .(2025)یبټبټڃتڃ ڂ چٽٱبـاپ   بثځؽی یثفتف ی٠بټٹ تٯ یچبٵڃٸا

 ی٠ځ  ڃاپ و  بقڂٰبـ اِ  ٹ   ؼاڀ  ً ـا ث  څ  یٴ  ؿاـ اٌ  مفاٮ ث  څ  3ٌ  ڃئف ڂ چٽٱ  بـاپ 

 یٰفؼڀ  ؽ. ـچج  ف  ییٌځبو  ب فټمٽفٰ  كیڂ تڃو  ١څ ٤ ٫ی  تط٭ تیفیؼـ ټ  ؽ یٱپ  بـزٵی

ؼ  ٰ  ف ٷیٰځځ  ؽٴبپ  تج  بؼٶ ؼاڀ  ً ـا تى  ڇ  ټٍ  بـٰت یث  ب تڃاڀٽځؽو  بق   فټمٽفٰ  كی٤

 تی  ڂ تفٰ ٰ  فؼڄتج  بؼٶ ـا و  فٰڃة  ت ی  ث  ف ټڃ١٬ یټفات  ت ټجمځ   ٰ  څ وٹى  ٹڅ یؼـض  بٸ

ٰ  څ  ٰ  فؼ یټ   ٿی  ی٠ٕ  ڃ ت١ -تج  بؼٶ ـچج  ف تی  ٩ی. ٰٰ  فؼ یټ   ٧یچ  ب ـا تٕ  ١ تػّ  ُ

 یقـڂاث ٗ ٨فاټ ف   بی   ٌ ڃؼ  یټ ؤ ف ټځد ف ټ     یچ ب  ټٍ بـٰت  دبؼیثڅ ا فټمٽفٰكی٤ ٱفؼیـڂ

ټػ ٷ ٰ بـ    یڀبټى ب٠ؽ  ت١ بټلات ث ب ـ٨مبـچ ب     ٗی. ؼـ ٌ فا ٴ ؿاـؼ  یټ   یـا ثلااوم٩بؼڄ ث ب٬ 

 فاپی. ټ ؽ یٱپ بـزٵ یڀ څ    ث ڃؼ  ی٨فایځ ؽ  بپی  ؼچځ ؽڄ ق  ـاثٙڅ ټثج ت ؼاٌ مځؽ ٰ څ ڀٍ بپ    

 یچ   ب ؼڄ  ڀٍ   بڀڅٰ   ف تی   تڃاڀٽځؽو   بق ـا ت٭ڃ یـچج   ف ؽی   ڂ تڃو   ١څ ثب ٫ی   تط٭

                                                                                                                                        
1. Suurmond et al. 

2. Yamamoto et al. 

3. Scheuer et al. 
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ٰ  یټفاتج   وٹى  ٹڅ  یض٩  ٛ و  بقڂٰبـچب  یـڂاث  ٗ ـا ث  فا  تی  ٩یـا ٰ  بچً ؼچځ  ؽ ڂ 

 .(2021)ٌڃئف ڂ چٽٱبـاپ   ځؽځٰ ًیؼاڀً ا فثػً پب یوبق ٱپبـزڅی

ض  ٷ ټى  ئٹڅ ڂ   یت١  بټٹ یؼاڀٍ   یڀ  ڃآڂـ تیفیڀٍ  بپ ؼاؼڀ  ؽ ٰ  څ ټ  ؽ 1ث  بی ڂ ٸ  ی

. ٰځ  ؽ یټ   یو  بټبڀؽچ فټمٽفٰ  كیڂ تڃو  ١څ ٤ ٫ی  تط٭ تیفیڂاض  ؽچب ـا ؼـ ټ  ؽ تی  ثبقتفٰ

٠ځ ڃاپ و بقڂٰبـ    ڀ ً ـا ث څ  ؼا بپی  ت١بټ ٷ ڂ خف   یث ف چ ڃي ټّ ځڃ٠    یټجمځ   یچب وبټبڀڅ

ټځ   بثٟ  ټځ   بثٟ ڂ  ُیتػّ    یچ   ب مٻی. اٸٵ   ڃـځځ   ؽٰ یو   بغمبـټځؽ ټ    یٱپ   بـزٵی

 ت ی   تفت ٿیؼاؼڄ ڂ ث   ؽ ٫ی   ټٍ   ػُ تٙج ٧یٰځځ   ؽٴبپ ـا ث   ب ڂٜ   ب   ټٍ   بـٰت

ث  ف  یټجمځ   ی. چٽٱ  بـو  بقڀؽ یټ   یبتی  ڂ ث  ب و  ف٠ت ٠ٽٹ بنی  ـا ؼـ ټ٭ یو  بق ٱپبـز  څی

ـا اـت٭   ب ؼاؼ   یو   بقټبڀ ی٠ٽٹٱ   فؼ ڀ   ڃآڂـ زٍ   ٵیفی٘   ڃـ  ث   څ یچ   ڃي ټّ   ځڃ٠

 ٿی  غٹ  ٫ اـقي ث  ڃؼ. ا ٰځځ  ؽڄ ٿی  ی٠بټ  ٷ ت١  یو  بق ٱپبـز  څی تی  ٩یٰ  څ ٰ یا ٴڃڀ  څ ث  څ

ـا ث  ب  یچٽٱ  بـ یؼاڀ  ً  و  بقڂٰبـچب یٱپ  بـزٵیٰ  فؼ ٰ  څ زٵڃڀ  څ  یپ  مڂچً ثفـو  

)ث  بی ڂ ٸ  ی    و  بقؼ یچٽى  ڃ ټ    یو  بقټبڀ یڂا١٬   ٗیټط  ڃـ ؼـ ٌ  فا  ؼاؼڄ ُیتػّ  

2020). 

ؼاڀ ً ـا   څیؼڂو ڃ  كيی  ث بق   ـ یچ ب  ٌ جٱڅ  یفی  ٴ ڀٍبپ ؼاؼڀؽ ٰ څ ٌ ٱٷ   2ٸی ڂ ـاٺ

 یاِ   ٹ ی٠ځ   ڃاپ و   بقڂٰبـچب ث   څ یو   بقټبڀ ٿیڂ ث    یو   بقټبڀ ؼـڂپ یڃڀ   ؽچبیؼـ پ

 ی. ټفقچ  بٰځ  ؽ یټ   ٷیتى  ڇ فټمٽفٰ  كیڂ تڃو  ١څ ٤ ٫ی  تط٭ تیفیؼـ ټ  ؽ یٱپ  بـزٵی

. ٰفؼڀ  ؽ یټ   یفیؼاڀ  ً خٹ  ڃٴ تی  ٌ  ؽڄ ڂ اق ثبقتفٰ ؽاـی  پؽ فڂاض  ؽچبیق بپی  ټ یؼـڂڀ  

ُ   یومفو  چ ب  ؼ  ٌ فٰت  بپی  ټطڃ ٌؽپ ټفقچ ب ټ  ـا ٴى مفي   یفڂڀ  یث یچ ب  ث څ تػّ 

 یا ڃڄیث څ ٌ    تیڂٔ ١  ٿی  ؼ. اٰ ف  د بؼ یا یٱپ بـزٵ ی یث فا  یؽی  خؽ یچب اټب زبٸً  ؼاؼ

تٱ  څ  ٨فات  ف ـڂؼ ڂ ث  ب تٱ  څ یو  بقټبڀ فیڀ٩ڃؾپ  ؿ یؼاٌ  ت ٰ  څ اق ټفقچ  ب بقی  ڀ تی  اق ضبٰٽ

 ؽی  ثب فټمٽفٰ  كیڂ تڃو  ١څ ٤ ٫ی  تط٭ فاپی. ټ  ؽؽٰځ  ټ٭بثٹ  څ  یٌ  ؽپ ؼاڀ  ً ؼاغٹ    

٠ځ ڃاپ ټڃاڀ ٟ    ـا ث څ  یؼاغٹ   یڂ ټفقچ ب  ی٘فاض   ٴ ف  ٷی٠ځ ڃاپ تى ڇ   ث څ ث بق ـا   یچب ٌجٱڅ

پ  مڂچً  ٿی  ٌ  ڃؼ. ا یٴ  ؿاـ ٌځبو  څ ج  ت ڂ  ی٨فاو  بقټبڀ یفیبؼٴی  ض  ؿ٦ ٰځځ  ؽ ت  ب 

اق  یفی  ٴ ؼاڀ  ً ث  ب ثڇ  فڄ   یو  بق ٱپبـز  څی یچبٰ  فؼ ٰ  څ زٵڃڀ  څ ٨فایځ  ؽ   یثفـو  

                                                                                                                                        
1. Bai & Li 

2. Lee & Ram 



14 

 

 

شر
ن

 هی
لم

ع
 ی

یریمد
 ت

ور
وآ

ن
  ی

ل 
سا

14 /
ما

ض
) 3 ره

53
 / 

)
یش

پای
 

14
04

 

زس
ف

ی
 ن

ظم
کا

ی
ن

ا
 

طا
خ

ت
ی

ص
تق

 و 
ه 

س
خم

ط 
ثا

 ػ
،

 ی
زات

ت
 ی

او
واک

 ی
فه

ؤل
و م

ل 
وام

ػ
ها

ی ی
چه

ار
كپ

اس
س

 ی
مذ

در 
ص 

دان
یزی

یغ ت
کش

مز
ما

ز
 

حق
ت

ی
 ق

ه 
سؼ

تو
و 

رو
تا 

ی
زد

ك
فیک 

ی
 

ؼاڀ  ً ـا ث  څ  یچ  ب كيی  ڂ ـ ٰځځ  ؽ ی٤ٹج  څ ټ   یؼاغٹ   یچ  بث  بق  ث  ف ټفق یچ  ب ٌ  جٱڅ

 .(2018)ٸی ڂ ـاٺ   ځځؽٰ یټ ٷیټځىدٻ تجؽ یبټؽچبیپ

 یپمڂچٍ   یچ  ب اـائ  څ ٰفؼڀ  ؽ ٰ  څ ـڂي   ٵ  ڃییٸا ثفڂټځ  ؽ ٰ  بغٱی ڂ چٽٱ  بـاپ   

 یو بقټبڀ  یچ ب  تی  ١ٙ٬ ت ب ث څ ٠ ؽٺ    ؼچ ؽ  یټ   ڃڀ ؽ یؼاڀ ً پ  تیفیـا ثب ثٹڃ٢ ټؽ ڀٵف ځؽڄیآ

ٌ  ؽڄ ث  ڃؼ:  ٷیاق و  څ ټفضٹ  څ تٍ  ٱ  ٵ  ڃٸا ٿی  ؼاڀ  ً پبو  ع ؼچ  ؽ. ا  یآت   یبقچ  بیڂ ڀ

 یبتی  ٠ٽٹ یكی  ـ فڀبټ  څؼاڀ  ً ڂ ث یـاچجفؼچ  ب ٿیت  ؽڂ بقچ  ب یڀ یبثی  ڂ اـق یٌځبو   تیآو  

چٽى  ڃ ث  ب  یؼاڀٍ   یـاچجفؼچ  ب ٿیث  ب ت  ؽڂ ٱ  فؼ یـڂ ٿی  ؼاڀ  ً. ا تیفیؼـ تڃو  ١څ ټ  ؽ

ؼاڀ  ً ـا ث  ب  تیفیڂ اچ  ؽا٦ ټ  ؽ ٰځ  ؽ یاـقي ټ   د  بؼیا ځ  ؽڄ یآ یؽی  ٰٹ یچ  ب تی  ټڃ١٬

 پځ  بیا٘ٽ ٵ  ڃٸا ٿی  . او  بقؼ یچٽٵ  فا ټ    اڀ  ؽاق و  بقټبپ ٰ  لاپ ڂ زٍ  ٻ یـاچجفؼچ  ب

ت ؽاڂٺ غڃاچ ؽ    ڀٵ ف  ځ ؽڄ یآ یٱ فؼ یـڂ بؼاڀ ً  ث    تیفیٰ څ تٱبټ ٷ ڂ ثٹ ڃ٢ ټ ؽ     ؼچ ؽ  یټ  

 .(1397)ٰبغٱی ڂ چٽٱبـاپ   ؼاٌت

 یڂاض  ؽچب بپی  ؼاڀ  ً ټ یو  بق ٱپبـز  څی بقټځ  ؽیڀ فټمٽفٰ  كیڂ تڃو  ١څ ٤ ٫ی  تط٭

ڂ ت  ڃاپ  یؽٴی  سیټػمٹ  ٧ پ ٗیخ  ڃ ـا ؼـ ٌ  فاڂ خى  ت یچبپفاٰځ  ؽڄ او  ت ٰ  څ ٨فایځ  ؽ

 یخ  ڃڂ زڇ  بـ ٨فایځ  ؽ خى  ت 1ٰی  فٰٽٿ. ٰځځ  ؽ یؼاڀ  ً چٽبچځ  ٳ ټ   یٴ  ؿاـ ٌځبو  څ

ؼ ٰ  څ ٰ  ف یټ١ف٨   و  بقڂٰبـچبیی ٠ځ  ڃاپ ث  څ ـا ڂ ټځ١٩  ٷ فټمٽفٰ  كی٤ ٱپبـز  څ ی ١٨  بٶ 

ٰ   یچ ب  ځًی  ث تڃاڀځ ؽ  یآڀڇ ب ټ    ٫ی  اق ٘ف چ ب  بپوبقټ ڂ خ ؿة   تی  پفاٰځ ؽڄ ـا ٍٰ ٧  تف

ؼاڀ  ً ڂاثى  مڅ ث  ڃؼ.   یٴ  ؿاـ ٌځبو  څ كاپی  و  بقڂٰبـچب ث  څ ټ  ٿی  ا ی. ا فثػٍ  ځ  ؽځٰ

 ـ ٌځبو څ  یث بلا  كاپی  چٽفاڄ ث ب ؼاڀ ً ث ب ټ    یؽاـؼوبقاومبڀ یچب تلاي ٗ   یٴ ؿا چ ب   ڂاو 

ؼاؼڄ ڂ  بچًـا ٰ   یچٽ  بچځٵ یچ  ب ځ  څیٰ  څ چك ٰ  فؼ یټ   د  بؼیا یټٍ  مفٰ یچ  ب څی  ڂ ـڂ

ؼـ  یٱپ  بـزٵی یؽاـی  ڂ ټڃخ  ت پب ؼاؼ یـا ؼـ ٘  ڃٶ قټ  بپ ٌ  ٱٷ ټ    یڀ  ڃآڂـ تی  ٜف٨

ڂخ  ڃ ڂ و  ٙڃش  خى  ت یچ  ب ټم٩  بڂت اق ـڂي یچ  ب تی  . تفٌٰ  ؽ یټ   یؽٴی  سیثفاث  ف پ

ٰ څ   ٌ ؽڀؽ  یټځد ف ټ    ٿیبؼی  ثځ بی   یدیت ؽ ـ  یا ٽبڀ څ یپ یچ ب  یثڅ ڀ ڃآڂ ـ  یٴؿاـ ٌځبوڅ

 چ  ب ب٨م  څی ٿی  . اثڃؼڀ  ؽؼـ و  ٙص و  بټبڀڅ  تی  ثبقتفٰ بی   یټطٹ   یثڇجڃؼچ  ب بڀٵفی  ڀٽب

ڂ  فټمٽفٰ  كی٤ بی   ٱپبـز  څی یڂخ  ڃ خى  ت یفیٰ  بـٴ ؼـث  بـڄ ث  څ یمیض  بٰٽ ٽبتیتّ  ٽ

 ـ څیو فټب  ٿیچٽسځ  یڂاض ؽ  بپی  ٰ بـ ټ  یو بق  ٱپبـز څ ی یث فا  یؼـ اومبڀؽاـؼو بق  یٴ ؿا

 .(2016)ٰیفٰٽٿ   ٰځځؽ یټ تیاٌٱبٶ ؼاڀً ـا چؽا  تځڃٞثب ڂخڃؼ 

                                                                                                                                        
1. Kirkman 
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ً  ی و جطبڀ  یڂ ټڃض ؽ  یٴڃؼـق یفیڂق ؼاڀ ً ـا   یچ ب  ڂاو ٙڅ  یچ ب  یمٴ  یچ ب ڂ ڂ  ڀ٭ 

 تیخ  ؿاث  ٴفای  ی ی ث  فڂپمٴ  یٰفؼڀ  ؽ ڂ زڇ  بـ ڂ یثفـو   بپی  ثځ و  بقټبپ ؼاڀ  ً ٯی  ؼـ 

ؼڀ  ؽ ٰ  څ  ٰف ییـا ٌځبو  ب یج  فـچ ییڂ تڃاڀ  ب یو  بقټبڀ ا٬م  ؽاـڂ  ټځكٸ  ت  یمیٌػّ  

 ځ  ؽٴبپیڂ خڃ اـڀ  ؽٴبپ  ؼیؼاڀٍ   یچ  ب ڂاو  ٙڅ ؼچ  ؽ یآڀڇ  ب ڀٍ  بپ ټ   یټ٩ڇ  ڃټ ٵ  ڃیٸا

 بقی  ؼاڀ ً ڀ  یو بق  ځ څ یاڀم٭ بٶ ټ ؤ ف ث څ ڀڇبؼ    یاټ ب ث فا    ٰځځؽ یؼاڀً ـا ثڅ چٻ ټمّٷ ټ

٘  تیؼاـڀؽ ڂ ٜف٨  ٰځځ ؽ  یټ   تی  ـا ت٭ڃ یو بقټبڀ  فیی  ت٥ تی  ٰ فؼڄ ڂ ٜف٨  د بؼ یا یاـتج ب

ٴ  ڃؼـقی ڂ  )ڂقی  فی ٌ  ڃؼ یؼاڀ  ً ټ  ؤ ف ټځد  ف ټ   یٴ  ؿاـ مفاٮاٌ   یچبٰ  څ ث  څ ٨فایځ  ؽ

 (.1393وجطبڀی   ټڃضؽی

ڀی ب   ِ بـټی . ٌ ڃؼ  یټ   یڂ غٹ ٫ ڀ ڃآڂ ـ  یـ٬ بثم  تی  ټك د بؼ یؼاڀً ټڃخت ا تیفیټؽ

 یٴ  ف تی  اڀ  ؽ ٰ  څ ؼـ آپ  ـڂا اـائ  څ ٰ  فؼڄ یا یڂ ـاچج  فؼ یټ٩ڇ  ڃټ ٵ  ڃیٸا  ڂ چٽٱ  بـاپ

 ٵ ڃ ٸا ٿی  بـ ٴف٨م څ ٌ ؽڄ او ت. ا   ٰ   ؼاڀ ً ث څ   تیفیټ ؽ  یوبق بؼڄیپ یثفا ی٠ځڃاپ اثكاـ ثڅ

 یث فا  ځ څ یثڇ اڀ ؽاق  ٍ ٻ ٴ بٺ او ت. ټفضٹ څ ڀػى ت  ز     7ڂ  یټٍمٽٷ ثف ؼڂ ټفضٹڅ اِ ٹ 

ٰ  څ ث  ف اڀمػ  بة ـاچج  فؼ ا فٴ  ؿاـ   یڂ ـاچج  فؼ و  بقټبپ ـا ث  ف او  بن ٠  ڃاټٹ  تی  ټأټڃـ

ټڃخ ڃؼ اق   تیڂٔ ١  ٷی  ٴ بٺ او ت: تطٹ   6. ټفضٹ څ ؼڂٺ ٌ بټٷ   ٰځ ؽ  یټ   ٿییچىمځؽ  ت١

 یٰ  بـ ث  فا اـائ  څ ـاڄ ځ  څ یثڇ تیڂٔ  ١ ٿی  یت١  یو  بقټبڀ ڂپڂ ث  ف یو  بقټبڀ ټځٝ  ف ؼـڂپ

آپ ڂ ثڇج  ڃؼ  یو  بق بؼڄی  ـاچج  فؼ ټځبو  ت  پ ػ  بةاڀم ځ  څ یثڇ تیث  څ ڂٔ  ١ یبثیؼو  م

ؼاڀ ً    تیفیټ ؽ  یاِ ٹ  یچ ب  څی  چ ب ث ب لا   ٴ بٺ  ٿی  اق ا ٯیثف ثبقغڃـؼ. چف  یټىمٽف ټجمځ

 .(1392پ  ڀیب ڂ چٽٱبـا )ِبـټی ثبٌځؽ یچٽفاومب ټ  ٨ځبڂـیٌبټٷ ا٨فاؼ  ٨فایځؽ ڂ 

ت  بثٟ ث  څ و  بقټبپ ـا  یاڀم٭  بٶ ټ١ٱ  ڃن ؼاڀ  ً اق ڂاض  ؽچب   1او  مفاټجبظ ڂ ٰٹٽځ  ت

ٰفؼڀ ؽ. آڀ بپ ڀٍ بپ ؼاؼڀ ؽ ٰ څ چ ف        ییٌځبو ب  ی و بق  ٱپبـز څ ی یاِٹوبقڂٰبـ ٠ځڃاپ  ثڅ

٨فایځ  ؽ ـا ث  څ ِ  ڃـت   ٿی  ا  یٱ  یاٸٱمفڂڀ یڂ چٽ  بچځٵ ی٨  فؼ یچٽ  بچځٵ ڂٰبـقو  بؼڂ 

 ـٰځځ ؽ  یټ   تی  ټثجت ت٭ڃ  ٍ مف یث كاپی  ت بثٟ ؼـ ٰځ بـ ټ   یض ؽچب ڂا یث بلا  ی. غڃؼټػم ب

 ٿی  ا تی  . اچٽؽٰځ   یټ   فیپ  ؿ اڀم٭  بٶ ټ  ؤ فتف ؼاڀ  ً ـا اټٱ  بپ    ی٨  فؼ یچٽ  بچځٵ

 یت بثٟ  ټم٩ بڂت او ت. ضٱٽفاڀ      یثى مڅ ث څ ڀ٭ ً ڂاض ؽچب      یچٽ بچځٵ  یچب یٱفثځؽیپ

. ٰځ ؽ  یټ   ٧یـا تٕ ١  یو بق  ٱپبـز څ ی  یا ٌ جٱڅ  یؼـ ثى مفچب  یضم    یثؽڂپ چٽ بچځٵ 

اق اـتجب٘   بت ـڂؼــڂ   یج   یتفٰ بقټځ   ؽیڀ ټمٽفٰ   كفیڂ تڃو   ١څ ٤ ٫ی   تط٭ تیفیټ   ؽ

                                                                                                                                        
1. Strambach & Klement 
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 بنی  ؼـ ټ٭ یؼاڀ  ً ټطٹ   تی  او  ت ت  ب ثبقتفٰ یڂ غڃؼټػم  بـ م  بٶیدیاـتجب٘  بت ؼ

 یچ  ب ؼڄ او  ت ٰ  څ زٵڃڀ  څ ټدٽڃ٠  څ ٰ  ف یټٙبٸ١  څ ثفـو   ٿی  . اؼاڀد  بٺ ٌ  ڃ ٟیڂو  

ټځ   ؽ ؼاڀ   ً ټ١ٱ   ڃن ڂ  ټمځبو   ت ث   ب ڀ٭   ً ڂاض   ؽچب  اڀم٭   بٶ ڀٝ   بٺ یچٽ   بچځٵ

)او مفاټجبظ   ؼچ ؽ  یاـت٭ ب ټ    فټمٽفٰ ك یڂ تڃو ١څ ٤  ٫ی  ط٭ؼاڀ ً ـا ؼـ ت  یو بق  ٱپبـزڅی

 .(2012ڂ ٰٹٽځت  

 ی٠ځ ڃاپ و بقڂٰبـ اِ ٹ    ـا ث څ  چ ب  ٵ بڄ یپب بپی  اٌ مفاٮ ؼاڀ ً ټ    1ٰىپف ڂ چٽٱ بـاپ  

ٰفؼڀ  ؽ.  ییٌځبو  ب فټمٽفٰ  كیڂ تڃو  ١څ ٤ ٫ی  تط٭ تیفیؼاڀ  ً ؼـ ټ  ؽ یو  بق ٱپبـز  څی

ثفؼڀ ؽ   یاٌ مفاٮ ؼاڀ ً پ     یچ ب  څی  ؼـ ـڂ زٍ ٽٵیفی  و بقی  ٬ٙج ی آڀبپ ث څ ٌ ٱب٦ ڂ   

ڂ  بی  پڃ یچ  ب . ٌ  جٱڅؽٰځ   یـا ث  ب ټ  بڀٟ ټڃاخ  څ ټ   چ  ب ٵ  بڄیپب بپی  ٰ  څ ڀ٩  ڃؾ ؼاڀ  ً ؼـ ټ

٠ځ  ڃاپ  ث  څ  یڂ ضٱٽفاڀ   یچٽ  بچځٵ یو  بغمبـؼچ ٫ی  اق ٘ف یټفات  ت خڇ  بڀ  وٹى  ٹڅ

٠ڃاټ ٷ  ڂاثى  مڅ ث  څ ڀط  ڃڄ   ٿی  ا ی. ا فثػٍ  ٰځځ ؽ  یڀ٭  ً ټ   ی٩ ب یا ٴ  ف ٷی٠ڃاټ ٷ تى  ڇ 

او  ت.  یمیځ  ؽټٹز یچ  ب تڃو  ٗ ٌ  فٰت  یڂ خڇ  بڀ ی٨فاټٹ   یـاچجفؼچ  ب یاخ  فا

ـا ڀٍ  بپ  چ  ب ٵ  بڄیپب بپی  ٌ  ؽت اٌ  مفاٮ ؼاڀ  ً ټ ٿیٍ  مفیث  یمیزځ  ؽټٹ یچ  ب ٌ  فٰت

ـا  یو  بق ٱپبـز  څی یبټ  ؽچبیڂ ـاچج  فؼ  پ یاٌ  ٱبٶ و  بقټبڀ بپی  ټ ییاڀ  ؽ. چٽى  ڃ ؼاؼڄ

 ییچ  ب یټ١ٽ  بـ ځ  ؽقټڀیب فټمٽفٰ  كیڂ تڃو  ١څ ٤ ٫ی  تط٭ تیفی. ټ  ؽؽٰځ   یټٍ  فڂٖ ټ  

ٰځ  ؽ ت  ب  تی  ـا ضٽب چ  ب ٵ  بڄیپب پبی  ـا ٰ  بچً ؼاؼڄ ڂ تج  بؼٶ ټ و  بقی ٬ٙج  یاو  ت ٰ  څ 

ؼ ٰ  څ زٵڃڀ  څ اٌ  ٱبٶ ٰ  ف یټٙبٸ١  څ ثفـو   ٿی  ؼ. اٌ  ڃ ٟی  تدٽ یټطٹ   یچ  ب ؽٴبڄی  ؼ

ؼاڀ ً ټط٭ ٫    ؽاـی  پب یو بق  ٱپبـز څ یٌ ڃڀؽ ت ب    یٱفثځ ؽ یپ ؽی  ثب یڂ ضٱٽفاڀ   یوبقټبڀ

 .(2009)ٰىپف ڂ چٽٱبـاپ   ٌڃؼ

 فټمٽفٰ  ك یڂ تڃو  ١څ ٤ ٫ی  تط٭ تیفیؼاڀ  ً ؼـ ټ  ؽ یو  بق ٱپبـز  څیض  ڃقڄ  بتی  اؼث

ؼاڀ  ً ټمځ  ڃٞ ؼـ  یو  بق ٱپبـز  څی: ؼچ  ؽ یـا ٴ  كاـي ټ   یا ڀٍ  ؽڄ ض  ٷ یچ  ب ب٦ٌ  ٱ

 ـ ث فڂپ  یچ ب  تی  ١٨بٸ ی٘   یو بقټبڀ  یوفاوف ټفقچب غٙ ف   ٌ ؽڄ  ٟ ی  تڃق بی   ٌ ؽڄ  یو پب

ٰ   بټڃـیڃڂ ڂ ټجبؼٸ  څ ڂ ٰ   بچً ٰځم  فٶ ـا ث   څ چٽ  فاڄ ؼاـؼ.     یچ   ب ځ  څ یچك ًیا٨  كا 

ڂ ټځ ب٨ٟ   ییټ١ځ ب   یٰ ؽاٺ و بقڂٰبـچب ث ف ټڃاڀ ٟ قث بڀ      ځٱ څ یؼـث بـڄ ا  (2016) 2چٽٱبـاپ

اق ټٙبٸ١ بت   یبـیپفؼاغمځ ؽ. اٴفز څ ثى      ٰځځ ؽ  ی٤ٹج څ ټ    فټمٽفٰ ك ی٤ یڂاض ؽچب  بپیټ

                                                                                                                                        
1. Kasper et al. 

2. Kamuriwoet al. 
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ؼاـڀ   ؽ  ٰبٰبټڃئ   ت ڂ چٽٱ   بـاپ  ؽی   تأٰ« ؼـٮ ټٍ   مفٮ»ڂ  «یټ   فق بءیاٌ   »ث   ف 

 یچ  ب كڄاڀٵی   اقخٽٹ  څ غ  فؼ یچ  ب بپی  . ثځڀیب٨مځ  ؽ ی ؼـ ای  ٿ غّ  ڃَ( اخٽ  ب2022٠)

)او  ٱبتڃ اڀ  ؽ  ؼـٮ ڀٍ  ؽڄ یغ  ڃث ث  څچٽسځ  بپ  ی چٽٱ  بـ یث  فا یڂ ـ٨م  بـ یٌ  ځبغم ـڂاپ

 یو  بق ٱپبـز  څی ځ  څیڂ ڂاثى  مڅ ث  څ قټ بی  پڃ تی  ټبچ ؽی  چ  ب ثبٵڃٸا. (2020  1ڂ چٽٱ  بـاپ

 یچبڂ ٨فایځ  ؽ چ  ب تی  ٬بثٹ بقټځ  ؽیڂ تڃو  ١څ ڀ ٫ی  ټفاض  ٷ تط٭ فای  ق فڀ  ؽ یـا ؼـثفٴ

 یو  بق ٱپبـز  څیٰ  څ ټځ١٩  ت  ی. ؼـض  بٸ(2019  2)٨ى  یٿ ڂ چٽٱ  بـاپ ؽچى  مځ ټم٩  بڂت

 مڄی  ڂ ث څ   یبڀدی  ټ یاو ت  و بقڂٰبـچب   ؽڄیث څ ا ج بت ـو     یڃآڂـ٠ٽٹٱ فؼ ڀ    یؼاڀً ثفا

  یو  بق ٱپبـز  څی یچ  ب تی  ؼاڀ  ً ڂ ٬بثٹ یو  بغمبـ ٌ  جٱڅ  ڀ  بچٽٵڃڀ  بپی  ت١  بټلات ټ

 بت  ټٙبٸ١   ای   ٿ (. ث   ب ڂخ   ڃؼ 2018ڀبټٍ   ػُ چى   مځؽ )ڂاڀ   ٳ ڂ چٽٱ   بـاپ    

ثڇج  ڃؼ   یؽٴی  سیپ تیفیچ  ب ؼـ ټ  ؽ ٰ  څ ث  څ ٌ  فٰت ؼچځ  ؽ یاـائ  څ ټ   ییچ  ب ز  بـزڃة

 ـڂ اڀٙج   یڀ  ڃآڂـ   3)ث  بئڃ ڂ چٽٱ  بـاپ  ٰځځ  ؽ یٰٽ  ٯ ټ    ٤یفټمٽفٰ  ك یب٪ ث  ب چٽٱ  ب

2022). 

 روش پضوهص

ای   ٿ پ   مڂچً اق ڀٝ   ف چ   ؽ٦  ٰ   بـثفؼی او   ت ڂ ؼـ آپ اق ـڂیٱ   فؼ ٨فاتفٰی   ت    

و  ٱی ڂ ثبـو  ڃ او  م٩بؼڄ ٌ  ؽڄ او  ت. ای  ٿ ـڂیٱ  فؼ ٌ  بټٷ ثفـو  ی ټ  ځٝٻ      ڂوځؽٸڃ

د بؼ  چ بی تط٭ی٭ بت ٰی٩ ی او ت ت ب اق ٘فی ٫ چ٩ ت ټفضٹ څ  ت٩ى یف خؽی ؽی ای           یب٨مڅ

ً ڀ ؽ اق: تځٝ یٻ   ا ٌڃؼ. ایٿ چ٩ت ټفضٹ څ ٠ج بـت   چ بی پ مڂچً  ثفـو ی     ڂ چ ؽ٦  پفو 

٠  بت ڂ لاچ  بی ټ  فتجٗ  او  مػفاج ا٘ ڂخ  ڃ ڂ اڀمػ  بة ټ٭بٸ  څ ټځ  ؽ ټم  ڃپ  خى  ت ڀٝ  بٺ

. چ ب  چ بی ٰی٩ ی  ٰځم فٶ ٰی٩ی ت ڂ اـائ څ یب٨م څ       چب  تطٹی ٷ ڂ تفٰی ت یب٨م څ    ڀمبیح ټ٭بٸڅ

اڀد  بٺ چ  بی تط٭ی٭  بت ٰی٩  ی  ث  ف او  بن اچ  ؽا٦ پ  مڂچً  ثفـو  ی ټځٝٽ  ی اق یب٨م  څ 

و   بقی ؼاڀ   ً  و   بقڂٰبـچبی  یٱپبـز   څچ   بی  . ث   ؽیٿ ټځٝ   ڃـ اق ٰٹی   ؽڂالڄٌ   ؽ

و  بقی ؼاڀ  ً  ټ  ؽیفیت ٤یفټمٽفٰ  ك  ټ  ؽیفیت تط٭ی  ٫ ڂ تڃو  ١څ ڂ ټ  ؽیفیت  یٱپبـز  څ

ڂخڃچ ب ؼـ   ڂخ ڃ او م٩بؼڄ ٌ ؽ. ای ٿ خى ت      خى ت ث فای   ٤یفټمٽفٰك تط٭ی ٫ ڂ تڃو ١څ  

 ٍفٌؽڄ اڀدبٺ ٌؽ.ت ټځملابټ٭ چبی ڂالڄ٠ځبڂیٿ  زٱیؽڄ ڂ ٰٹیؽ

                                                                                                                                        
1. Scuotto et al. 

2. Faccin et al. 

3. Bao et al. 
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ؼچ ی ٨فایځ  ؽ ټ  فڂـ   ؼـ ـاو مبی تجی  یٿ ز بـزڃة ٰٹ  ی پ مڂچً ث  ب چ ؽ٦ و  بقټبپ    

 ـ      ټځ ؽ ټځ بثٟ ڂ ٰٽ ٯ ث څ ٌ ٩ب٦      ڀٝبٺ  و بقی اث١ بؼ ټػمٹ ٧ ټٙبٸ١ څ  اق اٸٵ ڃـیمٻ زڇ ب

ً ٍ  وپف ڂ  «ز  څ قټ  بڀی  »  «ز  څ ٰى  ی  »  «ز  څ زی  كی  »چ  بی  ی ٌ  بټٷ پفو  

 اوم٩بؼڄ ٌؽڄ اوت. «زٵڃڀڅ »

و بقی   اقخٽٹ څ یٱپبـز څ   چ بی ٰٹی ؽی ټ فتجٗ     اق ڂالڄ ؼـ ایٿ پ مڂچً ث ب او م٩بؼڄ   

و  بقی  ٴ  ؿاـی  اڀم٭  بٶ  تفٰی  ت ڂ تج  بؼٶ( ؼاڀ  ً  و  بقڂٰبـچبی یٱپبـز  څ  اٌ  مفاٮ )ث  څ

ٴ ؿاـی  اڀم٭ بٶ  تفٰی ت ڂ تج بؼٶ( ؼاڀ ً  ټ ؽیفیت ٤یفټمٽفٰ ك  ټ ؽیفیت          اٌ مفاٮ  )ثڅ

 آڂـی ا٘لا٠  بت ث  څ خٽ  ٟ 1تط٭ی  ٫ ڂ تڃو  ١څ ڂ ټ  ؽیفیت ٤یفټمٽفٰ  ك تط٭ی  ٫ ڂ تڃو  ١څ

چ بی ټ١مج ف    و بقټبپ  ٴ بڄ  ټځمٍفٌؽڄ ؼـ ټد لات ٠ٹٽ ی ټ١مج ف ڂ ټځ بثٟ ٠ٽ ڃټی ڂ ڂة     

 ـ غ  بـخی ث  څ تٍ  ػیُ او  ځبؼی ث  ب   ٘  ڃـ ټمٽفٰ  ك پفؼاغم  څ ٌ  ؽ. چ  ؽ٦ اق ای  ٿ ٰ  ب

ا٠مجبـ ڂ اـتجبٖ ثب ټڃٔ ڃٞ ؼـ ث بقڄ قټ بڀی ټ ڃـؼڀٝف ث ڃؼ. خبټ١ څ ټ ڃـؼ ټٙبٸ١ څ ٌ بټٷ          

 اقخٽٹ  څ غ  بـخیت ټ١مج  ف ټ٭  بلات ټځمٍفٌ  ؽڄ ؼـ ټځ  بثٟ ا٘لا٠  بتی ټد  لات ڂ ڀٍ  فیب

و  بیځه ؼایفٰ  ت  اٸكڂی  ف  ٴڃٴ  ٷ او  ٱلاـ  اټفاٸ  ؽ  او  پفیځٵف  ڂایٹ  ی ڂ تیٹ  ڃـ ٸځ  ؽ     

و  بقی ؼاڀ  ً  و  بقڂٰبـچبی   یٱپبـز  څ چ  بی ٰٹی  ؽی اق٬جی  ٷ  ث  ڃؼ. اق ڂالڄ٨فاڀى  یه 

و  بقی ؼاڀ  ً  ټ  ؽیفیت ٤یفټمٽفٰ  ك  ټ  ؽیفیت تط٭ی  ٫ ڂ تڃو  ١څ ڂ ټ  ؽیفیت  یٱپبـز  څ

ڂخ ڃی ټ٭ بلات او م٩بؼڄ ٌ ؽ. ث بقڄ قټ بڀی        خى ت ث فای   ٤یفټمٽفٰك تط٭ی ٫ ڂ تڃو ١څ  

ثبٌ ؽ. ٠ٹ ت    ټ ی  2025ت ب و بٶ    2000ڂخ ڃی ټ٭ بلات اق و بٶ     ټڃـؼڀٝف ثفای خى ت 

و بقی   یٱپبـز څ ث څ ای ٿ ؼٸی ٷ ث ڃؼڄ او ت ٰ څ ت٥یی ف ـڂڀ ؽ         یبؼٌؽڄ اڀمػبة ثبقڄ قټبڀی 

  ټڃٔ  ڃ٠ی او  ت ٰ  څ ض  ؽڂؼا  اق ؼڂ ؼاڀ  ً ؼـ ټ  ؽیفیت ٤یفټمٽفٰ  ك تط٭ی  ٫ ڂ تڃو  ١څ

 چ  بی ث  بقڄؼـ ای  ٿ غّ  ڃَ اٰث  فا  ؼـ  پیٍ  یٿچ  بی  بق ٌ  ؽڄ ڂ پ  مڂچًؼچ  څ اغی  ف آ٤  

ڀٍ  بپ ؼاؼڄ  3ؽڄ او  ت. ٨فاڂاڀ  ی ټ٭  بلات ؼـ خ  ؽڂٶ  ٌ  ؼـ ټ٭  بلات ټ  ځ١ٱه  یبؼٌ  ؽڄ

 ٌؽڄ اوت.

 های داده و مداتغ ػلمی . فزاوانی مقالات در پایگاه3جذول 

 مقالات مداخة فزاوانی های مورد اسافاده ناضزان ػلمی و پایگاه

 7 27 اوپفیځٵف

                                                                                                                                        
1 )Knowledge integration (sharing, transfer, combination, exchange), Mechanisms of knowledge 

integration (sharing, transfer, combination, exchange), Decentralized management, Research and 

development management, Decentralized research and development management( 
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 مقالات مداخة فزاوانی های مورد اسافاده ناضزان ػلمی و پایگاه

IEEE Xplore 17 9 

 3 34 ـیىفذ ٴیت

 5 25 ڂایٹی

 9 26 اټفاٸؽ

 11 19 تیٹڃـ اڀؽ ٨فاڀىیه

 6 28 اٸكڂیف

 11 40 اوپفیځٵف

 9 25 وبیځه ؼایفٰت

 70 241 ټدٽڃٞ

چ  بی ټػمٹ٩  ی اقخٽٹ  څ ٠ځ  ڃاپ  زٱی  ؽڄ   ث  فای اڀمػ  بة ټ٭  بلات ټځبو  ت اق ټؤٸ٩  څ

چ  بی  و  بٶ اڀمٍ  بـ ڂ و  بیف ڂیمٴ  ی  ټطم  ڃا  خكئی  بت ټ٭بٸ  څ ٌ  بټٷ ڀ  بٺ ڀڃیى  ځؽڄ ڂ  

ڂ اچ  ؽا٦ پ  مڂچً چٽػ  ڃاڀی   چ  ب پفو  ًټ٭  بلات او  م٩بؼڄ ٌ  ؽ. ټ٭  بلاتی ٰ  څ ث  ب    

ؼـ خ  ؽڂٶ ټ١یبـچ  بی اڀمػ  بة ڂ ـؼ ؽ. ڀؽاٌ  مځؽ  اق ؼو  مڅ ټ  ڃـؼ ثفـو  ی ض  ؿ٦ ٌ  ؽڀ 

ت١ ؽاؼ ټ٭ بلات     ڀٍ بپ ؼاؼڄ ٌ ؽڄ او ت    1ٌ ٱٷ  ٘ ڃـ ٰ څ ؼـ    . چٽ بپ اوت ؼـج ٌؽڄ  4

ټ٭بٸ  څ ث  ڃؼ. پ  ه اق ثفـو  ی ٠ځ  بڂیٿ ڂ  241اتفٰی  ت ٌ  ؽڄ ث  فای اڀد  بٺ ٨ف اڂٸی  څ یب٨  ت

ټ٭بٸ څ ث فای    88  ت١ ؽاؼ  چ بی غ فڂج   ټ لاٮ ٌؽڄ ثب تڃخ څ ث څ    چبی ټ٭بلات ڀٽبیڅ زٱیؽڄ

ت  ف ټ  مٿ  ث  ب ثفـو  ی ٠ٽی  ٫  یبؼٌ  ؽڄټ٭بٸ  څ  88 ت  ف اڀمػ  بة ٌ  ؽڀؽ. اق ثفـو  ی ٠ٽی  ٫

ث  فای او  مػفاج ا٘لا٠  بت اڀمػ  بة ٌ  ؽڀؽ. ث  فای اـقی  بثی    ټ٭بٸ  څ 70ٰبټ  ٷ ټ٭  بلات  

بیی پمڂچً اق ٔ فیت ٰبپ ب ثڇ فڄ ٴف٨م څ ٌ ؽڄ ٰ څ ټٙ بث٫ ث ب ـاثٙ څ قی ف ټطبو جڅ            پبی

 ـ  ٌ ڃؼ  ټ ی   ـ  ڀٍ بڀٵف ټی كاپ تڃا٨ ٫ ټٍ بچؽڄ     Po . ؼـ ای ٿ ـاثٙ څ ټ٭ ؽا  Pe ٌ ؽڄ ڂ ټ٭ ؽا

 .ڀٍبڀٵف ټیكاپ تڃا٫٨ ټڃـؼاڀمٝبـ اوت

Kappa = (Po – Pe)/(1 – Pe) 

ث بلاتفی ث یٿ   ض بٰی اق تڃا٨ ٫     ثبٌ ؽ  ت ف  ڀكؼی ٯ چف زڅ ټ٭ؽاـ ٰبپ ب ث څ ٠ ؽؼ ی ٯ     

ؼـ ای  ٿ پ  مڂچً ٌ  بغُ ٰبپ  ب ث  څ     (.2005  1ـی  ٧ ڂ چٽٱ  بـاپ ) ټفڂـٴ  فاپ او  ت 

 ؼچځؽڄ تڃا٫٨ ثبلا ټیبپ ټفڂـٴفاپ اوت. ټطبوجڅ ٌؽ ٰڅ ڀٍبپ 75/0ټیكاپ 

                                                                                                                                        
1. Riffe et al. 
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ٰ  څ ث  ب  ؽڄ ؼـ ض  ڃقڄ ټ  ڃـؼڀٝفټځمٍفٌ   یچ  ب ټٙبٸ١  څ  ټ٭  بلات ڂ پ  مڂچً ٿی  ؼـ ا

ټ  فتجٗ  ی٩  یٰ حیڀم  ب یٰ  څ ؼاـا یٰٽ   یچ  ب پ  مڂچً ٿیچٽسځ    ی٩  یٰ یچ  ب ـڂي

ـا ؼـ  یچ  ب ڂ ا٘لا٠  بت ٰ  ب٨ ؼاؼڄ  ټڃٔ  ڃٞ ټ  ڃـؼڀٝف پفؼاغم  څ ثڃؼڀ  ؽ یث  څ ثفـو    ث  ڃؼڄ

ت ب   2000 یچ ب  و بٶ  یث بقڄ قټ بڀ   ڂ ؼـ ٴ كاـي ٰ فؼڄ ثبٌ ځؽ     اـتجبٖ ثب اچؽا٦ پمڂچً

 .ڀؽؼـ ڀٝف ٴف٨مڅ ٌؽټځمٍف ٌؽڄ ثبٌځؽ  ثفای ثفـوی  2025

 
 . رونذنمای اناخاب مقالات1 ضكل

چ  بی ٴفڂچ  ی اق   مجبـو  ځدی اٸٵ  ڃی پیٍ  ځڇبؼی  اق ؼی  ؽٴبڄ   ث  فای اـقی  بثی ڂ ا٠ 

 غجفٴبپ ایٿ ضڃقڄ او م٩بؼڄ ٌ ؽ. ای ٿ ٨فایځ ؽ ث ب ٘فاض ی ټځٙ٭ ی ڂ ـڂیٱ فؼی ټفضٹ څ         

ټمػّ   ُ ث   ب تطّ   یلات   5ٴی   فی اق ڀٝ   فات  ټفضٹ   څ  چٽ   فاڄ ث   ب ثڇ   فڄ  ث   څ

ټ  ؽیفیت تط٭ی  ٫ ڂ و  بٶ و  بث٭څ ١٨بٸی  ت ؼـ قټیځ  څ  10ڂ ؼٰم  فی ڂ اـٌ  ؽ  ٰبـٌځبو  ی

. ؼـ ای  ٿ ـاو  مب  اق  اڀد  بٺ ٌ  ؽ اِ  لاضبت لاقٺ ؼـ زځ  ؽیٿ ټفضٹ  څ   ڂ اڀد  بٺتڃو  ١څ 

ڀٝ ف   و بقی  ث بقثیځی ټٱ فـ ڂ تأیی ؽ تڃو ٗ ا٨ فاؼ ِ بضت        و ڃیڅ  چبیی ټبڀځؽ و څ  تٱځیٯ

ټځٝ  ڃـ ا٨  كایً ؼ٬  ت ڂ  ڂ چٽسځ  یٿ ټ  فڂـ چٽم  ب ثڇ  فڄ ٴف٨م  څ ٌ  ؽ. ای  ٿ ا٬  ؽاټبت ث  څ 

اق ِ  طت  ا٘ٽیځ  بپ پ  مڂچً اڀد  بٺ ٌ  ؽ. ث  څ ثی  بپ ؼیٵ  ف  ث  فای  ا٘ٽیځ  بپ اق ا٠مج  بـ

چ  بی لاقٺ  ټ١یبـچ  بی پ  مڂچً ٰی٩  ی  اـقی  بثی  ث  بـڄڀم  بیح ڂ ؼو  میبثی ث  څ تڃا٨  ٫ ؼ ـ
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ڀٝ  فاپ  ڂ ِ  بضت اپؼب. ا٠ٕ  بی ٴ  فڂڄ غجفٴ  بپ ٌ  بټٷ پ  ځح ڀ٩  ف اق او  م  ٌ  ؽاڀد  بٺ 

ثڃؼڀ ؽ ٰ څ چ ٻ اق ڀٝ ف و ڃاث٫ ٠ٹٽ ی ڂ       ټ ؽیفیت تط٭ی ٫ ڂ تڃو ١څ    ثفخىمڅ ؼـ ض ڃقڄ  

ټ  فتجٗ  ڂاخ  ؽ ِ  لاضیت  چ  بی  پمڂچٍ  ی ڂ چ  ٻ اق ٸط  بٚ تدفث  څ ٠ٽٹ  ی ؼـ و  بقټبپ  

اڀمػ  بة ای  ٿ غجفٴ  بپ ث  ف او  بن ټ١یبـچ  بیی ټبڀځ  ؽ و  ٙص تطّ  یلات    . لاقٺ ثڃؼڀ  ؽ

تط٭ی  ٫ ڂ و  ڃاث٫ ٠ٹٽ  ی ڂ پمڂچٍ  ی  تدفث  څ ٰ  بـی ټ  فتجٗ ڂ تػّ  ُ ؼـ ض  ڃقڄ     

اڀد بٺ ٌ ؽ. ڀٝ فات ای ٿ ا٨ فاؼ ؼـ ٘ ی زځ ؽیٿ خٹى څ         وبقی ؼاڀ ً   یٱپبـزڅڂ تڃو١څ 

ؽ. ث فای ا٨ كایً ټ٭جڃٸی ت ڂ    ٌ   چ بی تػّّ ی ٴ فؼآڂـی ڂ  ج ت     ڂ اق ٘فی٫ ټّ بضجڅ 

ٴ٩م  څ  پ  یًڀٝ  فاپ ض  ڃقڄ  ؼ٬  ت ڀم  بیح  اق ـڂي ث  بقڀٵفی تڃو  ٗ غجفٴ  بپ ڂ ِ  بضت 

آټ ؽڄ ؼـ اغمی بـ زځ ؽ ت ٿ اق ٰبـٌځبو بپ       ؼو ت  اوم٩بؼڄ ٌؽ. ؼـ ٴ بٺ ڀڇ بیی  ڀم بیح ث څ    

ڂ ټمػّّ  بپ ٬  فاـ ٴف٨  ت ڂ پ  ه اق ؼـیب٨  ت ثبقغڃـؼچ  ب ڂ پیٍ  ځڇبؼچبی اِ  لاضی     

 ؼ.ٌڃا٠مجبـ ڂ ٬بثٹیت اومځبؼ ڀمبیح پمڂچً تٕٽیٿ  ت٥ییفات لاقٺ ا٠ٽبٶ ٌؽ تب

 ها یافاه

ؼـ ای   ٿ پ   مڂچً  ث   ب او   م٩بؼڄ اق چ٩   ت ټفضٹ   څ ـڂي وځؽٸڃڂو   ٱی ڂ ثبـڂو   ڃ   

ٟ  او بن  ث ف  چب ټ٭بٸڅ ا٘لا٠بت چب  یب٨مڅ اومػفاج ٖ  ټفخ   ڀ بٺ  ٌ بټٷ  ټ٭بٸ څ چ ف   ث څ  ټفث ڃ

ڂچً   ٠ځ  ڃاپ پ  مڂچً ڂ زٱی  ؽڄ چ  ف پ  ماڀمٍ  بـ ټ٭بٸ  څ و  بٶ چٽ  فاڄ ث  څ  ڀڃیى  ځؽٴبپ

 ثځؽی ٌؽ. ٘ج٭څ

ثځ  ؽی ثفـو  ی ٌ  ؽڀؽ. ای  ٿ   چ  بی ڀڇ  بیی ټ٭  بلات اق ٘فی  ٫ تطٹی  ٷ ٘ج٭  څ   یب٨م  څ

ٴ  ؿاـی ث  بق   ٌځبو  څتطٹی  ٷ ٌ  بټٷ ی  ٯ ٨فایځ  ؽ او  م٭فایی ث  ڃؼ ٰ  څ ث  ب او  م٩بؼڄ اق    

. چ  ؽ٦ اق ای  ٿ ـڂي  ؼو  میبثی ث  څ ټ٩  بچیٽی ث  ڃؼ ٰ  څ ٌ  ؽټط  ڃـی ڂ اڀمػ  بثی اڀد  بٺ 

و  بقی ؼاڀ  ً ؼـ  یٱپبـز  څـ قټیځ  څ و  بق ٌځبو  بیی ټ٭  ڃلات اِ  ٹی ؼ  ثمڃاڀځ  ؽ قټیځ  څ

څ ٠ج بـات ټ فتجٗ   چٽ  ثبٌ ځؽ. ؼـ ٴ بٺ ڀػى ت     ټؽیفیت ٤یفټمٽفٰ ك تط٭ی ٫ ڂ تڃو ١څ    

ِ  ڃـت  ث  څټ  ؽیفیت ٤یفټمٽفٰ  ك تط٭ی  ٫ ڂ تڃو  ١څ   ڂ و  بقی ؼاڀ  ً   یٱپبـز  څث  ب 

٠ځ  ڃاپ ټ٩  بچیٽی ٰ  څ  چ  ب  ث  څ ٌځبو  څؽ. و  په ای  ٿ ٌ  چ  بی اڂٸی  څ او  مػفاج  ٌځبو  څ

ٴ ؿاـی   ٌځبو څ   اق ٘فی ٫  ٰفؼڀ ؽ  ټ ی ـا ټ ځ١ٱه   چ ب  وبغمبـ اٸٵڃچ بی ټڃخ ڃؼ ؼـ ؼاؼڄ  

ٴ ؿاـی ټط ڃـی     ٌځبو څ چ بی ټٍ بثڅ اق ٘فی ٫     ٌځبو څ ثبق ٌځبوبیی ٌ ؽڀؽ. ؼـ اؼاټ څ    

ټځٝ ڃـ ا٨ كایً ؼ٬ ت ڂ ا٘ٽیځ بپ      ثځ ؽی ٌ ؽڀؽ. ث څ    چ بی ټ١ځ بؼاـ ؼو مڅ    ؼـ ٬بٸت ټؤٸ٩څ



22 

 

 

شر
ن

 هی
لم

ع
 ی

یریمد
 ت

ور
وآ

ن
  ی

ل 
سا

14 /
ما

ض
) 3 ره

53
 / 

)
یش

پای
 

14
04

 

زس
ف

ی
 ن

ظم
کا

ی
ن

ا
 

طا
خ

ت
ی

ص
تق

 و 
ه 

س
خم

ط 
ثا

 ػ
،

 ی
زات

ت
 ی

او
واک

 ی
فه

ؤل
و م

ل 
وام

ػ
ها

ی ی
چه

ار
كپ

اس
س

 ی
مذ

در 
ص 

دان
یزی

یغ ت
کش

مز
ما

ز
 

حق
ت

ی
 ق

ه 
سؼ

تو
و 

رو
تا 

ی
زد

ك
فیک 

ی
 

چ  ب  ای ؼـ ٨فایځ  ؽ تطٹی  ٷ ؼاؼڄ ټځ  ؽ ڂ زځؽټفضٹ  څ اق ٰی٩ی  ت ڀم  بیح  ی  ٯ ـڂیٱ  فؼ ڀٝ  بٺ

ؼ٬  ت ټٙبٸ١  څ ڂ   ټ٭بٸ  څ ټځمػ  ت ث  څ  70 اتػ  بؾ ٌ  ؽ. ؼـ اثم  ؽای ٰ  بـ  ټ  مٿ ٰبټ  ٷ   

ٴ  ؿاـی ث  بق ـڂی آڀڇ  ب ا٠ٽ  بٶ ٌ  ؽ ت  ب تٽ  بټی ټ٩  بچیٻ ڂ ٠ج  بـات ټ  فتجٗ ث  ب     ٌځبو  څ

ؼ. ؼـ ٌ  ڃاو  مػفاج و  بقی ؼاڀ  ً ؼـ ټ  ؽیفیت ٤یفټمٽفٰ  ك تط٭ی  ٫ ڂ تڃو  ١څ  یٱپبـز  څ

٬بٸ  ت ټ٩  بچیٻ ٴ  ؿاـی ټط  ڃـی ؼـ  ٌځبو  څچ  بی ټٍ  بثڅ اق ٘فی  ٫  ٌځبو  څٴ  بٺ ث١  ؽی  

ثځ ؽی ٌ ؽڀؽ. ؼـڀڇبی ت  اث١ بؼ ڀڇ بیی       ٠ځ ڃاپ اث١ بؼ اِ ٹی ؼو مڅ     ټٍمفٮ ڂ ؼـڀڇبیت  ثڅ

ټم  ڃپ ټ٭  بلات ڂ اؼثی  بت پ  مڂچً ټ  ڃـؼ اـقی  بثی ڂ تأیی  ؽ ٬  فاـ     ڂث  بـڄث  بقثیځی ؼث  ب 

ٴف٨مځؽ. چٽسځ یٿ  ث فای ا٨ كایً ا٠مج بـ ڀم بیح  اق ڀٝ فات ٴ فڂڄ ٰ بڀڃڀی غجفٴ بپ ؼـ          

 او  بنث  ف . ٌ  ؽڄ او  م٩بؼڄ ٌ  ؽ چ  بی ٌځبو  بیی ټؤٸ٩  څو  بقی  ـاو  مبی اِ  لاش ڂ ثڇیځ  څ

 ڀڇ  بیی ټ٭بٸ  څ 70ـڂی  ټطم  ڃا ث  ف تطٹی  ٷ ـڂي ٰٽ  ٯث  ب  ٴف٨م  څ ِ  ڃـت چ  بی تطٹی  ٷ

 ٌځبو  بیی ټط  ڃـ اِ  ٹی 5ڂ  ټ٭ڃٸ  څ 34ث  بق   ٌځبو  څ 331   ؼـټدٽ  ڃٌٞ  ؽڄ اڀمػ  بة

ٗ  ڄٌ ؽ  ڀڇ بیی او مػفاج  چ بی   ٌځبو څ    پیڃوت1 خؽڂٶٌؽڀؽ. ؼـ    ٠بټ ٷ ث ب چ ف    ټ فتج

 ټځ  بثٟ او  مػفاج  ثفغ  ی ڂ اِ  ٹی  تڃٔ  یص ټ٩  بچیٻ   ٻبچیڂ ټ٩   ت ٰٹی  ؽیټ٭  ڃلا

 .اوت ٌؽڄ اـائڅ  چب ٌځبوڅ

چ  ب ڂ اث١  بؼ ټ  ؤ ف ث  ف       ټؤٸ٩  څ2 ٌ  ٱٷ ڂ ث  ف او  بن ا٘لا٠  بت ای  ٿ خ  ؽڂٶ    

ؼچ ؽ.   ټ ی ـا ڀٽ بیً  وبقی ؼاڀ ً ؼـ ټ ؽیفیت ٤یفټمٽفٰ ك تط٭ی ٫ ڂ تڃو ١څ       یٱپبـزڅ

اڀٽځؽو  بقچب  ټڃاڀ  ٟ ڂ تڃ  چ  ب قټیځ  څ  ـاچجفؼچ  ب: ټط  ڃـ اِ  ٹی پ  ځر ٬بٸ  تاٸٵ  ڃ ؼـ  ای  ٿ

 اخٽ  بٞ ض٭ی٭  تؼـ پ  مڂچً ای  ٿؼـ  ٌ  ؽڄ اـائ  څ. اٸٵ  ڃی او  ت ٘فاض  ی ٌ  ؽڄ پیبټ  ؽچب

ڂ  خ  بټٟ ؼی  ؽٴبڄ ٰ  څ او  تڂاض  ؽ  ټدٽڃ٠  څ ی  ٯ ٬بٸ  تؼـ  ٌ  ؽڄ اـائ  څ ڀٝفی  بت

 ؼچؽ. ټی اـائڅای  ٴفایبڀڅ ٰٹی
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 و توسؼه تحقیقساسی دانص در مذیزیت غیزمامزکش  . الگوی پضوهطی یكپارچه2ضكل 

 تحث

ؼاڀ  ً ؼـ  یو  بق ٱپبـز  څی یچ  ب ٸ٩  څؤ٠ڃاټ  ٷ ڂ ټ یڂاٰ  بڂڂچً ٰځ  ڃڀی ث  ب چ  ؽ٦ پ  م

چ  بی  اڀد  بٺ ٌ  ؽ. ٤یفټمٽفٰكو  بقی ١٨بٸی  ت  ڂ تڃو  ١څ ٫ی  تط٭ فټمٽفٰ  كی٤ تیفیټ  ؽ

چ  بی اغی  ف ث  ب تڃخ  څ ث  څ ټكای  بی آپ اقخٽٹ  څ اټٱ  بپ       تط٭ی  ٫ ڂ تڃو  ١څ ؼـ و  بٶ 

ڃآڂـی ث ب  چ بی ثبقاـچ ب  ت٭ڃی ت ڀ      ٴی فی اق ؼاڀ ً ټطٹ ی  و بقٴبـی ث ب ڀ بچٽٵځی       ثڇفڄ

ای ڂ و  ف٠ت پبو  ع ث  څ ت٥یی  فات ثبقاـچ  ب  چ  بی ټځٙ٭  څ تٱی  څ ث  ف تػّ  ُ ڂ ٌبیى  مٵی

ټ  ڃـؼ تڃخ  څ ٬  فاـ ٴف٨م  څ او  ت. ث  ب ڂخ  ڃؼ ټكای  بی ؾٰفٌ  ؽڄ  ثفغ  ی ټ١بی  ت اقخٽٹ  څ  

چ  ب ڂخ  ڃؼ  چ  بی ٤یفټمٽفٰ  ك ؼـ ای  ٿ ٴڃڀ  څ و  بقټبپ پفاٰځ  ؽٴی ؼاڀ  ً ؼـ ث  یٿ ثػ  ً

ٟ   پبـز څ چ ب  تڃاڀ بیی تدٽی  ٟ ڂ یٱ   ؼاـؼ. ؼـ ای ٿ ٴڃڀ څ و  بقټبپ   ٌ  ؽڄ  و بقی ؼاڀ  ً تڃقی 

ٰځځ  ؽڄ ث  فای ټكی  ت ؼـ و  ٙص ثځٵ  بڄ تج  ؽیٷ ٌ  ؽڄ  ٠ځ  ڃاپ ز  بٸً ڂ ټځج١  ی ت١ی  یٿ ث  څ

 اوت. ایٿ پمڂچً ثب چؽ٦ پبوػٵڃیی ڂ تٽفٰك ثڅ ایٿ ڀیبق ڂ زبٸً اڀدبٺ ٌؽ.

پ  مڂچً ټ  فتجٗ ثفـو  ی ٌ  ؽ ڂ ڀم  بیح ؼـ   70ث  ب او  م٩بؼڄ اق ـڂیٱ  فؼ ٨فاتفٰی  ت   

و  بقی ڂ  ڀٽځؽو  بقچب  ټڃاڀ  ٟ  و  بقڂٰبـچبی یٱپبـز  څچ  ب  تڃا ث١  ؽ اِ  ٹی قټیځ  څ ٬5بٸ  ت 
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ث١  ؽ اِ  ٹی ای  ٿ پ  مڂچً     5ٌځبو  څ ث  بق اـائ  څ ٌ  ؽ.     231ټ٭ڃٸ  څ ڂ  34ڀم  بیح ڂ 

و  بقی ؼاڀ  ً ؼـ   ث  ڃؼپ ٨فایځ  ؽ یٱپبـز  څ   ؼچځ  ؽڄ پیسی  ؽٴی ڂ زځ  ؽڂخڇی   ڀٍ  بپ

 ټؽیفیت ٤یفټمٽفٰك تط٭ی٫ ڂ تڃو١څ اوت.

ٰځ  ؽ ٰ  څ  ٍ  ػُ ټ  یای ـا ټ ٌ  فایٗ قټیځ  څپ  مڂچً ٰځ  ڃڀی   «چ  ب قټیځ  څ»ؼـ ث١  ؽ 

ٗ    ڀ ڃآڂـی  قټیځ څ ٰځځ ؽ.   و بقی ـا ت١ ؽیٷ ټ ی    ٰبـٰفؼ ڂ ا فات یٱپبـز څ  چ بی   ث څ ټط ی

 تڃو  ١  چ  بی ټځٙ  ٫ ٰ  څ ؼاـؼ اٌ  بـڄ و  ٱڃچبی ِ  ځ١می ڂ ثبقاـچ  بی پڃی  ب  ٨ځبڂـاڀ  څ

 ای قټیځ  څ ٠ځ  ڃاپ ث  څ ٨ٕ  بیی  ؼچځ  ؽ. پفاٰځ  ؽٴی ټ  ی ٌ  ٱٷ ـا ث  ڃٺ قیى  ت ڂ ټطّ  ڃٶ

 ټد بقی  چ بی  ٴ فڂڄ  ڂ خڇ بڀی  ت أټیٿ  ٌ ؽڄ  ٟ تڃقی   چ بی  پ فڂلڄ  ڂ ٌڃؼ ټی تٱفاـ ټىم٭ٷ

 ڂ زځ  ؽ٨ځبڂـی زځؽو  ٙطی  چ  بی ټط  یٗ و  بقټبڀی  ٰځ  ؽ. پیسی  ؽٴی تجی  یٿ ټ  ی ـا

 ؼچځ  ؽ. ټ  ی ا٨  كایً ـا چٽ  بچځٵی ت٭بٔ  بچبی ٰ  څ ٴی  فؼ ؼـثفټ  ی ـا ٠ٽٹٱ  فؼی ټی  بپ

 ڂ زځ  ؽټٹیمی ـاچجفؼچ  بی اتطبؼچ  ب  ؼـ ـا و  بقی یٱپبـز  څ و  بقټبڀی  ث  یٿ چ  بی ٌ  جٱڅ

ٜف٨ی  ت  ث  ف ؼاڀٍ  ی  چ  بی ؼچځ  ؽ. ڂیمٴ  ی ټ  ی خ  بی ّڃِ  یغ -ؼڂٸم  ی چ  بی آـای  ً

 ـچج  فی  ث  څ  ڂ و  بقټبڀیقټیځ  څ . ٴ  ؿاـی ڂ پیسی  ؽٴی ؼاڀ  ً تأٰی  ؽ ؼاـڀ  ؽ   ٌځبو  څ

 ڂ تط٭ی  ٫ ٰ  بـ  ثى  مف ڂ و  بغمبـ پ  فؼاقؼ ڂ ټ  ی ضٽ  بیمی ڀٝ  بـت ڂ ټٍ  مفٮ اچ  ؽا٦

 پ ؿیف  چٽكټ بپ اڀ١ٙ ب٦   ټثبث څ تی ٣ ؼڂٸج څ    چ بی ټد بقی ـا ث څ    ڂ ٴفڂڄ ٤یفټمٽفٰك تڃو١څ

ً  ای  ٿ یب٨م  څٰځ  ؽ.  ټ  ی ثفخى  مڅ ٰځځ  ؽڄ  یټځ  كڂ ڂ چ  بی ټڇم  ب  چ  ب ث  ب ڀم  بیح پ  مڂچ

(  وڃؼـٰڃئیى     ت ڂ 2009(  ڂاقٰ     ك ڂ چٽٱ     بـاپ ) 2011(  ټٹٱ     ی )2018)

( ڂ ټ   ٯ ٰ   بـتی ڂ چٽٱ   بـاپ   2024(  ٌ   ی ڂ چٽٱ   بـاپ ) 2011پفاو   مبٰڃن )

 ( چٽىڃوت.2025)

    ٨فایځ  ؽچبی ؼاڀٍ  ی ای چ  بی ـڂاث  ٗ ٌ  جٱڅ   ټ٭ڃٸ  څ  «تڃاڀٽځؽو  بقچب»ؼـ ث١  ؽ 

ڂ ٨فایځ   ؽچبی ت١ڇ   ؽات ـچج   فی ڂ ټځ   بثٟ   و   بغمبـچب ڂ ؼیدیم   بٶ   و   ٱڃچبی

ڂخ ڃؼ   ث څ و بقی ـا   ٰ څ ؼـ ٰځ بـ چ ٻ ٜف٨ی ت یٱپبـز څ     ٌ ؽڀؽ  ٌځبغمی ٌځبو بیی   ـڂاپ

ث ف ا٬مٕ ب  ٤یفټمٽفٰ ك ڂ     چ بی ټجمځ ی   اق ٘فی ٫ ٘فاض ی   ـچج فی . وبغمبـچبی آڂـڀؽ ټی

چٽ  بچځٵی ؼـ ټ٭ی  بن ـا ٰځځ  ؽ ڂ  اومبڀؽاـؼٌ ؽڄ  ٬ڃا٠  ؽ  ض٭  ڃ٪ ڂ ټځ  بثٟ ـا ٨  فاچٻ ټ  ی 

ث  ف ټفقپیٽ  بیی ڂ پیٱفثځ  ؽی پیڃڀ  ؽچبیی تأٰی  ؽ   ای ـڂاث  ٗ ٌ  جٱڅ .ځځ  ؽٰ تثجی  ت ټ  ی

  ٨فایځ  ؽچبی ؼاڀٍ  ی. ؼچځ  ؽ ٴ  فی ـا ٌ  ٱٷ ټ  ی  ڂ ڂاو  ٙڅ ؼاڀ  ً ؼاـڀ  ؽ ٰ  څ خفی  بپ 

 ټٍ  مفٮ قټیځ  څ ٌ  ٥ٹی ڂ ز  فغً خ  ؿة  ٜف٨ی  ت و  بقڂٰبـچبی اڀى  بڀی ڂ اخمٽ  ب٠ی
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ً  ٰ څ  ٰځځ ؽ  ټ ی  ت أټیٿ  ـا و بقڀؽ. و ٱڃچبی    ټ ی  ؼـڂڀ ی  ڂ و بقی  ث ڃټی  تڃٸی ؽ   ـا ؼاڀ 

ٖ  چ بی  لایڅ ؼیدیمبٶ  ً  ټجبؼٸ څ  ڂ اـتج ب  ث ب  آڂـڀ ؽ. ت١ڇ ؽات ـچج فی    ټ ی  ٨ فاچٻ  ـا ؼاڀ 

ٰځ  ؽ.  ټ  ی پبی  ؽاـ ڂ ثى  یح ـا چٽٱ  بـی ا٠مٽ  بؼ  ڂ چ  ب ټٍ  ڃ٪ اغمی  بـات  ٰ  فؼپ ٨  فاچٻ

ٖ  ـڂاپ ٨فایځ  ؽچبی ڂ ټځ  بثٟ ؼـڀڇبی  ت   ـ٨مبـچ  بی ث  څ ـا ٨  فؼی ٬  ڃت ٌ  ځبغمی  ڀ٭  ب

څ پیٍ  ٵیفاڀ ټ  ؽیفیت ڂ ث  بقغڃـؼ چ  بی ضٹ٭  څ ټفقپیٽ  بیی  ث  بق  ٴ  ؿاـی اٮاٌ  مف ـڂقاڀ  څ

ً     ٰځځ ؽ. ای ٿ یب٨م څ    تج ؽیٷ ټ ی   ثفای ٰبچً اڀ كڂا  چ بی ثیڃو یف ڂ    چ ب ث ب ڀم بیح پ مڂچ

( ڂ 2016(  ٰ   بټڃـیڃڂ ڂ ث   بؼپ ٨   ڃٸف ) 2012(  ټفټیځ   ؽڂؼ ڂ ـڂ )2010چٽٱ   بـاپ )

 ( ټٙبث٭ت ؼاـؼ.2025یبټبټڃتڃ ڂ چٽٱبـاپ )

چ  بی  ټط  ؽڂؼیت  پفاٰځ  ؽٴی ټٱ  بڀیچ  بی و  بغمبـی   اِ  ٙٱبٮ  «ټڃاڀ  ٟ»ؼـ ث١  ؽ 

ٰ  څ  ٌ  ڃڀؽ ټ  ی٨فچځٵ  ی آٌ  ٱبـ  ت٩بو  یف  ڂ ټ  فقیچ  بی  ټط  ؽڂؼیت  ٌ  ځبغمی ـڂاپ

ټفات  ت و  بغمبـی ٌ  بټٷ  وٹى  ٹڅ. ځ  ؽٰځ ټ  یؼز  بـ ټٍ  ٱٷ ـا  ؼاڀ  ً و  بقی یٱپبـز  څ

چ  بی و  بغمبـی او  ت ٰ  څ    ڂ ض٩  فڄ ټفاتج  ی وٹى  ٹڅچ  بی  ټڃاڀ  ٟ تٽفٰ  ك  ڀ  بثفاثفی 

ضىبو یت ث څ ٨بِ ٹڅ      پفاٰځ ؽٴی ټٱ بڀی  . ٰځ ؽ  ـا اق ـی ٷ غ بـج ټ ی    چٽبچځٵی ٠بؼلاڀڅ

ټ ځٝٻ  ٴی فؼ ٰ څ ٬بثٹی ت ـ ی ت ڂ ټجبؼٸ څ       چ بی ٤یفټمٽفٰ ك ـا ؼـثفټ ی    ڂ اڀكڂا ؼـ ټٱبپ

ً  ؼچځ ؽ. ؼ ـ ټ ی  ٰبچً ـا  ـ  چ بی  ز بٸ چ بی اخ فا ڂ    ْ ثفڀبټ څ  ؼٌ ڃاـی  چٽٱ بـی  ت١ ب

 ٌ   بټٷ ؼاڀٍ   یټڃاڀ   ٟ . ٌ   ڃڀؽ ٌ   ٱځځؽٴی پیڃڀ   ؽچبی ٤یفـو   ٽی تٍ   فیص ټ   ی 

 ڂ ای ٿ ٌ ڃڀؽ   ټ ی ٴفای ی   ٬بثٹی ت ڂ ض٩بٜ ت   ؼاؼپ اقؼو ت   و بقی  ٴفایی  ٬ٙج ی  تػُّ

ت٭ڃی ت    ٰځځ ؽ  چ ب ـا وبڀى ڃـ ی ب ټى ؽڂؼ ټ ی      چبی ټ فقی ٰ څ ض ڃقڄ    ثب ټطؽڂؼیت ټڃاڀٟ

ٰ څ   یبث ؽ  خ بیی   ثبقت بة ټ ی  « ت٩ى یفچبی ٨فچځٵ ی  »ـاو مبیی ټ١ځ ب ؼـ    ڀ بچٻ . ٌ ڃڀؽ  ټی

ڀڇبی  ت  . ؼـٌ  ڃڀؽ ث  ٷ ټ  ی چ  ب ټ  بڀٟ ت٩  بچٻ ټم٭ب   ڂاٴفای  ی ت٩ى  یفی ڂ پ  بـاؼڂٰه  

و  بقی  چ  بی ټځ٩  ی ڂ پځڇ  بپ  ٌ  ځبغمی اڀ  كڂا  چید  بپ  فچ  بی ـڂاپغٙ چ  ب/ ټط  ؽڂؼیت

چ ب ث ب ڀم بیح     . ای ٿ یب٨م څ  ٰځځ ؽ  وبقڀؽ ٰ څ ټٍ بـٰت ـا و فٰڃة ټ ی     ؼاڀً ـا آٌٱبـ ټی

(  ڂاڀ   ٳ ڂ 2015(  ث   ٯ ڂ چٽٱ   بـاپ )2009چ   بی ٰى   پف ڂ چٽٱ   بـاپ ) پ   مڂچً

 ( چٽػڃاڀی ؼاـؼ.2024وبڀٳ ڂ لائڃ ) ( ڂ2019(  ٨ڃپ قؼڂیمك )2018چٽٱبـاپ )

ؼاڀ  ً  ضفٰ  ت  «ؼاڀ  ً تدٽی  ٟ»  ټ٭ڃٸ  څ «و  بقی و  بقڂٰبـچبی یٱپبـز  څ»ؼـ ث١  ؽ 

ٞ  ضم ی  ڂ ڂخ ڃ  خى ت  اڀم٭ بٶ   ٴ فی   ڂاو ٙڅ  ٴؿاـی  اقخٽٹڅ اٌمفاٮ  ـا اٌ ب٠څ  اق اټمځ ب

 ڂ تج بؼٶ  ڀیبقټځ ؽ  و بقی  یٱپبـز څ  ٰ څ  ٰځ ؽ  ټ ی  تأٰی ؽ  ڂو یٹڅ  ث ؽیٿ  ڂ ٰځ ؽ  ټی تفویٻ
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 ټڃاخ څ  ڀی ك  اٌ مفاٮ  اق غ ڃؼؼاـی  چ بی  پڃی بیی  ث ب  ٰ څ  ؼـض بٸی  او ت   ؼڂ٘ف٨ څ  اڀمٍبـ

 ث  ب ؼاڀ  ً ڂ و  بقی یٱپبـز  څ ؼـ ِ  فیص ت٩ى  یفی ٨فایځ  ؽچبی ث  ب یب٨م  څ او  ت. ای  ٿ

بڀی ٰ  څ ـاچج  فؼ  ٘فاض  ی ڂ ی  بؼٴیفی و  بقټ ٠ٽٹٱفؼچ  بی ؼـ چٽفاومبو  بقی چ  بی ـڂی  څ

ی چ  ب ٰبڀ  بٶاق ٘فی  ٫  چ  بی چٽ  بچځٵی ـڂي. چٽٵفاو  ت  ٰځځ  ؽ ـا ث  څ چ  ٻ ټمّ  ٷ ټ  ی

ٰځځ  ؽ ٰځٍ  ٵفاپ ؼـ ٠ٽ  ٷ  ث  ف و  ٱڃ ڂ ت١  بټٹی ټٍ  ػُ ټ  ی ټمٽفٰ  ك  ـو  ٽی  ټجمځ  ی

و  بیمی   چ  بی ټی  بپ ای ث  څ آـای  ً ڂ و  بغمبـچبی ٌ  جٱڅ ٌ  ڃڀؽ زٵڃڀ  څ چٽفاو  مب ټ  ی

ـا چ ب   ٴ بڄ  ڂةاـتج بٖ ټی بپ   ز بـزڃة  ٰځ ؽ ٰ څ    زځؽ٘ف٨څ ڂ اٌ مفاٮ و ٱڃ اٌ بـڄ ټ ی    

تڃاڀٽځؽو  بقی ڂ  ث  څ ٌ  ځبغمی و  بقی ـڂاپ یٱپبـز  څ. و  بقڂٰبـچبی آڂـڀ  ؽ ٨  فاچٻ ټ  ی

فپ  ؿیفی ڂ چٽ  بچځٵی ـا ټٽٱ  ٿ غٰٙځځ  ؽ ٰ  څ  ټثبث  څ ټى  یفچبی ٠ٹم  ی ٠ٽ  ٷ ټ  ی  ث  څ

چ  ب ث  ب ڀم  بیح  . ای  ٿ یب٨م  څچٽٵفاو  تو  بقڂٰبـچبی اخمٽ  ب٠ی ای  ٿ اټ  ف ث  ب . ځ  ؽٰځ ټ  ی

(  2009(  ـپ ڂ چٽٱ  بـاپ )2009(  ٰ  ؽاټب )2004چ  بی ٴبو  ٽبپ ڂ ٴى  ڃ )   پ  مڂچً

 ( چٽىڃوت.2024) ( ڂ زٿ ڂ چٽٱبـاپ2010تٵٹیبڂڀمی ڂ چٽٱبـاپ )

 تٱبټ  ٷ  ؼاڀٍ ی    چٽٱ بـی ثفت  فی ٠ٽٹٱ فؼی و بقی ؼـ     یٱپبـز څ «ڀم بیح »ؼـ ث١ ؽ  

ٟ     چٽفاو  مبیی و  جؽ پ  فڂلڄ  ویى  مٽی   چ  بی ڀ  ڃآڂـی  ڂ پڃی  بیی چ  ب  ـ٨  ٟ ټڃاڀ  

ت  ف ڂ غٹ  ٫ اـقي ـا    تٱٽی  ٷ و  فیٟثفت  فی ٠ٽٹٱ  فؼی ڂ چٽ  فاڄ ؼاـؼ ثڇجڃؼچ  بیی ث  څ

 ٌ ٩ب٨یت  ټٍ مفٮ  ټفقچ ب  قټیځ څ   ٌ ؽپ   ٰٽفڀ ٳ   چٽٱ بـی ؼاڀٍ ی  آڂـؼ.  ڂخڃؼ ټ ی  ثڅ

 چ  بی ؼٴفٴ  ڃڀی ویى  مٽی  ؼچ  ؽ. تٱبټ  ٷ ټ  ی ڀٍ  بپ ـا ټد  بقی چ  بی ٴ  فڂڄ ټڃ٨٭ی  ت ڂ

 چ  بی ٰځ  ؽ. پڃی  بیی ټ  ی  ج  ت ـا ڀٝ  بٺ ٰ  بـایی ڂ ٌ  جٱڅ ٜڇ  ڃـ ای  ټځٙ٭  څ ڂ و  بقټبڀی

ٰځ ؽ.   ټ ی   ج ت  ـا ث بلاتف  ڀ ڃآڂـی و ٙص   ڂ ِ ف٨څ  ث څ  ټ٭ فڂپ  ڂ خٽ١ ی  ڀ ڃآڂـی  ڀڃآڂـی 

ً  ڂ و ځدی  بپاټٱ   اـقی بثی  ـ٨ٟ ټڃاڀٟ  ٟ  ٰ بچ  و بقؼ  بغمبـی ـا غب٘فڀٍ بپ ټ ی  و   ټڃاڀ 

ث ب   ڀم بیح ای ٿ  پ فؼاقؼ.   ټ ی تځبو ت ڂ اومبڀؽاـؼو بقی   ث څ   چ ب   چٽفاومبیی وجؽ پ فڂلڄ ڂ 

ْ   چبتڃاڀٽځؽو  بق ڀ  بٴكیف ټڃخ  ت   ٤یفټمٽفٰكو  بقیایځٱ  څ  چٽٵ  فا چى  مځؽ ڂ ٨  ف

ٰ  څ  چځٵ  بټی ؼچ  ؽ ڂ ڀٍ  بپ ټ  یٰځځ  ؽ  ڀ٭  ٓ ټ  یٌ  ڃؼ   ټ  یٌ  ؽپ ٠ٽٹٱ  فؼ  تٱ  څ تٱ  څ

ؽ ڀ  ڃآڂـی ڂ ځ  تڃاڀ ٌ  ڃڀؽ  ټ  ی چ  بی ٤یفټمٽفٰ  ك چٽى  ڃ   ای  ٿ ١٨بٸی  ت می ؼـو   ث  څ

ً     ڂخ ڃؼ آڂـڀ ؽ. ای ٿ یب٨م څ     ث څ پیڃڀؽچبی ویىمٽی ـا  چ بی ثیٵی فڂ    چ ب ث ب ڀم بیح پ مڂچ

(  ٌ    ڃټبغف ڂ 2010(  ثیڃو    یف ڂ چٽٱ    بـاپ ) 2007(  آٸ    ٿ ڂ ٴٽٹ    ٿ )2002)

 ( ټٙبث٭ت ؼاـؼ.2018( ڂ ٸی ڂ ـاٺ )2011(  ټٹٱی )2016چٽٱبـاپ )
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 گیزی نایجه

 ً  یخڇ  بڀ ڂتڃو  ١څ ٫ی  تط٭ یچ  ب ؼاڀ  ً ؼـ ٌ  جٱڅ  یو  بق ٱپبـز  څی  ؼـ ای  ٿ پ  مڂچ

ؼـ زڇ بـ ض ڃقڄ    چ ب  ب٨م څ یٌ ؽ.   ؽاـی  پؽی  ڂ زځؽو ٙط  بی  پڃ ی٠ځڃاپ ٨فایځ ؽ  پفاٰځؽڄ ثڅ

 ؛یو  بق ٱپبـز  څیڂ  یچٽ  بچځٵ ٟ ی  تدٽ یچب( ٨فایځ  ؽ1ٌ  ؽڀؽ: ) یثځ  ؽ ؼو  مڅ یاِ  ٹ

 ٴ  ف ٷیت١  ؽ ٗیټڃاڀ  ٟ ڂ ٌ  فا( 3) ؛یمیض بٰٽ  یچ  ب یٱفثځ  ؽیٌ  جٱڅ ڂ پ یبغمبـچب( و  2)

چؽ٨ٽځ  ؽ ؼاڀ  ً اق  ٟی    تدٽچ  بی تط٭ی  ٫ یب٨م  څ ٌ  ؽڄ. ٴ  كاـي یو  بقټبڀ حی( ڀم  ب4ڂ )

 ٿی  ٰفؼڀ  ؽ. ا ٧یؼاڀ  ً ڂ اڀم٭  بٶ ټ١ٱ  ڃن ـا تڃِ     یاچ  ؽا  یٴ  ف یبڀدی  ټ ٫ی  ٘ف

ثف٬  فاـ  ییبی  ڂ خ٥فا٨ یو  بقټبڀ یـا ؼـ وفاو  ف ټفقچ  ب څی  اڂٸ یچ  ب بپی  خف  چ  ب تی  ١٨بٸ

 : ټمٽفٰ  ك ټٍ  بچؽڄ ٌ  ؽ  یچٽ  بچځٵ یاٸٵ  ڃ و  څ ی چٽ  بچځٵ ؼـ ٨فایځ  ؽ ؼڀ  ؽ.ٰف

 بپی  ضفٰ  ت ؼاڀ  ً ؼـ ټ یث  ف زٵ  ڃڀٵ ٯی   چ  ف ٰ  څ ټط  ڃـ و  ٱڃ ڂ ـاثٙ  څ ث  ف ټجمځ  ی

ؼـ  .ٴؿاٌ  ت یا   ف ټ    یفیپ  ؿ ڂ ؼو  مفن چ  ب یا٨كڂڀٵ   تیفیټ  ؽ ڃڄیڂاض  ؽچب ڂ ٌ   

 یی٠ځ  ڃاپ و  بقڂٰبـچب ث  څ ټ١ځبو  بقیتفخٽ  څ ڂ  ف یت٩ى   یو  بق ٱپبـز  څی یو  بقڂٰبـچب

پ  فڂلڄ  یاو  م٩بؼڄ ث  فا فاٰځ  ؽڄ ـا ث  څ ؼاڀ  ً ٬بث  ٷ پ یچ  ب یٌ  ؽڀؽ ٰ  څ ڂـڂؼ ییٌځبو  ب

ڂ  یفیپ  ؿ ث  ف ؼو  مفن ای ؼـ ض  بٶ تٱبټ  ٷ ٌ  جٱڅ یچ  ب یټ١ٽ  بـ .ٰفؼڀ  ؽ یټ   ٷیتج  ؽ

اق  ټمٍ   ٱٷ یا ا فٴ   ؿاـ ثڃؼڀ   ؽ. ـڂاث   ٗ ٌ   جٱڅ  یا٘لا٠   بت یفچبیټى    یا٨كڂڀٵ   

ڂ  یآڂـ ت  بة  یؼومفو   ؼاټځ  څ یڂ ٬  ڃ ٧یٔ  ١ یڃڀ  ؽچبیڂ پ یټ  فق یچ  ب یٱفثځ  ؽیپ

 یا ٴبڀ  څ و  څچٽسځ  یٿ  .ؼاؼڀ  ؽ ی٬  فاـ ټ    فیت  أ  تؼاڀ  ً ـا تط    بپی  و  ف٠ت خف

 ٴكاـي ٌؽ:  یمیضبٰٽ یتٱفاـٌڃڀؽڄ اق وبقڂٰبـچب

 یڂاض  ؽچب یغڃؼټػم  بـ ڂ ټځ  بثٟ ُی)او  مبڀؽاـؼچب  تػّ   یـو  ٽ تی  ( ضبٰٽ1)

 ٿیتٕ  ٽ یٌ  جٱڅ ث  فا  یا ـاثٙ  څ څی( و  فټب2) چ  ب؛ تیټى  ئڃٸ ٿی  یتج یتبث١  څ( ث  فا 

ڂ ٬بث  ٷ  یٴ  ؿاـ ٌځبو  څڀ  ً ـا ٰ  څ ؼا م  بٶیدیؼ ی( و  ٱڃچب3ڂ )ی ڂ ا٨كڂڀٵ   یؼومفو  

 یؼاٌ ت ڂ و بغمبـچب   كٴفیڀ٭ ً ٰبت بٸ   یت١ڇ ؽ ـچج ف  چٽسځ یٿ   .ٰځځ ؽ  یټ   ڂخڃ تخى

  یمیفیټ  ؽ تی  . ضٽبٰ  فؼ یـاو  مب ټ    ڂ و  ٱڃچب ـا چ  ٻ  یا ـڂاث  ٗ ٌ  جٱڅ   یـو  ٽ

 څیو  فټب  ث  بلا ث  څ ٿییاثمٱ  بـات پ  ب  ڂ ؼـ و  ٱڃچب ـا ټٽٱ  ٿ و  بغت  یٴ  ؿاـ څیو  فټب

ڂ  یټفات  ت و  بغمبـ وٹى  ٹڅ ٰفؼڀ  ؽ. تی  ت٭ڃ ڂ تفخٽ  څ ـا فیت٩ى   یلاقٺ ث  فا یاخمٽ  ب٠

ٰ څ ث ب ٨بِ ٹڅ      یټفاتج   وٹى ٹڅ  تی  ټڃاڀ ٟ ثڃؼڀ ؽ. ضبٰٽ   ٿیفت ف ی٨فاٴ یی ٨ٕب یپفاٰځؽٴ

 ـ یچ ب  ض٩ فڄ  ٌ ؽ   یټ ؽیتٍؽ ییبیخ٥فا٨ ٟ  ڂ ٰ فؼ  یټ   د بؼ یا یو بغمب  یچ ب  بپی  خف ټ بڀ



28 

 

 

شر
ن

 هی
لم

ع
 ی

یریمد
 ت

ور
وآ

ن
  ی

ل 
سا

14 /
ما

ض
) 3 ره

53
 / 

)
یش

پای
 

14
04

 

زس
ف

ی
 ن

ظم
کا

ی
ن

ا
 

طا
خ

ت
ی

ص
تق

 و 
ه 

س
خم

ط 
ثا

 ػ
،

 ی
زات

ت
 ی

او
واک

 ی
فه

ؤل
و م

ل 
وام

ػ
ها

ی ی
چه

ار
كپ

اس
س

 ی
مذ

در 
ص 

دان
یزی

یغ ت
کش

مز
ما

ز
 

حق
ت

ی
 ق

ه 
سؼ

تو
و 

رو
تا 

ی
زد

ك
فیک 

ی
 

 ی)ث فا  یټ فق  یچ ب  تیث ب ټط ؽڂؼ   یفیت٩ى   -ی٨فچځٵ   یچ ب  ی. ڀ بچٽػڃاڀ ٌ ؽ  یټ یا٨٭

 یٰ څ ټ١ځبو بق   یاټ ف  ٌ ؽڀؽ؛  یټ   ؽی( تٍ ؽ بڀڅیاڀطّ بـٴفا  یچ ب  څی  ـڂ بیىڃـ   وبڀڃڀڅٽڀ

 .ٰ  فؼ یټ   ٷیتج  ؽ یـا ث  څ ٨بِ  ٹڅ ٌ  ځبغم ییبی  ـا ټط  ؽڂؼ ڂ ٨بِ  ٹڅ خ٥فا٨ یفـو  ٽی٤

ث  ب   یچٽٱ  بـ یچ  ب ث  ب ز  بٸً تی  ؼـ تفٰ  ی  یٴفا ټ  فتجٗ ث  ب تػّ  ُ یټڃاڀ  ٟ ؼاڀٍ  

 ـ چ ب  تی  ٬بثٹ ًی٨فوب ؼـ  مڄی  ڂ څؼاٌ مځؽ؛ ث    ڃڀ ؽ یپ یبو م یو یچٽ بچځٵ  یچ ب  یڂ ؼٌ ڃا

ؼڂزځ ؽاڀی   یفیاٸكاټ بت  ث بـ ت٩ى     تی  ٰ څ ـ٠ب  ٌ ؽڄ  یٴ ف  ٻیٌ ؽت تځٝ    ث څ  یچب ثػً

 ٴ  ف ٷیټى  م٭ٷ ثبٌ  ؽ  ڀ٭  ً ت١  ؽ یٰ  څ ټ  بڀ١ اق آپ ًی٨فچځ  ٳ ث   .ٰ  فؼ یټ   ٷی  تطٽ

 یچ   ب ؼـ ثب٨   ت یڂ ض٭   ڃ٬ یا٬مّ   بؼ یو   بقڂٰبـچب یؼاٌ   ت ڂ ث   ف ڀط   ڃڄ اخ   فا

څ و ڃؼ تٽفٰ ك ٠ٽ ٷ    ٤بٸج ب  ث    یا٬مّ بؼ  ڃؼی  ٬ .ٴؿاٌ ت  یا  ف ټ    ی٨فاټٹ   ڂتڃو١څ ٫یتط٭

 تی  ټفث ڃٖ ث څ ضبٰٽ   یض٭ ڃ٬  یچ ب فغٙ اقض ؽ  ً یتٽفٰ ك ث    ٿ ی  اڂخڃؼ ثب  ٰفؼڀؽ؛ یټ

 ی. اٸٵڃچ  بؼاؼ یټ   ًیټػمٹ  ٧ ا٨  كا یی٬ٕ  ب یچ  ب ـا ؼـ ض  ڃقڄ ی٨ٱ  ف تی  ؼاؼڄ ڂ ټبٸٱ

 یچ  ب ز  بـزڃة ځ  ؽقټڀیباټ  ب  ٰفؼڀ  ؽ  یټ   تی  ـا ت٭ڃ یټطٹ   ییٴ  ڃ پبو  ع  فټمٽفٰ  كی٤

 یچ  ب څی  ؼاؼڄ( ڂ ـڂ یتج  بؼٶ ٨فاټ  فق یچ  ب څڀبټ   تڃا٨  ٫ ث  فای ڀٽڃڀ  څ) فڂټځ  ؽیڀ یض٭  ڃ٬

 ٱ  فؼ یـڂ ثڃؼڀ  ؽ.  یفیت٩ى    یچ  ب  ی  ی ڂاٴفا تیفیټ  ؽ  یث  فا  فیو  بقٴبـپؿ  ی٨فچځٵ  

 ڂ )او  مبڀؽاـؼچب یټفٰ  ك یٌ  ؽ: ټ١ٽ  ب ـ ٧ی٘  ڃـ ټٱ  فـ تڃِ    ث  څ ؼڂلای  څ یمیض  بٰٽ

ً    ُیتػّ یاٸٵڃچب ڂ غ بَ   ی٨ ڃ ـ یبقچ ب یټفقٴى مف ٰ څ ڀ   یچ ب  ټځ بثٟ( ؼـ ٰځ بـ ڀ٭ 

خٽٹ  څ ز  فغً اق یټځ  بثٟ اڀى  بڀ یچ  ب څی  . ـڂٰفؼڀ  ؽ یټ   ـا ټ  ؿاٰفڄ ڂ چٽبچځ  ٳ ځ  څیقټ

 ث  ف یټجمځ   یث  څ ـڂاث  ٗ ٬  ڃ ٧یٔ  ١ یڃڀ  ؽچبیپ ٷتج  ؽی ث  څ ټڃ٬  ت یټٱ  بڀ ڂ چ  ٻ یٌ  ٥ٹ

ـا  م  بٶیدیؼ یو  ٱڃچب ٫ی  اق ٘ف یٴ  ؿاـ ٌځبو  څ ٹڅیڂو   ٿیا٠مٽ  بؼ ٰٽ  ٯ ٰفؼڀ  ؽ ڂ ث  ؽ

ٰفؼڀ  ؽ؛  ییـا ٌځبو  ب یؼاڀٍ   یچ  ب ٴٹڃٴ  بڄ  و  ٱڃ یچ  ب ٷی  تطٹ ؼڀ  ؽ.ٰف یجبڀیپٍ  م

ټځ ؽ   قټ بپ  یچ ب  ثى مڅ ث ڃؼ. ٰبـٴ بڄ    چ ب چ ٻ   ٴٹڃٴ بڄ  ٿی  ثب ٰ بچً ا  یمیفیټؽ یچب ټٍڃ٪

ٰ  بـ ٴف٨م  څ  ث  څ یثطفاڀ   یچ  ب ڂ تفخٽ  څ ؼـ ؼڂـڄ فیت٩ى   ٟیتى  ف یث  فا یثػٍ   بپی  ټ

 ـ حیڀم  ب ٌ  ؽڀؽ. ث  بقاـ ڂ  یـچج  ف  یو  بق آټ  بؼڄڂ  ټٹٽ  ڃن ٌ  بټٷ ٰ  بچً قټ  بپ اڀمٝ  ب

 ـ   حیث ڃؼ. ڀم ب   یج  یتفٰ یا فثػٍ ا٠مٽ بؼ ڂ   ث ف  یټجمځ   یؼاڀٍ   یڀ بټٹٽڃن ٌ بټٷ چٽٱ ب

 یڀ  ڃآڂـ مڄڂی   ث  څ یت  ڃاپ ڀ  ڃآڂـ ث  ڃؼ. یا ټځٙ٭  څ یچ  ب ى  مٻیاٰڃو یدیٜڇ  ڃـ ت  ؽـ

 ـ ٌځبو څ ث ڃؼ ٰ څ    تف ی٬ڃ قټبڀی ِف٨څ ثڅ ټ٭فڂپ  یچ ب  ځًی  ٰ څ ث  ییث ب و بقڂٰبـچب   یٴ ؿا

ز  فغً( ؼـ ت  ڃاقپ ٬  فاـ   ڂ ټڃ٬  ت یټٱ  بڀ )ټ  ثلا  چ  ٻ ٰفؼڀ  ؽ یـا آٌ  ٱبـ ټ   یٔ  ٽځ
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 ـ ـڂ  ٿی  . اقاٴف٨ ت  یټ ً   ٻچ    یو بق  ٱپبـز څ ی یټ١ٽ ب پ فڂلڄ ـا   ی٨ ڃ ـ یچ ب  قټ بپ ز بٸ

ؼـ  .ث  فؼ یټ   ًیت  ف ـا پ   ڂ تط  ڃٶ ٴى  مفؼڄ یفیپ  ؿ ـ٬بث  ت یفچبیڂ ټى   ٰ  فؼ یـ٨  ٟ ټ  

ث  بق  یا ٌ  جٱڅ یچ  ب فو  بغتیٌ  ؽڄ ٌ  بټٷ ق ا٬  ؽاټبت ٴ  كاـي  یٴ  ؿاـ بو  تیو  ٙص و

 تی  ټبٸٱ یپٹٱ  بڀ یچ  ب ٻی  آقټ  ڃپ ټٍ  مفٮ(  ـل یو  ٱڃچب ی ڂؼاؼڄ غځث   یچ  ب څی  )لا

ت ب اڀم٭ بٶ    ٰ فؼ  یټ   كیټمٽ ب  یفاټ ڃڀ یپ یچ ب  ٨ځ بڂـی ق ـا ا اِ ٹی  یچ ب  ٨ځبڂـیٰڅ  ی٨ٱف

 یٌ ڃاچؽ چٽ بچځٵ   ث ف  یټجمځ   یټ بٸ  ٿیٰځ ؽ ڂ ٌ فڂٖ ت أټ    تی  ټ١ٱڃن ڂ اڀمٍبـ ـا تف٤

 ثڃؼ. یثػٍ ٿیث یوٱڃ ڂ چٽٱبـ

: ٌ ڃؼ  یټ   ٍ ځڇبؼ یپ یاِ ٹ  فیزڇ بـ ټى    ځ ؽڄ  یآ یپمڂچٍ   یچ ب  یفی  ٴ خڇ ت  یثفا

آقټ  ڃپ  یث  فا ػم  څیآټ یچ  ب ث  ب ـڂي یا٠مجبـو  ځد یؽاڀی  ڀػى  ت  اڀد  بٺ ټٙبٸ١  بت ټ

ٰ  څ ـڂڀ  ؽ ـ٨  ٟ ټڃاڀ  ٟ ڂ   یپمڂچٍ   یچ  ب ؼڂٺ  ٘  فش ؛ټػمٹ  ٧ ٟیؼـ ِ  ځب ٵ  ڃٸا یٰٽ  

و ڃٺ    ؛ـا ٨ فاچٻ ٰځ ؽ   «ی٨فایځ ؽ ٠ٹ    یبثی  ـؼ» بپـا  ج ت ٰ فؼڄ ڂ اټٱ     ى مٻ یتٱبټٷ و

 یث  فا ی٭  یتٹ٩ ٷی  تطٹڂ  ی٠ڃاټ  ٷ ټبڀځ  ؽ ؼٸ٩    یثځ  ؽ ـتج  څ یچ  بً یآقټ  ب یاخ  فا

اڀد  بٺ  ت ی  ڀڇبؼـټم٩  بڂت ڂ  یفچځٵ  ٨ یؼـ ثى  مفچب یمیفیټ  ؽاغلات ټ  ؽ یثځ  ؽ تی  اڂٸڃ

 یڂ چځدبـچ  ب یڀ  ڃآڂـ یټٹ   یچ  ب ڀٝ  بٺ ځٱ  څیا یثفـو   یث  فا یو  بق یټٙبٸ١  بت ث  ڃټ

 .ٰځځؽ یټ ٻیـا ثبقتځٝ فټمٽفٰكیٰځمفٶ ټمٽفٰك ڂ ٤ بپیزٵڃڀڅ ت١بؼٶ ټ ی ٨فچځٵ

 تؼارض مدافغ

 ٴڃڀڅ ت١بـْ ټځب٨ٟ تڃوٗ ڀڃیىځؽٴبپ ثیبپ ڀٍؽڄ اوت. چیر
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 ها پیوست

 ها . محورهای اصلی، مقولات، توضیحات و ضداسه1جذول 

 ها ضداسه تمقولا حیتوض همقول محور اصلی
مداتغ 

 ها ضداسه

وبقڂٰبـ 

 وبقی یٱپبـزڅ
 ؼاڀً تدٽیٟ

ضفٰت  بڀٵفیغڃٌڅ ث ٿیا یچب ٌځبوڅ

 بپ یخف دبؼ ای ٌبټٷ ١٨بٶ ؼاڀً

اټمځبٞ ٠بټؽاڀڅ اق اٌب٠څ  یتجبؼٶ ڂ ضم

چب  وبقټبپ بیا٨فاؼ  ڂاضؽچب  بپټی آپ

چب ثڅ  ٌځبوڅ ٿیا یچىمځؽ. تٽبټ

 ٵفیؼ یثڅ خب ییاڀم٭بٶ ؼاڀً اق خب

چؽ٨ٽځؽ اق آپ( اٌبـڄ  یفیخٹڃٴ بی)

اڀم٭بٶ   یچب٨فایځؽ ٫یؼاـڀؽ ٰڅ اق ٘ف

  یٰبـٴكاـ  یٴؿاـ مفاٮاٌ ثڅ

 .فؼیٴ یاڀمٍبـ ِڃـت ټ بیڂخڃ  خىت

 څ یؼڂوڃ بپیتجبؼٶ ؼاؼڄ  خف

ثڅ  یؼومفو  یاڀمٍبـ ڀڃآڂـ

 یؼاڀً  اچؽا یٴف یبڀدیؼاڀً  ټ

ؼاڀً  ټجبؼٸڅ  ییبیؼاڀً  پڃ

ؼاڀً   بپیؼاڀً  خف

 كیؼاڀً  وفـ یـٴؿا اٌمفاٮ

ؼاڀً  تفاٰځً  ٿیؼاڀً  تأټ

اق  یؼاڀً  اڀم٭بٶ ؼاڀً  غڃؼؼاـ

 ڂ اڀم٭بٶ ؼاڀً  اڀم٭بٶ ټ١ٱڃن

 ڂخڃ ٨فایځؽ خىت

1  16  25  
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 37ڂ  32

وبقڂٰبـ 

 وبقی یٱپبـزڅ

 یچب ڃڄیٌ

 یچٽبچځٵ

چب  چب ثڅ وبقڂٰبـچب  ڀ٭ً ٌځبوڅ ٿیا

 یغبِ یاـتجب٘ یچب ٰبڀبٶ بی

 چٽىڃوبقی یٰڅ ثفا پفؼاقڀؽ یټ

ٰبـ  ٰځٍٵفاپ ثڅ بپیټ چب تی١٨بٸ

 ی. زڅ چٽبچځٵٌڃڀؽ یٴف٨مڅ ټ

(  زڅ یټفٰك یټمٽفٰك )چٽبچځٵ

(  زڅ یـوٽ ی)چٽبچځٵ یا څیـڂ

 بیوٱڃ(  ثف یټجمځ ی٨ځبڂـاڀڅ )چٽبچځٵ

ثڅ  یچٽٵ  (ٻی)ت١بټٷ ټىم٭ یا ـاثٙڅ

اٌبـڄ ؼاـڀؽ ٰڅ ؼـ آپ  یا ڃڄیٌ

 ٵفیٱؽیغڃؼ ـا ثب  یچب تی١٨بٸ»

 .ٻیٰځ یچٽبچځٳ ټ

ټمٽفٰك  غٹ٫ ټمٽفٰك   تیفیټؽ

 یوبقڂٰبـچب  یاـتجب٘ ڃڄیٌ

 ٻ یت١بټٷ ټىم٭  یچٽبچځٵ

ی وبقڂٰبـ ت١بټٹ  یـوٽ یچٽبچځٵ

 ثف وٱڃ یټجمځ یچٽبچځٵ ڂ

ڂ  15  6

20 

وبقڂٰبـ 

 وبقی یٱپبـزڅ

 یوبغمبـچب

 ٌجٱڅ

ثػً ثڅ  ٿیچٽڅ ټڃاـؼ ا

اٌبـڄ ؼاـڀؽ  یوبغمبـ یچب یٱفثځؽیپ

ثبقاـ ـا  بی ٯیٌف  ٴبڄ ڂة ٿیٰڅ زځؽ

 ٿی. اٰځځؽ یټمّٷ ټ ٵفیٱؽی ثڅ

 یاـتجب٘ یاٸٵڃچب  وبغمبـچب

 یچب یچٽٱبـ ٌؽڄ ٟ یتڃق چبی ٌجٱڅ

 بی یمیوب ٿیزځؽخبڀجڅ  اٌمفاٮ ث

 ثځؽی زبـزڃة ـا اٌمفاٮ وٱڃ

ڂ  ټځبثٟ ییخب ٰڅ ڀطڃڄ خبثڅ ٰځځؽ یټ

ڂٰبـ   ٰىت یچٽٱبـ

  یمیوب بپیټ یٴؿاـ اٌمفاٮ ثڅ

ت١بټٷ  ٌؽڄ ٟ یتڃق یچب ٌجٱڅ

اـتجبٖ ثب ثبقاـ    یا ضڃقڄ

زځؽخبڀجڅ   یوبق ٌجٱڅ

 یٴؿاـ اٌمفاٮ ی ڂبویزځؽټ٭

 وٱڃ

5  26  21 

 34ڂ 
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 ها ضداسه تمقولا حیتوض همقول محور اصلی
مداتغ 

 ها ضداسه

 .ٰځځؽ یټ ٿییا٘لا٠بت ـا ت١

وبقڂٰبـ 

 وبقی یٱپبـزڅ

 ی٠ٽٹٱفؼچب

 یوبقټبڀ

 بی یمیفیټؽ یچب څیـڂ  ؼومڅ ٿیا

 ٌڃؼ یڀٵف ـا ٌبټٷ ټ ؼـڂپ ی٨فچځٵ

وبقټبپ ـا ٌٱٷ  ٰڅ ـ٨مبـ ؼـڂپ

 تیفیټؽ  چجفؼاـ ڃڀؽی. پؼچځؽ یټ

 ی٘فاض  یمیټطفٮ چڃ  یټٍبـٰم

اق  ی وبقټبڀ یفیبؼٴیڂ  یوبقټبڀ

ڀطڃڄ اؼاـڄ »چىمځؽ ٰڅ  یی٠ٽٹٱفؼچب

 .ٰځځؽ یټ ٧یـا ت١ف« ڂ تٱبټٷ وبقټبپ

 ت یټطفٮ چڃ  یت١بټٹ تیفیټؽ

 یفیبؼٴی  یوبقټبڀ ی٘فاض

 چجفؼاـاٸطب٪  ی ڂوبقټبڀ

ڂ  3  29

30 

وبقڂٰبـ 

 وبقی یٱپبـزڅ
 ؼاڀً اؼ٤بٺ

 تیغڃٌڅ ثف تفٰ ٿیا یچب ٌځبوڅ

ٰٷ  ٯی دبؼیا یؼاڀً پفاٰځؽڄ ثفا

 یچبؼاـڀؽ. ٨فایځؽ ؽیټځىدٻ تأٰ

اق  یثبقتبث  ڂ تفخٽڅ فیاؼ٤بٺ  ت٩ى

 یچٽىڃوبق  یىیڀڃ چٻ یچب ثفا تلاي

 یؼاڀٍ یچب یڂ ټ١ځبؼاـ ٰفؼپ ڂـڂؼ

 ټمځڃٞ ؼـڂپ وبقټبپ چىمځؽ.

  یوبق ٱپبـزڅی٨فایځؽ 

 فیىؼاڀً  ت٩ یوبق ٱپبـزڅی

 تفخٽڅ ؼاڀً ڂ ؼاڀً

 2ڂ  9  8

وبقڂٰبـ 

 وبقی یٱپبـزڅ

وبقڂٰبـچبی 

اخمٽب٠ی/ 

 ٌځبغمی ـڂاپ

ٌځبغمی  تڃاڀٽځؽوبقی ڂ اټځیت ـڂاپ

 ـا ڀمبیح ثڅ ټځبثٟ تجؽیٷٰڅ ڀطڃڄ 

 وبقڂٰبـچب  ایٿ. ٰځځؽ ټی ت١ؽیٷ

 ڂ غٙف پؿیفي اثفاقڀٝف  اټٱبپ

 ڂ آڂـؼڄ ٨فاچٻ ـا چٽبچځٵی

 ا فات ثفای ٠ٹی ټىیفچبی

 .ؼچځؽ ټی اـائڅ ـا وبقی ٱپبـزڅی

ٌځبغمی   تڃاڀٽځؽوبقی ـڂاپ

ٌځبغمی  ا فات  اټځیت ـڂاپ

 ا فات ت١ؽیٹی ڂ ټیبڀدی

101  103 

 104ڂ 

 ټڃاڀٟ
ټفاتت  وٹىٹڅ

 یوبغمبـ

 یٰڅ ؼـ غٙڃٖ ٬ؽـت ـوٽ یټڃاڀ١

 ٍڅیـ بـیوبقټبپ  اڀؽاقڄ ڂ وٙڃش اغم

٠بؼلاڀڅ  یفیٴ ٻیؼاـڀؽ ڂ ت١بټٷ ڂ تّٽ

)ټبڀځؽ ٰځمفٶ  ځؽٰځ یـا ټػمٷ ټ

 یټمٽفٰك  ت٩بڂت ټځكٸت  غ چب

 وٹٙڅ(. یچب ڂ ٍٰبًٰ یوبغمبـ

وبغمبـ   ییټبڀٟ تٽفٰكٴفا

 ـ٬بثت  ټبڀٟ ټمٽفٰك 

 ٬ؽـت  چبی ٍٰٽٱً

 یچب ض٩فڄ  ټځكٸمی ټفاتت وٹىٹڅ

اڀؽاقڄ   یټبڀٟ وبغمبـ  یوبغمبـ

 پبییٿ ثبلاثڅوٹٙڅ اق ڂ  ٴفڂڄ

1  13  32  

 ڂ 59  34

60 

 ټڃاڀٟ
 یپفاٰځؽٴ

 ییٕب٨

 یٱیكیٰڅ ثڅ ڂاوٙڅ ٨بِٹڅ ٨ یټڃاڀ١

 دبؼیا فټمٽفٰكی٤ یچب ټطٷ بی

  یٱیڂ ټڃخت ٰبچً ڀكؼ ٌڃڀؽ یټ

 بپیڂ تجبؼٶ ټ١ٽڃٶ ټ یفیپؿ تیـ 

 ٨بِٹڅ ثڅ ٨بِٹڅ  تیضىبو

 یپفاٰځؽٴ  ییبخ٥فا٨ی

 پفڂلڄ  یاڀكڂا  ییبیخ٥فا٨

 ی٨بِٹڅ ټٱبڀ ټٱبڀی ڂ تٽفٰك ٠ؽٺ

25  19  

 32ڂ  31
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 ها ضداسه تمقولا حیتوض همقول محور اصلی
مداتغ 

 ها ضداسه

)اقخٽٹڅ  ڀؽٌڃ یٰځٍٵفاپ پفاٰځؽڄ ټ

 یچب ٴبڄ ڂة  ییبیخ٥فا٨ یپفاٰځؽٴ

 تیؼڂـؼوت ڂ ضىبو یچب پفڂلڄ

 ڀىجت ثڅ ٨بِٹڅ(

 ټڃاڀٟ
 یچب زبٸً

 یچٽٱبـ

ؼـ  ی٨فایځؽ یچب یؼٌڃاـ

 ټٍمفٮ یچب تی١٨بٸ یوبق چٽبچځٳ

 ؼومڃـٰبـچب  ؼـثبـڄ ټؿاٰفڄ ٌبټٷ

 بی ٽبتیتّٽ اخفای ټ١ٕلات  ضٷ

 ٰڅ یفـوٽی٤ یڃڀؽچبیتؽاڂٺ پ

 یؼـ ٰځً خٽ١ یؽٴیسیټڃخت پ

 .ٌڃڀؽ یټ

 یؼومڃـٰبـچب  یچٽٱبـ یؼٌڃاـ

  یاوبو یچب ؼڂـاچی ټم١بـْ 

 وبقی ٌجٱڅ زبٸً اخفا 

 یبومیو یچٽبچځٵ ی ڂفـوٽی٤

18  47  

 49ڂ  63

 یټڃاڀٟ ؼاڀٍ ټڃاڀٟ

 بیض٩ٛ  دبؼ یټڃاڀٟ ټفتجٗ ثب ا

اقخٽٹڅ   یؼاڀً ٨ځ یٴؿاـ اٌمفاٮ ثڅ

 یچب چب  ٌٱب٦ ٌؽپ تػُّ یا فڄیخك

ڂ  چب تی٬بثٹ ًی  ٨فوب٨ځبڂـاڀڅ

 ض٩بٜت ٠بټؽاڀڅ اق تػُّ

 یٴفؼآڂـ ت ی٬بثٹ ؼاؼپ اقؼوت

  یؼاڀٍثځؽی  ٬ٙت ؼاڀً 

 ٴفایی ڂ تػُّ ؼاڀً  ض٩بٜت

 ٨ځبڂـی یچب ت٩بڂت

ڂ  26  16

33 

 ټڃاڀٟ
 چبی تیټطؽڂؼ

 یټفق

 یفـوٽی٤ بی یـوٽ یچب تیټطؽڂؼ

ڂ  یا ضڃقڄ یڃاـچبیوبڀىڃـ  ؼ ٌبټٷ

  یخبی خبثڅ ٰڅ ٬ڃا٠ؽ ٘فؼٰځځؽڄ

ـا ؼـ  تی٠ٕڃ بیا٘لا٠بت  بپیخف

ټطؽڂؼ  یڀڇبؼ بی یٴفڂچ یټفقچب

 .ٰځځؽ یټ

 تیټطؽڂؼ  ٨فاټفقی وبڀىڃـ 

 ڂ ٘فؼٰځځؽڄ یچب څـڂی ضڃقڄ 

 ؼاغٹی ټفق

ڂ  46  21

53 

 ټڃاڀٟ
 فیت٩بو

 ی٨فچځٵ

اق ت٩بڂت  یٰڅ ڀبٌ ییچب یڀبچٽػڃاڀ

 بیخڃاټٟ  فییچب  ت٥ ٨فچځٳ

چىمځؽ ڂ  یفیت٩ى یچب زبـزڃة

 تځب٬ٓ دبؼیا چب  بٺیپ ٧یټڃخت تطف

 .ٌڃڀؽ یڂ ټٽبڀ١ت اق ت٩بچٻ ټم٭بثٷ ټ

  یفیت٩ى ییڂاٴفا  یټڃاڀٟ ٨فچځٵ

 ییخب خبثڅ ـوبپ  بٺیپ تځب٬ٓ

  اخمٽب٠بت

 9ڂ  12

 ټڃاڀٟ

 /بچ ټطؽڂؼیت

فچبی غٙ

 ٌځبغمی ـڂاپ

ضبلات ڂ ٌفایٙی ټبڀځؽ اڀكڂای 

وبقی  ٨فؼی  تأ ف ټځ٩ی ڂ پځڇبپ

ٴؿاـی ڂ چٽبچځٵی  ؼاڀً ٰڅ اٌمفاٮ

ـوؽ  ڀٝف ټی ٰځځؽ. ثڅ ـا وفٰڃة ټی

ِڃـت ټىم٭یٻ اق  ٠ڃاټٷ ٠ب٩٘ی ثڅ

چبی ٌػّیمی  ڂیمٴی اڀٵیكي/

اڀكڂای ٨فؼی  ضبلات ـڂاڀی ټځ٩ی  

٠ڃاټٷ  ڂ وبقی ؼاڀً پځڇبپ

 تف( ٠ب٩٘ی )ا ف ټىم٭یٻ ١ٔی٧

102  105 

 106ڂ 
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 ها ضداسه تمقولا حیتوض همقول محور اصلی
مداتغ 

 ها ضداسه

ٴؿاـڀؽ  اټب چٽسځبپ  ڀٽی تأ یفتف  ٬ڃی

تڃاڀځؽ ا٠مٽبؼ ڂ ټٍبـٰت ـا  ټی

 .٨فوبیً ؼچځؽ

 تڃاڀٽځؽوبقچب
 یوبغمبـچب

 یـاچجف

 یاق ـوٽ ا٠ٻ یوبقټبڀ یچب یټ١ٽبـ

 ڂ چب ىمٻی)ټبڀځؽ وبغمبـچب  و

)ټبڀځؽ  ییاومبڀؽاـؼچب( ڂ ا٬مٕب

ڂ  ییا٬مٕب  یجیتفٰ یٱفؼچبیـڂ

 ڂ ټځبثٟ ٬ڃا٠ؽ  ٰڅ (یوبقټبڀؽچ یبیپڃ

 یـا ثفا یفیٴ ٻتّٽی ض٭ڃ٪

 یڂ ٰځمفٶ ڂاضؽچب یچٽبچځٵ

 .ٰځځؽ یټ ٿیی١پفاٰځؽڄ ت ییبیخ٥فا٨

وبقڂٰبـ   ییا٬مٕب ٱفؼیـڂ

 فټمٽفٰك ی٤ یـچجف  یچٽبچځٵ

 تیفیټؽ فټمٽفٰك یوبغمبـ ٤

 ب یپڃ قیوبآټؽـڂق  یٱیبٸٱمیؼ

 ٻیټىم٭ یٴؿاـ څیوفټبچجفؼ اـ

  یـوٽ چبی وبټبڀڅ  1یغبـخ

 یچبچجفؼاـ  یؼڂٸم یوبق ځڅیثڇ

  یفـوٽی٨فایځؽ ٤  یجیتفٰ

 ٌؽڄ  ځڅیڀڇبؼ یوبقڂٰبـچب

 ٌځبوڅ  یوبق بـزڅٱپی یفچبیټى

  یاٌٱبٶ وبقټبڀ  یوبقټبڀ

 یچٽبچځٵ  یوبغمبـ وبقټبڀ

 ټځبثٟ  ُیتػّ  ی٨فؼ

 یوبقڂٰبـچب  اومبڀؽاـؼوبقی

ٌفٰت  یغڃؼټػمبـڂ  یچجفؼاـ

 تبث١څ

16  19  

18  37  

 39ڂ  38

 تڃاڀٽځؽوبقچب
ـڂاثٗ 

 یا ٌجٱڅ

 یڃڀؽچبیپ یاٸٵڃ  ٌؽت ڂ ٰبـٴكاـ

)ټبڀځؽ  یڂاضؽ ٿیث بی ی٨فؼ ٿیث

ڂ  ی٬ڃ /٧ی١ٔ یڃڀؽچبیڃـؼاپ  پټفقڀ

( ٰڅ ٰځٍٵفاپ ـا ؼـ یؽٴیتځ ؼـچٻ

ټمّٷ  ٵفیٱؽیثڅ  یچٽٱبـ یچب ٌجٱڅ

ا٘لا٠بت ـا ٌٱٷ  بپیوبغمڅ ڂ خف

 .ؼچځؽ یټ

 اٸٵڃی  2یوبقټبڀ ٿیټفقڀٍ

٬ؽـت   چٽٱبـی ٌجٱڅ  3ڂاوٙڅ

  یاـتجب٘ ټ١ٽبـی  اـتجبٖ

ٌجٱڅ   یمیوب ٿیث یچب ٌجٱڅ

 ٷتطٹی  4ؼـثبپ  ؼڂزځؽاپ

  یا ٌجٱڅ یٱفثځؽیپ  یا ٌجٱڅ

 وپبـی ؼـڂپ ٌجٱڅ  یزٵبٸ

  یا ٌجٱڅ تیتفٰ  یا ٌجٱڅ

 یځؽچڃٌٽ  یا وبغمبـ ٌجٱڅ

 وبقی ٌجٱڅ ٌجٱڅ ثبق   یا ٌجٱڅ

ـڂاثٗ   یاخمٽب٠ چبی ٌجٱڅ ثبق 

ڂ  11  5  1

38 

                                                                                                                                        
1. FDI 
2. Boundary-Spanner 

3. Broker-Model 

4. Gatekeeper 
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 ها ضداسه تمقولا حیتوض همقول محور اصلی
مداتغ 

 ها ضداسه

 ٧یـڂاثٗ ١ٔی ڂ ٬ڃ

 تڃاڀٽځؽوبقچب
 یچب٨فایځؽ

 یؼاڀٍ

ٰڅ  یڂ اخمٽب٠ یاڀىبڀ یوبقڂٰبـچب

ڂ  یوبق یٶ  ثڃټاڀم٭ب دبؼ یثڅ ا

  پفؼاقڀؽ یؼاڀً ټ یوبق یؼـڂڀ

خؿة  زفغً  تیخٽٹڅ ٜف٨اق

 ځڅیڂ قټ یاخمٽب٠بت ؼاڀٍ  ی٥ٌٹ

 بپیټ یفیبؼٴی اټٱبپ ڂ ټٍمفٮ

 .ځؽٰځ یټػمٹ٧ ـا ٨فاچٻ ټ یچب ټطٷ

  ٠ٽٹی خڃاټٟ خؿة  تیٜف٨

 ټطڃـ  ځڅیټؽاغلات قټ

 تی٬بثٹ  یضٕڃـ یؼچ ٴكاـي

  یفیاڀىدبٺ ت٩ى  یؼاغٹ

 م٭بٶ ؼاڀً اڀ  یزفغً ٥ٌٹ

 زفغً ثبق    ڀڃآڂـی1څیكپبـی

  یا ضف٨څ تیچڃ  یاڀىبڀ یفڂڀی

  یاخمٽب٠ څوفټبی ثىمف ټٍمفٮ 

 یټٱبڀ چٻ  یؼاڀً ٔٽځ

 ټڃ٬ت خڃاـی چٻ ڂ اوم١ؽاؼچب

30  31  

ڂ  34  33

39 

 تڃاڀٽځؽوبقچب
 یوٱڃچب

 مبٶیدیؼ

٨ځبڂـی ا٘لا٠بت  یڂ اثكاـچب چب څیلا

٨ځبڂـی ا٘لا٠بت   ی)ټبڀځؽ وٱڃچب

زفغڅ ٠ٽف  تیفیچب  ټؽ تبٶپڃـ

( ٰڅ یټدبق یچب څیټطّڃٶ ڂ لا

 یلاقٺ ثفا یٱیاٸٱمفڂڀ فوبغتیق

ڂ تجبؼٶ ؼاڀً ـا  یاـتجبٖ  چٽبچځٵ

 .آڂـڀؽ ی٨فاچٻ ټ

 وٱڃی  یٱیاٸٱمفڂڀ یچٽبچځٵ

 اثكاـچبی ٨ځبڂـی ا٘لا٠بت 

  ؼاڀٍی وٱڃی ٨ځبڂـی ا٘لا٠بت 

 تیفیټؽ ٨ځبڂـی  2ؼـٴبڄ ؼاڀً

   وٱڃیزفغڅ ٠ٽف ټطّڃٶ

 یټدبق څلای ڂ بڂـاڀڅ٨ځ

25  36  

 37ڂ  13

 یت١ڇؽ ـچجف تڃاڀٽځؽوبقچب

چب ڂ  ټٍڃ٪  یمیفیټؽ تیضٽب

 یجبڀپٍمی اق چؽ٨ٽځؽ یچب اڀمػبة

 ثبلا ثڅ ٿییاـٌؽ تب اثمٱبـات پب فاپیټؽ

ا٠مٽبؼ ڂ تؽاڂٺ  دبؼیټځبثٟ  ا حیثى ٰڅ

ـا  یمیوب بپیټ یټٍبـٰت ؼـ چٽٱبـ

 .وبقڀؽ یټٽٱٿ ټ

اڀمػبة   ثبلا ثڅ ٿییپب ٱفؼیـڂ

 دبؼیا  ییاخفا تضٽبی آٴبچبڀڅ 

ڂ  فاپټؽی ت١ڇؽ ټٍڃ٪ 

 یا٠مٽبؼوبق

ڂ  49  16

53 

 تڃاڀٽځؽوبقچب
ټځبثٟ 

 ٌځبغمی ـڂاپ

ڀ٭بٖ ٬ڃت ٨فؼی ټبڀځؽ اټیؽ  

آڂـی  اڀٵیكي ڂ  ثیځی  تبة غڃي

چبی پبیؽاـ ٌػّیمی ٰڅ  ڂیمٴی

ٴؿاـی ؼاڀً ڂ چٽٱبـی ـا  اٌمفاٮ

ٌمبة   ٰځځؽ. ایٿ ټځبثٟ ت٭ڃیت ټی

وبقی ـا ایدبؼ  لاقٺ ثفای یٱپبـزڅ

 ؼـ ـا ڀڃآڂـاڀڅٰفؼڄ ڂ ضٷ ټىئٹڅ 

  ثیځی غڃي  اټیؽ  وفټبیڅ ـڂاڀی

چبی  ڂیمٴی  اڀٵیكي  آڂـی تبة

ایدبؼ ټځبثٟ  ڂ ٌػّیمی

 ٌځبغمی ـڂاپ

100  101  

ڂ  103

104 

                                                                                                                                        
1. Microfoundation 

2. Knowledge-Portal 



45 

 

 

شر
ن

 هی
لم

ع
 ی

یریمد
 ت

ور
وآ

ن
  ی

ل 
سا

14 /
ما

ض
) 3 ره

53
 / 

)
یش

پای
 

14
04

 

ینگ
ف ن

ح
لا

قیحق
ی

ضز
مذ

ح
، م

ی
 ف

یضز
ف

ده
سا

ی، س
ة

د
 

فیضز
 ی

او
واک

 ی
فه

ؤل
و م

ل 
وام

ػ
ها

ی ی
چه

ار
كپ

اس
س

 ی
مذ

در 
ص 

دان
یزی

یغ ت
کش

مز
ما

ز
 

حق
ت

ی
 ق

ه 
سؼ

تو
و 

رو
تا 

ی
زد

ك
فیک 

ی
 

 ها ضداسه تمقولا حیتوض همقول محور اصلی
مداتغ 

 ها ضداسه

 ت٭ڃیت ٤یفټمٽفٰك ڂاضؽچبی

 ٰځځؽ. ټی

 تڃاڀٽځؽوبقچب

٨فایځؽچبی 

ٌځبغمی  ـڂاپ

وبقی  یٱپبـزڅ

 ؼاڀً

چبی ـڂقټفڄ  ـ٨مبـچب ڂ ـڂاٶ

ټفقپیٽبیی  ؼاڀً  ثبق ٴؿاـی )اٌمفاٮ

 چبی ثیځً ٰڅ (چبی ثبقغڃـؼ ضٹ٭څڂ 

 ا٬ؽاټبت. پیڃڀؽڀؽ ټی چٻ ثڅ ـا پفاٰځؽڄ

 ڂ اڀكڂا ٰبچً ثفای ٴیفاڀڅ پیً

 ٌځبغمی ـڂاپ چبی خځجڅ ټؽیفیت

 ڀٵڅ پبیؽاـ ـا اڀىدبٺ ڂ خفیبپ

 .ؼاـڀؽ ټی

ٴؿاـی ؼاڀً   اٌمفاٮ

ٴؿاـی ثبق ؼاڀً   اٌمفاٮ

وبقی ؼاڀً  ٰبچً  یٱپبـزڅ

 ڂ اڀكڂا  ٰبچً آ بـ ـڂاڀی ټځ٩ی

ٴیفاڀڅ ٠ڃاټٷ  ټؽیفیت پیً

 ٌځبغمی ـڂاپ

ڂ  105

106 

 ڀمبیح
 یثفتف

 ی٠ٽٹٱفؼ

  ییټٹٽڃن ؼـ ٰبـا یثف ثڇجڃؼچب

 حیڂ ڀمب یفیپؿ وف٠ت  ـ٬بثت

 یتٽفٰك ؼاـؼ؛ تٽبټ یفیٴ اڀؽاقڄ ٬بثٷ

  ټدٽڃ٠څ ٿیا یچب ٌځبوڅ

 ٧یـا تڃِ اـت٭بءیب٨مڅ یبچ یغفڂخ

)ټبڀځؽ ٠ٽٹٱفؼ ثبلاتف   ٰځځؽ یټ

 ًیٰبچً قټبپ اڀدبٺ ٰبـ ڂ ا٨كا

 اـقي ثبقاـ(.

  ی٠ٽٹٱفؼ ا٬مّبؼ  یـ٬بثم تیټك

 یفیپؿ ـ٬بثت بپ یخف ًیا٨كا

  یجیتفٰ یا فثػٍ  یخڇبڀ

 قټبپ ٰبچً ثڇجڃؼ ٠ٽٹٱفؼ 

 ٌجبچت ثبقاـ  ـچجفی  تط٭٫

 پفڂلڄ  ٍف٨تیپ  ٠ٽٹٱفؼی

 اـقي ڂ غٹ٫ نټٹٽڃ حڀمبی

 8ڂ  16  1

 ڀمبیح
 یچٽٱبـ

 یؼاڀٍ

  یٴؿاـ اٌمفاٮ یثف زٵڃڀٵ

 بپیؼـٮ ټم٭بثٷ ټ دبؼیڂ ا یچٽبچځٵ

 ٌځبوڅٰځٍٵفاپ ټمٽفٰك اوت؛ چف 

اٌبـڄ ؼاـؼ  یٙیٌفا بیثڅ وبقڂٰبـچب 

ؼاڀً ټٍمفٮ ـا ؼـ ٨فاتف  دبؼیٰڅ ا

 .ٰځؽ یټ ٷیتىڇ یوبقټبڀ یاق ټفقچب

 یچب ځڅقټی ټفقچب  یټطڃٌؽٴ

 ڂ ټٱٽٷ ثڃؼپ  تٱبټٹی  ټٍمفٮ

 ٌؽڄ ٟ یؼاڀً تڃق  چٽبچځٵی

 ټجبؼٸڅ ؼاڀً  ت ی٩ٌب٨ ًیا٨كا

 خڃاټٟ ؼاڀً  ٴؿاـی اٌمفاٮ

 تیټڃ٨٭ا٠مٽبؼوبقی ڂ  ټدكا 

 یټدبق یچب ٴفڂڄ

18  30  

 38  ڂ 32

 ڀمبیح
تٱبټٷ 

 یىمٽیو

ـا  یٰلاپ ڂ ا٤ٹت زځؽوٙط فاتییت٥

ټځب٫٘  بیچب  چب  وبقټبپ ؼـ ٌجٱڅ

چب ثڅ تطڃلات  وڅٌځب ٌڃؼ؛ یٌبټٷ ټ

ثڇجڃؼ  بیاـتجب٘بت  ًیا٨كا  یوبغمبـ

ؼـ ٘ڃٶ قټبپ  چب ىمٻیٰٷ و ییٰبـا

 اٌبـڄ ؼاـڀؽ.

 ٌؽت  فت٥یی  یا تٱبټٷ ټځٙ٭څ

  یتٱبټٷ وبقټبڀ  ای ٌجٱڅ ٜڇڃـ

  یا ټځٙ٭څ یتطڃٶ ا٬مّبؼچب

 ىمٻ یو ٰبـایی ڀ٭ً  فییت٥

  یىمٽیو یؽٴیتځ ؼـچٻ

 فییت٥ی ڂ ىمٽیو یفیٴ خڇت

 فیټى

 31ڂ  8  4

ڂ  5  25 یـڀڃآڂ  یخٽ١ یڀڃآڂـ ییچب ڂ ټطفٮ چب یغفڂخ چب  تی٬بثٹ یچب ییبیپڃ ڀمبیح
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 ها ضداسه تمقولا حیتوض همقول محور اصلی
مداتغ 

 ها ضداسه

 یٰڅ ټڃخت ڀڃآڂـ فؼیٴ یـا ؼـثفټ یڀڃآڂـ

ٌؽڄ ثڅ  ټڃاـؼ ٴځدبڀؽڄ ٌڃڀؽ؛ یټ

غبَ آپ  یچب ٴڃڀڅ  ی٠ٽٹٱفؼ ڀڃآڂـ

 بیِف٨څ(  ثڅ ټ٭فڂپ ی)ټبڀځؽ ڀڃآڂـ

 یټفتجڅ ثبلاتف ثفا یچب تیٜف٨

 .ٌڃڀؽ یټىمٽف ټفثڃٖ ټ تیغلا٬

  یڀڃآڂـ دڅڀمی ِف٨څ  ثڅ ټ٭فڂپ

  ڀڃآڂـی خف٬څ ٠ٽٹٱفؼ ڀڃآڂـاڀڅ 

ی ڂ ڀڃآڂـثڃؼٴ  یاق ڀڃآڂـ تیضٽب

 ټفتجڅ ؼڂٺ یڀڃآڂـ یتڃاڀٽځؽ

51 

 ـ٨ٟ ټڃاڀٟ ڀمبیح

  ییٰڅ ثب ٌځبوب پفؼاقؼ یټ یثڅ ٠ڃاټٹ

اڀؽ؛ چف  ٤ٹجڅ ثف ټڃاڀٟ ټفتجٗ بیٰبچً 

 بیا٬ؽاټبت  كیټڃاڀٟ ڂ ڀ ٌځبوڅ 

ټفتجٗ ثب ـ٨ٟ آڀڇب ـا ثڅ  یبټؽچبیپ

 .ٍٰؽ یټ فیتّڃ

 یفوځدتأ ی ٤ٹجڅ ثف ټبڀٟ 

٤ٹجڅ ثف ټبڀٟ   یفیپؿ اټٱبپ

 یټڃاڀٟ ٥ٌٹ ی ڂوبغمبـ

ڂ  59  14

57 

 ڀمبیح
 ییـاومب چٻ

 چب وجؽ پفڂلڄ

غؽټبت ثب  بیټطّڃلات  ٫یثڅ تٙج

 یاومبڀؽاـؼوبق بیی چجفؼاـتځبوت 

 بیچب ثڅ اڀمػبة  ٌځبوڅاٌبـڄ ؼاـؼ؛ 

پفڂلڄ  بیټطّڃٶ  یجؽچبو یٱفثځؽیپ

اڀىدبٺ ڂ  ځڅیٍیثڅ ث یبثیؼوم یثفا

 .پفؼاقڀؽ یټ تیټٙٹڃث

چب ڂ  وجؽ پفڂلڄتځبوت 

 ټطّڃٶ یاومبڀؽاـؼوبق
  25ڂ  19

 ڀمبیح
ڀمبیح ٠ڃاټٷ 

 ٌځبغمی ـڂاپ

ڀمبیح ټطىڃن اقخٽٹڅ ت٭ڃیت 

وبقی ؼاڀً  اـت٭بی ٠ٽٹٱفؼ  یٱپبـزڅ

ڀڃآڂـی ڂ ثڇجڃؼ ټڃ٨٭یت پفڂلڄ. 

٤ٹجڅ ٰځځؽ   چځٵبټی ٰڅ ټڃاڀٟ

ٴؿاـی   چب ثب ٰبچً اٌمفاٮ وبقټبپ

ٰځؽی ؼـ یبؼٴیفی ڂ ٰبچً ثبقؼڄ 

 ؽ.ٌڃڀ ڀڃآڂـی ټڃاخڅ ټی

 ڂ ڀڃآڂـی  ٠ٽٹٱفؼ ڀڃآڂـی

 ټڃ٨٭یت پفڂلڄ

101  103  

ڂ  104

106 

 یڀڃآڂـ ځڅیقټ چب قټیځڅ

 یچب تیچب ٰڅ ڂ١ٔ ٌځبوڅاق  یٴفڂچ

 یٙیڂ ټط ی٨فچځٵ  ی٨ځبڂـاڀڅ  ثػٍ

 یزٵڃڀٵ ٰڅ ٰځځؽ یټ ٧یـا تڃِ

ڂ تڃو١څ ټطّڃٶ ـا  یتط٭٫ ڀڃآڂـ

)ټبڀځؽ  ځځؽٰ یټ یثځؽ زبـزڃة

 یثبقاـچب ٍف٨مڅ ی٨ځبڂـی پ یچب ثػً

 (.ی٨فچځٳ ټٹ ڂ بیپڃ

ثػً   یچڃي ټّځڃ٠

 مبٶ یدیؼڂٸت ؼ ټطڃـ  تیغلا٬

 ب یپڃ ٗیټط ٌؽڄ ٟ یتڃق یڀڃآڂـ

٨ځبڂـی  ڀڃآڂـی  تٯ چبی

 ثىمف ا٘لا٠بت ڂ اـتجب٘بت 

  یڀڃآڂـ ثڃٺ ىتیق  ِځ١می

 ٨فچځٳ ڀڃآڂـاڀڅ  یآڂـ تبة

ثىمف تڃو١څ ټطّڃٶ   لاپځی

 یوٱڃ طّڃٶ ټ تڃو١څ  ؽیخؽ

ڂ  20  7

60 
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 ها ضداسه تمقولا حیتوض همقول محور اصلی
مداتغ 

 ها ضداسه

  یا ټځٙ٭څ ثڃٺ ىتقی پفڂلڄ 

 ټځٙ٭څ ٨ځبڂـاڀڅ ی ڂاخمٽبٞ ٠ٹٽ

 چب قټیځڅ
 یپفاٰځؽٴ

 یی٨ٕب

 بی یٱیكیٰڅ ثڅ ٴىمفڄ ٨ ییچب ٌځبوڅ

 یچب تیچب ڂ ١٨بٸ ا٨فاؼ  پفڂلڄ یټدبق

چب ڂ ټځب٫٘  ڂ تڃو١څ ؼـ ټٱبپ ٫یتط٭

ڂ ثڅ  پفؼاقڀؽ یټػمٹ٧ ټ یقټبڀ

اق ٨بِٹڅ  یڀبٌ یچب چب ڂ ٨فِت زبٸً

 اٌبـڄ ؼاـڀؽ. یڂ پفاٰځؽٴ

 چبی پفڂلڄ  1یىیپفؼ بپیټ

ڂ تڃو١څ  ٫یتط٭ ٌؽڄ ٟ یتڃق

  ییبیخ٥فا٨ ٟیتڃق ٌؽڄ ٟ یتڃق

ؼـ  یپفاٰځؽٴ  یخڇبڀ ٿیتأټ

  یفاټڃڀیټځٙ٭څ پ  یوٙص خڇبڀ

 ټدكا  یچب ٵبڄیپب  یٱیكی٨بِٹڅ ٨

ڂ تڃو١څ  ٫یتط٭  یٴفڂچ ٟتڃقی

ٴفڂڄ  ی ڂٌجٱڅ ټدبق  ی٨فاټٹ

 یټدبق

ڂ  25  16

34 

 چب قټیځڅ
 یؽٴیسیپ

 یوبقټبڀ

ڂ  یوبغمبـ یچب یمٴیاق ڂ یا غڃٌڅ

 وٙڃش ٌبټٷ ؼـڂپ وبقټبپ یـ٨مبـ

 بی ٰځٍٵفاپ ٰبـٰفؼچب  ټم١ؽؼ 

ټڃخت  ٰڅ فټمٽفٰكی٤ یچب ڀٝبٺ

ؼـ  یچٽبچځٵ یؽٴیسیپ ًیا٨كا

 .ٌڃڀؽ یضؽ ټوبقټبپ ڂا ٯی ٗیټط

 ڀڃٞ زبثٯ  یٴؿاـ بنیټ٭

ٌفٰت   یا ٩څیڂٜ بپیټ  ڂ٨بؼاـی

ؼاڀً  تیفیټؽ فټمٽفٰك ی٤

 تی٩یٰ  یڂاضؽ ٿثی  فټمٽفٰكی٤

  زځؽ٠بټٹی  ٠2ٕڃ -ـچجف

 څ یزځؽوڃ  یا ٩څیزځؽڂٜ

  یوٙص وبقټبڀ  زځؽ٨ځبڂـی

 ڂ اومبڀؽاـؼوبقی اڀؽاقڄ وبقټبپ

ڂ  5  19  1

30 

 چب قټیځڅ
 یچب ٌجٱڅ

 یوبقټبڀ ٿیث

ټفثڃٖ ثڅ ـڂاثٗ  اتطبؼچب  ییچب ٌځبوڅ

 بپیټ یـ٬بثم یچب تیڂ ټڃ١٬

ټدكا )ټبڀځؽ  یڂاضؽچب بیچب  وبقټبپ

 یچب   ټٍبـٰتیمیزځؽټٹ یچب ٌفٰت

-ی٠ٽڃټ یڃڀؽچبیټٍمفٮ  پ

ٌجٱڅ ڂ  یفیٴ ( ٰڅ ثف ٌٱٷیغّڃِ

 ؼاـڀؽ. ؽیتأٰ یفڂڀیث ـاچجفؼ

  یـ٬بثت خڇبڀ  یٌفٰم ٱفؼیـڂ

  یوبقټبڀ ٿیث  یتځڃٞ ڀڇبؼ

 ټٍمفٮ  یٴؿاـ څیټبوف

 ٌفٰت ثىمف ٌځڃؼ  یچب ٵبڄپبی

ٌفٰت  ـاچجفؼ  یمزځؽټٹی

  یا ٌجٱڅ یفٴی ٌٱٷ  یمیزځؽټٹ

  یغّڃِ -ؼڂٸمی ثبق  یڀڃآڂـ

 3رټبـپی وڅ ڂ ڀ٭ً ٌفٰت تبث١څ

ڂ  18  8

37 

 چب قټیځڅ
 یچب یمٴیڂ

 یؼاڀٍ

ٌٱٷ  ت یټمٽفٰك ثف ټبچ ییچب ٌځبوڅ

ؼاڀً ڂ  یٴؿاـ ٌځبوڅ تیڂ ٬بثٹ

آپ ثف  یچب یمٴیڂ فیتأ  یزٵڃڀٵ

 ڂ اڀم٭بٶ ؼاڀً. تیفیټؽ

 تی٬بثٹ ٌؽڄ ٟ یؼاڀً تڃق

 یؽٴیسپی ؼاڀً  یٴؿاـ ٌځبوڅ

 ؼاڀً ڀڃٞ ڂ ؼاڀً

 39ڂ  2

                                                                                                                                        
1. Cross-Campus 

2. LMX-Quality 

3. Triple-Helix 
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 ها ضداسه تمقولا حیتوض همقول محور اصلی
مداتغ 

 ها ضداسه

 چب قټیځڅ

قټیځڅ 

وبقټبڀی ڂ 

 ـچجفی

چبی  چځدبـچب  وبغمبـچب ڂ ٌیڃڄ

اچؽا٦  ڀٽڃڀڅـچجفی پیفاټڃپ )ثفای 

ٴفاڀڅ( ٰڅ  ڀٝبـت ضٽبیت ڂ ټٍمفٮ

ی ـا ٌٱٷ ٌځبغم چبی ـڂاپ ا٬ٹیٻ

چب  ټٍڃ٪  ؼچځؽ. ـچجفاپ ا فثػً ټی

ٰځځؽ تب  ڂ ٨فچځٳ ـا چٽىڃوبقی ټی

ټځبثٟ ـا ثڅ ؼومبڂـؼچبی 

 .وبقی تجؽیٷ ڀٽبیځؽ یٱپبـزڅ

اچؽا٦   ـچجفی  قټیځڅ وبقټبڀی

 ڂ ټؽاغلات وبقټبڀی  ټٍمفٮ

 چب تځڃٞ ؼـ قټیځڅ

101  103  
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 چب قټیځڅ
وبغمبـ ڂ 

 ثىمف ٰبـ

ټمٽفٰك تط٭ی٫ ڂ چبی ٤یف پیٱفثځؽی

چبی ټدبقی یب ثىیبـ  ٴفڂڄ  تڃو١څ

پفاٰځؽڄ ڂ تفتیجبت زځؽوٙطی ٰڅ 

ٌؽپ  تٱڅ پؿیفی ڂ چٻ تٱڅ چٻ اڀ١ٙب٦

ٰځځؽ. ایٿ ثىمفچب  ـا ایدبؼ ټی

وبقی ـا  تڃاڀځؽ اڀكڂا ڂ پځڇبپ ټی

٘ڃـ ١٨بٶ  ټٵف ایځٱڅ ثڅ  ا٨كایً ؼچځؽ

 .خجفاپ ٌڃڀؽ

 ټؽیفیت تط٭ی٫ ڂ تڃو١څ

ټدبقی   چبی ٤یفټمٽفٰك  ٴفڂڄ

 ڂ چبی ثىیبـ ٤یفټمٽفٰك ٴفڂڄ

 چبی زځؽوٙطی پڃیبیی

102  105 
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