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Abstract 
Corporate venture capital (CVC) is a strategic tool linking the parent company, investee firms, 
and the investment unit, playing a key role in value creation and enhancing competitive 
advantage. However, most studies have focused narrowly on one dimension—financial, 
technological, or innovation. This study aims to provide an integrated view of factors 
affecting performance across the entire CVC value chain. A systematic review was 
conducted, searching the Scopus database, which yielded 392 articles. After applying 
inclusion and exclusion criteria and multi-stage screening, 29 articles were selected for final 
analysis. Data were systematically extracted and analyzed using a combined deductive–
inductive approach. CVC can improve overall, innovation, technological, and financial 
performance, although the magnitude and direction of these effects depend on factors such as 
knowledge absorption capability, governance structure, investment unit independence, and 
industry and geographic characteristics. The review also revealed that inherent tensions—such 
as the exploration–exploitation trade-off or negative perceptions from startups—are an 
integral part of the performance impact process. The study’s contribution lies in integrating 
fragmented findings and presenting a comprehensive framework that simultaneously 
considers the three main actors, showing that influencing factors can only be fully understood 
through their interactions. This framework provides a theoretical basis for better 
understanding these interactions and can inspire the design of future strategic initiatives. 
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 یگذار هیعوامل مؤثز بز عملکزد سنجيزه ارسش سزما کپارچهیمدل 

1مند مزور نظام کزدی: رویشزکت زیخطزپذ
 

 5، ابوالفضل کشاسی4لؼیا الفت ،3*نوری عزوػ قاضی عید ،2ػلی پناهی
 

 03/09/1404 پذیزػ: 1-32صص:  11/06/1404 دریافت:

 چكیده

ٍ ٍاحرذ   شیپرز ِ یػرشهب  یّرب  هبدس، ؿرشکت   ؿشکت بىیه ًَذیپ یاثش یساّجشد یاثضاس یؿشکت شیخٌشپز یگزاسِ یػشهب

ّرب اللرت    پرظٍّؾ  حرب،،  يیداسد. ثربا  یذیر ًقرؾ کل  یسقربثت  تیر هض یاػت کِ دس خلق اسصؽ ٍ استقب یگزاسِ یػشهب

ِ  وشکرض ت یًرَوٍس  بیر فٌبٍساًِ  ،یاص اثعبد هبل یکیتٌْب ثش  ًگش یكَست ثخـ ثِ اًرذ. ّرذپ پرظٍّؾ حبهرش اسا رِ       داؿرت

 يیر ا یاػرت. ثرشا   یؿشکت شیخٌشپز یگزاسِ یاسصؽ ػشهب شُیاص عَاهل هؤثش ثش عولکشد دس کل صًج کپبسچِی یشیتلَ

کرشد کرِ پرغ اص     ییهقبلِ ؿٌبػب 392اػکَپَع  گبُیٍجَ دس پب هٌذ ؿَاّذ اػتفبدُ ؿذ. جؼت هٌظَس، اص هشٍس ًظبم

اًتخبة ؿرذًذ.   ییًْب لیتحل یثشا يیؿشاهقبلِ ٍاجذ  29 ،یا چٌذهشحلِ یگش ٍ لشثب، خشٍجٍسٍد ٍ  یبسّبیاعوب، هع

 شیخٌشپرز  یگرزاس ِ یؿذًذ. ػرشهب  لیتحل اػتخشاجی–یبػیق یجیتشک کشدیهٌذ اػتخشاج ٍ ثب سٍ كَست ًظبم ّب ثِ دادُ

 شیاثرشات تحرت تر ث    يیسا ثْجَد دّذ، ّشچٌذ ؿذت ٍ جْت ا یفٌبٍساًِ ٍ هبل ،یًَوٍس ،یعولکشد کل تَاًذ یه یؿشکت

 بیر كرٌعت ٍ جرشاف  یّب یظگیٍ ٍ یگزاسِ یاػتقلا، ٍاحذ ػشهب ،یتیجزة داًؾ، ػبختبس حبکو تیهبًٌذ قبثل یعَاهل

 یًگرشؽ هٌفر   بیر  یثرشداس  اکتـبپ ٍ ثْشُ بىیاص جولِ توبد ه ي،یبدیثٌ یّب قشاس داسد. هشٍس حبهش ًـبى داد کِ تٌؾ

ِ یپرظٍّؾ دس   یثش عولکرشد ّؼرتٌذ. ًرَوٍس    یاثشگزاس ٌذیاص فشو شیًبپز ییجذا یّبی ًَپب، ثخـ ؿشکت  یػربص  کپبسچر

 یًشاحر  یًظرش  یٍ هجٌرب  شدیر گ یسا دس ًظرش هر   یاكرل  گشیجبهع اػت کِ تعبهرل ػرِ ثربص    یٍ اسا ِ چبسچَث ّب بفتِی

 .کٌذ یفشاّن ه یوت یساّجشدّب

گزاسی خٌشپرزیش ؿرشکتی، عولکرشد صًجیرشُ اسصؽ، عولکرشد هربلی،        خٌشپزیش، ػشهبیِ گزاسیِ یػشهبها:  کلیدواصه

 .، عولکشد فٌبٍساًِعولکشد ًَوٍسی

 (.1404) اثَالفوررل ،یٍ کررضاص ب،یررػررشٍؽ، الفررت، لع  ذیػرر ،یًررَس یقبهرر ،یعلرر ،یپٌرربّ :(APAاعتتتناددهی)
 ٍ ِ  یٍاکرب ِ ی یّررب عَاهررل ٍ هؤلفر ، یفرریک کرشد یٍ تَػرعِ ثررب سٍ  قیررتحق شهتوشکرض یل تیشیداًرؾ دس هررذ  یػرربص کپبسچر
 .1-32 (،4)14، ینوآور تیزیمد یػلم هینؾز

Doi: https://doi.org/10.22034/imj.2026.548834.2940 

  

                                                                                                                                        
 .هقبلِ حبهش ثشگشفتِ اص سػبلِ دکتشی اػت -1

  .ایشاى تْشاى، ًجبًجب ی، علاهِ داًـگبُ حؼبثذاسی، ٍ هذیشیت داًـکذُ اًلاعبت، فٌبٍسی ٍ عولیبت هذیشیت گشٍُ -2

 ًَیؼٌذُ هؼئَ،(.)ایشاى تْشاى، ًجبًجبیی، علاهِ داًـگبُ حؼبثذاسی، ٍ هذیشیت داًـکذُ کبسوفشیٌی، ٍ فٌبٍسی هذیشیت گشٍُ -3

  .ایشاى تْشاى، ًجبًجبیی، علاهِ داًـگبُ حؼبثذاسی، ٍ هذیشیت داًـکذُ کبسوفشیٌی، ٍ فٌبٍسی هذیشیت گشٍُ -4

  .ایشاى تْشاى، ًجبًجبیی، علاهِ داًـگبُ حؼبثذاسی، ٍ هذیشیت اًـکذُد اًلاعبت، فٌبٍسی ٍ عولیبت هذیشیت گشٍُ -5

 ینوع مقاله: پضوهؾ

https://www.nowavari.ir/
https://doi.org/10.22034/imj.2026.548834.2940
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 مقدمه

 ّربی  ؿرشکت  هربلی ثرشای   تربهیي  ترشیي هٌربثع   یکری اص هْرن   1خٌشپرزیش  گرزاسی  ػشهبیِ

ِ   گرزاساى  ػشهبیِ. اػت ًَپب ِ    خٌشپرزیش ٍاػرٌ  ّربی  ؿرشکت  دس عورذتب   ّربیی ّؼرتٌذ کر

ِ  فٌبٍسهحَس كٌبیع ٍ دس 2ًَپب ِ   وى. کٌٌرذ  هری  گرزاسی  ػرشهبی دلیرل تحورل سیؼر      ّرب ثر

ِ  گررزاسی ػررشهبیِ هختلرر  ّرربی ؿرریَُ اص ثرب،،   هٌلررَة ثرربلقَُ ثرربصدُ ثرشای دػررتیبثی ثرر

ِ . کٌٌرذ  هی اػتفبدُ ِ  داسد هختلفری  خٌشپرزیش اًرَا    گرزاسی  ػرشهبی  داسای کرذام  ّرش  کر

 ّرربی ؿررکل اص (. یکرری2012، 3ّؼررتٌذ )پرربسا ٍ اػتیٌؼرروب  هتفرربٍتی ّرربی ٍیظگرری

اػررت کررِ تَػرري  4ؿررشکتی خٌشپررزیش اسیگررز ػررشهبیِ گررزاسی، خرربف ایرري ػررشهبیِ

ؿررَد )کررٍَیي ٍ  اًجرربم هرری اّررذافی فشاتررش اص ثرربصدُ هرربلی  ٍ ثررب 5ّرربی هرربدس  ؿررشکت

 (.2022، 7؛ اٍسثبًَ ٍ ّوکبساى2021، 6ّوکبساى

 دیگررش هرربلی ترر هیي ّرربی سٍؽ ثررِ ًؼررجت ؿررشکتی خٌشپررزیش  گررزاسی ػررشهبیِ

کرررِ  8ؼرررتقله خٌشپرررزیش  گرررزاسی داسد. ثرررشخلاپ ػرررشهبیِ اػبػررری توبیضّررربیی

 ًیبصهٌررذ ؿررشکتی خٌشپررزیش  گررزاسی اػررت، ػررشهبیِ لبلررت وى ّرربی هرربلی ثررش اًگیررضُ

(. ایرري 2005، 9اػررت )داؿٌیتؼررکی ٍ لٌررَکغ  هرربلی ٍ ساّجررشدی اّررذاپ ّوؼررَیی

ّرربی  ؿررشکت ثررشای ّرربیی فشكررت ثررش تضسیررق هٌرربثع هرربلی،   عررلاٍُ  گررزاسی ػررشهبیِ

َ  ّربی  ثرِ فٌربٍسی   کٌرذ ترب   فرشاّن هری   10پزیش ػشهبیِ  ّربی  ػری یبفترِ، قبثلیرت   دػتش ًر

ِ  سا داًرؾ  ایري  اص ثخـری  ٍ دٌّذ تَػعِ سا خَد کٌٌرذ )ّیرل    هٌتقرل  هربدس  ؿرشکت  ثر

ِ 2019، 12؛ ثررَى ٍ ّوکرربساى2012، 11ٍ ثیشکیٌـرربٍ گررزاسی  (. ػرربختبس خرربف ػررشهبی

یبثررذ  پَؿررؾ ثْتررش ًَپررب ّرربی ؿررشکت ًیبصّرربی ؿررَد هرری خٌشپررزیش ؿررشکتی ثبعرر 

 تررشی سیؼرر  کررن ٍ ثلٌذهررذت هٌررذی ثْررشٍُ اهکرربى  (2010، 13)داؿٌیتؼررکی ٍ ؿرربپیشا

                                                                                                                                        
1- Venture capital (VC) 
2- Startup 

3- Park & Steensma 

4- Corporate venture capital (CVC) 
5- Parent firm   

6- Covin et al 

7- Urbano et al 

8- Independent venture capital (IVC) 

9- Dushnitsky & Lenox 

10- Portfolio firm   
11- Hill & Birkinshaw 

12- Boon et al 

13- Dushnitsky & Shapira 
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 ثررش ثیـررتشی توشکررض دّررذ هرری اجرربصُ ّررب وى ثررِ اهررش ایرري. وٍسد فررشاّن سا هٌرربثع اص

ِ  ًفرَر  تَػرعِ،  ٍ تحقیرق  هبًٌرذ  اكرلی  ّبی فعبلیت ِ  ٍ ثربصاس  ثر ِ  هحلرَ،  تَػرع  داؿرت

      ُ  (.2019، 1،ًر  ٍ ٍالیررشُ  هرذت ؿرًَذ )دی   ثبؿرٌذ ٍ کوترش دسگیرش اّرذاپ هربلی کَترب

دٌّررذ  افررضایؾ سا ّررب ؿررشکت عوررش ًررَ، ٍ ًررَوٍسی عولکررشد تَاًٌررذ یهرر سٍاثرري ایرري

گررزاسی خٌشپررزیش ؿررشکتی   ػررشهبیِ ٍاحررذ اًررذاصی (. سا2016ُ، 2)ٍادّررَا ٍ ّوکرربساى

اػرررت  ّرررذپ ایررري تحقرررق ثرررشای ّرررب ساُ هرررؤثشتشیي اص یکررری دس ؿرررشکت هررربدس،

 .(2005)داؿٌیتؼکی ٍ لٌَکغ، 

 ٍ هرربدس ؿررشکت ثررشایوفررشیي  گررزاسی خٌشپررزیش ؿررشکتی عرربهلی اسصؽ   ػررشهبیِ

ِ  ًیرض  هتعرذدی  ّربی  اػرت. پرظٍّؾ   پرزیش  ػشهبیِ ّبی ؿشکت پیبهرذّبی وى   ثشسػری  ثر

ِ      ثشخی پظٍّؾ .اًذ پشداختِ گرزاسی ثرش عولکرشد     ّب كشفب  تربثیش هبجرت ایري ًرَ  ػرشهبی

ِ ّربی   هربدس ٍ ؿرشکت    ؿشکت ، 3اًرذ )ثیرَى ٍ ّوکربساى    سا هرٌعکغ ًورَدُ   پرزیش  ػرشهبی

 ترررر ثیش ثشسػرررری ثررررِ (، ثشخرررری دیگررررش2023، 4؛ ّبػررررلاًگش ٍ ّوکرررربساى2020

اًررذ )ثلررذسثَع ٍ   پشداختررِ ّررب وى عولکررشد ثررش خٌشپررزیش ؿررشکتی  گررزاسی ػررشهبیِ

ّرربیی ًیررض   (. دس ایرري هیرربى پررظٍّؾ 2021، 6؛ کبًرر  ٍ ّوکرربساى 2018، 5ّوکرربساى

ّرربی هرربدس   عولکررشد ؿررشکت  ًررَ  ّررش ثررش هررؤثش هختلرربت ٍ عَاهررل فشاتررش سفتررِ، 

 پرررزیش ػرررشهبیِ( ٍ 2023، 7کرررشاین ٍ ّوکررربساى ثررري؛ 2018)ثلرررذسثَع ٍ ّوکررربساى، 

 قرررشاس تحلیرررل هرررَسد سا( 2023، 9؛ دای ٍ ّوکررربساى2021، 8)ٍاًررر  ٍ ّوکررربساى 

 عَاهرل  اص جربهعی  تلرَیش  ٍ ثرَدُ  ًگرش  ثخـری  عورذتب   هٌبلعربت  ایري  حب،، اًذ. ثبایي دادُ

 ؿررشکتی ؿرربهل گررزاسی خٌشپررزیش اسصؽ ػررشهبیِ صًجیررشُ یکپبسچررِ عولکررشد ثررش هررؤثش

ِ  ّربی  ؿرشکت  هربدس،  ؿرشکت –اكلی  یگشثبص ػِ ِ  ٍاحرذ  ٍ پرزیش  ػرشهبی  –گرزاسی  ػرشهبی

 . اًذ ًذادُ اسا ِ

 کرربفی عولکررشد عَاهررل ؿٌبػرربیی كِررشپ کررِ دّررذ هرری ًـرربى ّررب هحررذٍدیت ایرري

                                                                                                                                        
1- De Lange & Valliere 

2- Wadhwa et al 

3- Byun et al 

4- Haslanger et al 

5- Belderbos et al 

6- Kang et al 
7- Benkraiem et al 

8- Wang et al 

9- Dai et al 
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ِ  ٍاقعری  هَفقیرت  ٍ ًیؼت  دقیرق  هرذیشیت  ًیبصهٌرذ  ؿرشکتی  خٌشپرزیش  گرزاسی  ػرشهبی

 ّرربی ؿررشکت ٍ دسهررب ؿررشکت هتفرربٍت ّرربی فشٌّرر  ٍ اّررذاپ هیرربى افضایرری ّررن

 ّرربی ؿررشکت سؿررذ هشاحررل ثررب هررشتجي ّرربی سیؼرر  کٌتررش، ّوچٌرریي ٍ پررزیش ػررشهبیِ

گررزاسی خٌشپررزیش ؿررشکتی سا اص  اص هٌظررش ًظررشی، وًچررِ هَفقیررت ػررشهبیِ .اػررت ًَپررب

ای وى  ػررٌحی ٍ صًجیررشُ ػرربصد، هبّیررت هیرربى ػرربیش اؿررکب، ترر هیي هرربلی هتورربیض هرری

ِ دس یرر  ًقٌررِ، ثلکررِ دس تعبهررل  ای کررِ خلررق ٍ ثرربصتَصیع اسصؽ ًرر  گًَررِ اػررت؛ ثررِ

پررزیش س   ّرربی ػررشهبیِ گررزاسی ٍ ؿررشکت پیَػررتِ هیرربى ؿررشکت هرربدس، ٍاحررذ ػررشهبیِ

دّذ. دس چٌریي ػربختبسی، ؿکؼرت یرب ًبکبسوهرذی دس ّرش یر  اص ایري ػرِ ػرٌ             هی

گررزاسی  سٍ، تحلیررل ػررشهبیِ تَاًررذ هٌٌررق کلری خلررق اسصؽ سا هختررل ػرربصد. اصایري   هری 

ِ ّورربٌّگی ساّجررشدی، ػرربصٍکبسّبی حرربکویتی ٍ خٌشپررزیش ؿررشکتی ثررذٍى تَجررِ ثرر

ّبی داًـی هیربى ایري ثربصیگشاى، تٌْرب تلرَیشی ًربقق اص عولکرشد ایري پذیرذُ           جشیبى

یبثرذ کرِ ایري ًرَ       دّذ. ایي هلاحظربت ًظرشی، صهربًی اّویرت دٍچٌرذاى هری       اسا ِ هی

 .گزاسی دس ثؼتش اقتلبدّبی ًَظَْس هَسد ثشسػی قشاس گیشد ػشهبیِ

 ٍ اػررت ًَظْررَس ًؼررجتب  ای پذیررذُ ؿررشکتی خٌشپررزیش گررزاسی بیِػررشه ایررشاى، دس

 اًجورري گررضاسؽ اػرربع ثررش. اػررت ؿررذُ ت ػرریغ 1400 ػررب، دس وى ٍاحررذ ًخؼررتیي

 تَهرربى هیلیرربسد 2220 اص ثرریؾ ػررب، ّورربى دس ایررشاى، خٌشپررزیش گررزاسی ػررشهبیِ

 ثرررِ وى دسكرررذ 10 حرررذٍد تٌْرررب کرررِ ؿرررذ اًجررربم خٌشپرررزیش گرررزاسی ػرررشهبیِ

ِ . داؿرت  اختلربف  ؿرشکتی  یشخٌشپرز  گزاسی ػشهبیِ  ّربی  ػرب،  دس ػرْن  ایري  اگشچر

 ّوچٌرربى اهررب اػررت، داؿررتِ افضایـرری سًٍررذی جذیررذ ٍاحررذّبی ت ػرریغ ثررب اخیررش

 دس هعرربهلات اص دسكررذ 42 توشکررض. ًیؼررت کـررَس ثرربلقَُ ّرربی ظشفیررت ثررب هتٌبػررت

 دس كرٌعتی  ثخـری  تٌرَ   هرع   دٌّرذُ  ًـربى  ًیرض  استجبًربت  ٍ اًلاعربت  فٌبٍسی حَصُ

 .اػت گزاسی بیِػشه ًَ  ایي

 هعٌررربداس اثشگرررزاسی اص حررربکی تجشثررری ؿرررَاّذ هحرررذٍد، ػرررْن ٍجرررَد ثرررب

 کررِ ای گًَررِ ثررِ ًَپبػررت؛ ّرربی ؿررشکت ثقرربی ثررش ؿررشکتی خٌشپررزیش گررزاسی ػررشهبیِ

 ثررِ 1402 ػررب، تررب ٍاحررذّب ایرري حوبیررت تحررت ّرربی ؿررشکت اص دسكررذ 75 حررذٍد

 ّرربی ًَپرربی شکتؿرر ثقرربی هیرربًگیي اص ثررب،تش ًشخرری کررِ اًررذ دادُ اداهررِ خررَد فعبلیررت

 دس ؿررشکتی خٌشپررزیش گررزاسی ػررشهبیِ کررِ دّررذ هرری ًـرربى اهررش ایرري. اػررت هؼررتقل
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 هربلی،  عولکرشد  ثْجرَد  ثرشای  ثرب،یی  ظشفیرت  الوللری،  ثریي  ّربی  تجشثِ هـبثِ ًیض، ایشاى

 ِ  ظشفیررت ایرري کرربسایی حررب،، ثرربایي. داسد پررزیش ػررشهبیِ ّرربی ؿررشکت ًَوٍساًررِ ٍ فٌبٍساًر

 فقرررذاى. اػرررت هَاجرررِ ػررربختبسی ّررربی یتهحرررذٍد ثرررب اسصؽ صًجیرررشُ ػرررٌ  دس

 هررذت دس کَترربُ هرربلی ًگرربُ للجررِ ٍ هررذیشیتی ًبپبیررذاسی ًررَوٍسی، هٌؼررجن اػررتشاتظی

 ٍ ای حشفررِ ّرربی تررین کوجررَد حکوشاًرری، ًظرربم دس هررع  هرربدس، ّرربی ؿررشکت ػررٌ 

ِ  ٍاحرذّبی  ػرٌ   عولکرشد دس  اسصیربثی  ؿرفبپ  ّربی  ؿبخق ًجَد  عرذم  گرزاسی،  ػرشهبی

 ّرربی هحررذٍدیت ٍ حقررَقی ّرربی ًباًویٌرربًی هرربدس، ؿررشکت ثررب ساّجررشدی تٌبػررت

 ّرربی ًبسػرربیی ایرري پررزیش. ثشویٌررذ  ػررشهبیِ ّرربی ؿررشکت ػررٌ  ًْرربدی دس هحرریي

ِ  اػرت  ؿرذُ  هَجرت  اسصؽ صًجیرشُ  ًرَ،  دس صهبى ّن  ًؼرجتب   ثقربی  ًرش   سلرن  علری  کر

 ػررٌ  ثررِ ٌّررَص ایررشاى دس ؿررشکتی خٌشپررزیش گررزاسی ػررشهبیِ کررلاى ثرربصدُ هٌبػررت،

 .ًشػذ هٌلَة

ِ  ادثیربت  هٌرذ  ًظربم  هرشٍس  ثرب  پرظٍّؾ  ایري  اػبع، ّویي ثش  صیرش  اكرلی  پشػرؾ  ثر

 دس ؿررشکتی خٌشپررزیش گررزاسی ػررشهبیِ عولکررشد ثررش هررؤثش کلیررذی عَاهررل: پررشداصد هرری

ِ  ّربی  ؿرشکت  هبدس ٍ ؿشکت ػٌ  ِ  ٍ اًرذ  کرذام  پرزیش  ػرشهبی  سا ّرب  وى ترَاى  هری  چگًَر

 کشد؟ تجییي یکپبسچِ هذلی قبلت دس

 مبانی نظزی پضوهؼ

ّربی ًبهـرَْد، ًجرَد ٍثربیق قبثرل       قٌعیرت ثرب،، داسایری    فٌبٍس ثِ دلیرل عرذم  ّبی  ثٌگبُ

اتکررب ٍ فبكررلِ صهرربًی هیرربى تَػررعِ فٌرربٍسی تررب دػررتیبثی ثررِ دسوهررذ پبیررذاس، ثررب        

 ِ سٍ،  اًررذ. اصایرري هحررذٍدیت جررذی دس اػررتفبدُ اص اثضاسّرربی ػررٌتی ترر هیي هرربلی هَاجرر

کبسّبی ترر هیي هرربلی تررشیي ػرربصٍ عٌررَاى یکرری اص هْررن گررزاسی خٌشپررزیش ثررِ ػررشهبیِ

ُ   ًررَوٍسی، ًقـرری ثٌیرربدیي دس ؿررکل    کٌررذ ّررب ایفررب هرری  گیررشی ٍ ثقرربی ایرري ثٌگررب

ُ  (2010)کلًََفؼررکی،  ّرربی فٌرربٍس )هشحلررِ   . دس هشاحررل اثتررذایی چشخررِ عوررش ثٌگررب

ِ  ثرررزس ٍ ساُ ّررربی  گرررزاساى فشؿرررتِ ٍ كرررٌذٍ   اًرررذاصی(، هٌررربثعی هبًٌرررذ ػرررشهبی

ّررب ثررِ  سًررذ؛ اهررب ثررب ٍسٍد ؿررشکتگررزاسی خٌشپررزیش هؼررتقل ًقررؾ اكررلی سا دا ػررشهبیِ

ّررب اص كرشپ ترر هیي هربلی فشاتررش    ػربصی، ًیربص وى   هشاحرل سؿرذ، تَػررعِ ثربصاس ٍ تجرربسی   

ّربی تَلیرذ، صًجیرشُ تر هیي، ؿرجکِ تَصیرع، ثشًرذ         سفتِ ٍ دػتشػی ثِ ثبصاس، صیشػربخت 
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ِ   ای هرری ٍ داًررؾ هررذیشیتی اّویررت فضایٌررذُ   گررزاسی  یبثررذ. دس ایرري هشحلررِ، ػررشهبی

ثررب صًجیررشُ اسصؽ   ّرربی ًَپررب  ؿررشکتعٌررَاى پیًَذدٌّررذُ   ثررِخٌشپررزیش ؿررشکتی  

ػربصی   پرزیشی ًرَوٍسی ٍ تؼرشیع تجربسی     ّبی ثرضس،، ًقرؾ هتوربیضی دس هقیربع     ثٌگبُ

. ثٌرربثشایي، تحلیررل عولکررشد   (1404)ًلررشاللْی ًؼررت ٍ ّوکرربساى،    کٌررذ ایفررب هرری 

گررزاسی خٌشپررزیش ؿررشکتی ثررذٍى تَجررِ ثررِ هٌٌررق ترر هیي هرربلی فٌرربٍسی ٍ    ػررشهبیِ

ّرربی فٌرربٍس ًرربقق خَاّررذ ثررَد ٍ سٍیکررشد صًجیررشُ   وى دس چشخررِ عوررش ثٌگرربُ جبیگرربُ

 .ػبصد اسصؽ اهکبى تجییي یکپبسچِ ایي پیًَذ سا فشاّن هی

 ٍ هرربلی افضایرری هٌرربثع ّررن حبكررل ؿررشکتی، خٌشپررزیش گررزاسی ػررشهبیِ عولکررشد

 هَجررَد ادثیرربت ٍ اػررت پررزیش ػررشهبیِ ّرربی ؿررشکت ٍ هرربدس ؿررشکت هیرربى لیشهرربلی

. اػررت کررشدُ ؿٌبػرربیی سا وى ثررش اثشگررزاس ؿررشایي ٍ هتریشّررب اص ایُ گؼررتشد هجوَعررِ

یربدگیشی   ظشفیرت  ٍ داًرؾ  جرزة  ّربی  قبثلیرت  چرَى  عرَاهلی  هربدس،  ؿرشکت  هٌظش اص

 ّرربی ؿررشکت ثررب ساّجررشدی اّررذاپ ّوؼررَیی هیررضاى (،2018، 1)تیتررَع ٍ اًذسػررَى

 ی ٍگررزاس ٍاحررذ ػررشهبیِ 3ّرربی دٍػررَتَاًی قبثلیررت ،(2002، 2پررزیش )چؼررجشٍ ػررشهبیِ

 دس کٌٌررذُ تعیرریي ( ًقـرری2012یبفتررِ )ّیررل ٍ ثیشکیٌـرربٍ،  اختلرربف هٌرربثع ػررٌ 

 کررِ اًررذ دادُ ًـرربى ّررب پررظٍّؾ هررَاسد، ایرري کٌرربس دس. داسًررذ عولکررشد ثْجررَد

 ِ  سا هٌرربثع ٍ ّرب  حوبیرت  اص ٍػریعی  ًیر   تَاًرذ  هری  ؿرشکتی  خٌشپرزیش  گرزاسی  ػرشهبی

 اٍلیررِ هررَاد ثررِ تشػرریدػ جولررِ اص دّررذ؛ قررشاس پررزیش ػررشهبیِ ّرربی ؿررشکت اختیرربس دس

 تَلیررذ هررؤثش، ثبصاسیرربثی ٍ تجلیررربت قذستوٌررذ، فررشٍؽ ٍ ثبصاسیرربثی ّرربی کبًررب، کویرربة،

وصهبیـرررگبّی )پررربسا ٍ اػتیٌؼررروب،   تجْیرررضات اص اػرررتفبدُ ٍ ثرررضس، هقیررربع دس

  (.2016ٍ داؿٌیتؼکی،  4؛ ولَاسصگبسیذ2012ٍ

 َقی،حقر  ّربی  حوبیرت  ّوچرَى  هضایربیی  هربدس  ّربی  ؿرشکت  ثرب  ّوکبسی ّوچٌیي

 ٍ هررذیشیتی تجشثررِ (، اًتقررب،2019، 5اعتجرربسی )گَتورربى ٍ ّوکرربساى   ٍ صیشػرربختی

هررربدس )ولَاسصگبسیرررذٍ ٍ  ؿررشکت  خررربف ّرربی  قبثلیرررت اص گیررشی  ثْرررشُ ٍ تخللرری 

 ّررربی ؿرررجکِ ٍ ؿرررشکب گؼرررتشدُ اکَػیؼرررتن ثرررِ ٍ اتلرررب، (2016داؿٌیتؼرررکی، 

                                                                                                                                        
1- Titus & Anderson 

2- Chesbrough 
3- Ambidexterity 

4- Alvarez-Garrido 

5- Gutmann et al 
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 ّوررشاُ ثررِ پررزیش ػررشهبیِ ّرربی ؿررشکت ( ثررشای2015، 1ساّجررشدی )وػررل ٍ ّوکرربساى 

 ؿررجکِ اكررلی اعورربی هیرربى کَؿررٌذ هرری خٌشپررزیش گررزاساى ػررشهبیِ عررلاٍُ، ثررِ. داسد

 ًیبصّرربی هـررتشا، اسصؽ صًجیررشُ دّرری ؿررکل ثررب ٍ کٌٌررذ ایجرربد افضایرری ّررن ًررَعی

 ّرربی ؿررشکت تررب ؿررَد هرری هَجررت سٍیکررشدی چٌرریي. دٌّررذ پَؿررؾ سا ّررب وى هتقبثررل

 ّضیٌررِ ثررب ٍ ؿررجکِ ٍىدس ّوکرربسی ًشیررق اص سا خررَد ًیبصّرربی ثتَاًٌررذ پررزیش ػررشهبیِ

 .(1402صادُ،  ػبصًذ )هَحذ، راکشی ٍ ًَسعلی ثشوٍسدُ ثیـتش اًویٌبى ٍ کوتش

 یرر  دس ًررِ ؿررشکتی خٌشپررزیش گررزاسی ػررشهبیِ عولکررشد ادثیرربت، ایرري هجٌرربی ثررش

 ٍ گررزاسی ػررشهبیِ ٍاحررذ هرربدس، ؿررشکت هیرربى کررٌؾ ثررشّن دس ثلکررِ هٌفررشد، ػررٌ 

ِ  ّبی ؿشکت  تحلیرل  ثرش  پرظٍّؾ  ایري  توشکرض  سٍ، اصایري . گیرشد  هری  ؿرکل  پرزیش  ػرشهبی

 کررِ ای گًَررِ ثررِ اػررت؛ ػررٌحی هیرربى سٍاثرري قبلررت دس عولکررشد ثررش هررؤثش عَاهررل

 ایرري. ؿرًَذ  هری  تفؼریش  دیگرش  ػرٌَ   ثررب پیًَرذ  دس ػرٌ ،  ّرش  دس اثشگرزاس  هتریشّربی 

ِ  دّری  ػربصهبى  هجٌربی  تحلیلری،  هٌٌق ِ  ٍ ّرب  یبفتر  پرظٍّؾ  هفْرَهی  چربسچَة  تَػرع

 .اػت گشفتِ قشاس ثعذی ثخؾ دس

 پضوهؼ  روػ

کٌٌررذ. اص ایرري  اػررتفبدُ هرری ادثیرربت ثررشای هررشٍس هختلرر  ّرربی سٍؽ گررشاى اص پررظٍّؾ

ِ  جولررِ هرری  هتبوًرربلیض   (،2013، 2سٍایترری )ػیلَػررتش ٍ ّوکرربساى   هررشٍس تررَاى ثرر

( 2023، 3ػررٌجی )پٌررذی ٍ ّوکرربساى (، تحلیررل کترربة2023)ّبػررلاًگش ٍ ّوکرربساى، 

اؿرربسُ ًوررَد. دس ایرري هیرربى، هررشٍس   (،2020، 4هٌررذ )پیٌکررَ ٍ ایَسػرري  هررشٍس ًظرربم ٍ

 ػرربصی ثشجؼررتِ ٍ الگَّررب اص ؿررفبپ تلررَیشی تشػررین دس تَاًرربیی دلیررل هٌررذ ثررِ ًظرربم

 پشکرربسثشد ّرربی سٍؽ اص یکرری ٍػرریع، هقیبػرری دس تجشثرری ّرربی یبفتررِ هیرربى استجبًرربت

 ٍ ػرربختبسّب تررب کٌررذ هرری کورر  پظٍّـررگشاى ثررِ سٍؽ ایرري. ؿررَد هرری هحؼررَة

ٍ 2020، 5کٌٌررذ )کررشاٍع ٍ ّوکرربساى  تحلیررل ٍ بییؿٌبػرر سا پیًَذدٌّررذُ هورربهیي

 ٍ اًتخربة  ٍجرَ،  جؼرت  فشویٌرذ  اجرشای  اهکربى  هٌرذ  ًظربم  هرشٍس  ایري،  ثش (. افضٍى2022

                                                                                                                                        
1- Asel et al 

2- Sylvester et al 
3- Pandey et al 

4- Pinkow & Iversen 

5- Kraus et al 
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وٍسد )کررشاٍع ٍ ّوکرربساى،  هری  فررشاّن تکرشاس  قبثلیررت ٍ ثرب،  دقررت ثرب  سا هتررَى تشکیرت 

2022.) 

ْ   هٌرذ ثشاػربع دػرتَسالعول    دس ایي پرظٍّؾ، سٍیکرشد هرشٍس ًظربم      بدیّربی پیـرٌ

 2پشیؼرروبگیررشی اص اجررضای اكررلی چرربسچَة  ٍ ثررب ثْررشُ (2003، 1)تشًفیلررذ ٍ ّوکرربساى

 صیش اػت: کبس گشفتِ ؿذ. ایي سٍیکشد ؿبهل هشاحل ثِ

 ِتعشی  پشػؾ پظٍّؾ ٍ داهٌِ هٌبلع 

 ٍجَ ًشاحی ساّجشد جؼت 

 لشثبلگشی اػٌبد ثش اػبع هعیبسّبی ٍسٍد ٍ خشٍج 

 ُّب اػتخشاج ٍ ثجت داد 

  ّب یبفتِتحلیل ٍ تشکیت 

ِ   ًخؼت دس گبم چرِ عرَاهلی   : »كرَست صیرش تعشیر  ؿرذ     ، پشػؾ اكرلی پرظٍّؾ ثر

ِ ًیرر  ثررش  گررزاسی خٌشپررزیش ؿررشکتی دس ًررَ، صًجیررشُ اسصؽ      عولکررشد ػررشهبی

ترَاى ایري عَاهرل سا ثرش اػربع ػرِ ثربصیگش اكرلی )ؿرشکت           ت ثیشگزاسًذ ٍ چگًَرِ هری  

ِ   گرزاسی ٍ ؿرشکت   هبدس، ٍاحذ ػشهبیِ ِ   ّربی ػرشهبی ثرش ایري    »ذی کرشد؟ ثٌر  پرزیش( ًجقر

     ِ كرَست هؼرتقین یرب لیشهؼرتقین      اػبع، داهٌِ هٌبلعِ ثِ هقرب،تی هحرذٍد ؿرذ کرِ ثر

پشداختررِ ثبؿررٌذ. توشکررض پررظٍّؾ  گررزاسی خٌشپررزیش ؿررشکتی دس ػررشهبیِ ثررِ عولکررشد

ِ یرب   یثش تحلیل هٌبلعبت تجشثری ٍ هفْرَهی هرشتجي ثرب عولکرشد هربلی، فٌربٍس         ًَوٍساًر

گررزاسی  ّرربی هشثررَى ثررِ ػررشهبیِ . پررظٍّؾگررزاسی خٌشپررزیش ؿررشکتی اػررت ػررشهبیِ

گررزاسی خٌشپررزیش  ػررشهبیِ یررب ًررَوٍسی ؿررشکتی ثررذٍى اؿرربسُ ثررِ خٌشپررزیش هؼررتقل

 .ؿشکتی اص داهٌِ خبسج ؿذًذ

 علورری اًلاعرربت پبیگرربُ هقررب،ت، هٌررذ ًظرربم ٍجررَی جؼررت ثررشای دٍم گرربم دس

 علورری هجررلات اص ای گؼررتشدُ هجوَعررِ پبیگرربُ ایرري صیررشا ؿررذ؛ اًتخرربة اػررکَپَع

ِ  داٍسی فشویٌرذ  ثب جشهعت  سا ًتربی   دقیرق  پرب،یؾ  اهکربى  ٍ دّرذ  هری  پَؿرؾ  سا دٍػرَی

                                                                                                                                        
1- Tranfield et al 

2- PRISMA 
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ِ  ثرب . ػربصد  هی فشاّن ِ  تَجر ِ  ثر ِ  هٌبلعرِ،  داهٌر َ  جؼرت  سؿرت ِ  ٍجر ِ  ثر  ًشاحری  ای گًَر

ِ  ًضدیر   ٍ هعربد،  هفربّین  توربهی  کِ کِ ؿذ  ایري  ثرش . دّرذ  پَؿرؾ  سا حرَصُ  ایري  ثر

 ، "Corporate venture capital"عجررربسات تشکیرررت ثرررب ٍجرررَ جؼرررت اػررربع،

"Corporate venturing" ، "Corporate venture fund"چکیرررذُ عٌرررَاى، دس ٍ 

 ٍجررَ جؼررت سؿررتِ ثٌرربثشایي. ؿررذ اًجرربم 2025 هرربسع اٍ، ترربسی  دس ٍ ّررب کلیررذٍاطُ

 :گشدیذ اجشا صیش كَست ثِ

TITLE-ABS-KEY ("corporate venture capital" OR "corporate 

venturing" OR "corporate venture fund") AND PUBYEAR < 2026 

 .هقبلِ ؿذ 430ٍجَ هٌجش ثِ ؿٌبػبیی  اجشای ایي جؼت

 اثتررذا گرربم، ایرري دس. ؿررذ ولرربص هٌبلعرربت گررشی لشثررب، فشویٌررذ ػررَم، گرربم دس

 كررشفب  تشتیررت، ثررذیي. گشدیررذ اعوررب، ٍجررَ جؼررت ًترربی  ثررش صثرربًی ٍ کیفرری فیلتشّرربی

 ثشسػرری ٍاسد دٍػررَیِ داٍسی بثرر علورری هجررلات دس هٌتـشؿررذُ صثرربى اًگلیؼرری هقرب،ت 

ِ  پبیربى  ًظیرش  هٌربثع  ػربیش  ٍ ؿذًذ  کٌفشاًؼری،  هقرب،ت  كرٌعتی،  ّربی  گرضاسؽ  ّرب،  ًبهر

ِ   یبدداؿت  اص پرغ . گشدیذًرذ  حرزپ  خبکؼرتشی  ادثیربت  ٍ کتربة  فلرَ،  ،ّربی ػرشهقبل

کررِ هبًذًررذ  ثرربقی اٍلیررِ گررشی لشثررب، ثررشای هقبلررِ 392 ّررب، هحررذٍدیت ایرري اعوررب،

 هشحلررِ دٍ دس گررشی لشثررب، اداهررِ، دس .اٍلیررِ ثَدًررذ ّوگرری ٍاجررذ هعیبسّرربی کیفرری 

 گشدیررذ ثشسػرری هقبلررِ 392 چکیررذُ ٍ عٌررَاى ًخؼررت، هشحلررِ دس. ؿررذ اًجرربم هتررَالی

ِ  تررب استجرربى هؼررتقین وى گررزاسی خٌشپررزیش ؿررشکتی  ّررب ثررب هَهررَ  عولکررشد ػررشهبی

. ؿررذ اًتخرربة کبهررل هررتي هٌبلعررِ ثررشای هقبلررِ 61 وى، ًتیجررِ دس کررِ هـررخق ؿررَد

 هررَسد هحتررَایی هعیبسّرربی اػرربع ثررش هقبلررِ 61 ایرري کبهررل هتررَى ٍم،د هشحلررِ دس

ِ  29 ًْبیرت  دس ٍ گشفرت  قرشاس  اسصیبثی  ًْربیی  دادُ اػرتخشاج  ثرشای  ؿرشایي  ٍاجرذ  هقبلر

 ؿبهل هَاسد صیش ثَدًذ: هشحلِ ایي دس حزپ هعیبسّبی .هبًذ ثبقی

ِ  ثرش  كرشپ  هٌبلعبتی کِ توشکض -1  اؿربسُ  ثرذٍى  هؼرتقل  خٌشپرزیش  گرزاسی  ػرشهبی

 داؿتٌذ. گزاسی خٌشپزیش ؿشکتی ػشهبیِ ًقؾ یب ػبختبس ِث

تحلیلرری ثَدًررذ ٍ   چرربسچَة ػیبػررتی، تَكرریفی ٍ ثررذٍى   كررشفب  هٌبلعرربت -2

ِ  سا عولکرشد  ثرب  هرشتجي  هفْرَهی  تحلیرل  یرب  تجشثری  ّبی دادُ کِ هٌبلعبتی  اسا ر

 دادًذ. ًوی
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3-  ِ ِ ّربی دیگرشی لیرش اص عولکرشد      هٌبلعبتی کِ ثِ جٌجر یش گرزاسی خٌشپرز   ػرشهبی

 پشداختٌذ. هی ؿشکتی

گررزاسی خٌشپررزیش ؿررشکتی   ػررشهبیِ عولکررشد هٌبلعرربتی کررِ اثعرربد هررَثش ثررش   -4

 ّب رکش ًـذُ ثَدًذ. دس وى (هبلی، فٌبٍساًِ، ًَوٍسی)

 ؿررذ؛ ثجررت هقبلررِ ّررش حررزپ د،یررل ٍ ثشسػرری هتقرربًع لشثررب، دسًْبیررت ًترربی 

 ّذُقبثررل هـررب 1 ؿررکل دس ّررش هشحلررِ دس حررزپ علررل ٍ ؿٌبػرربیی جشیرربى خلاكررِ

 .اػت

 
 مند . فزآیند پالایؼ مطالؼات بزای مزور نظام1ؽكل 

 اػررتخشاج كررَست ثررِ هٌتخررت هقررب،ت اص کلیررذی ّرربی دادُ چْرربسم، گرربم دس

 ؿررذُ اػررتخشاج اًلاعرربت. ؿررذًذ ثجررت خلاكررِ جررذاٍ، دس ٍ گررشدوٍسی هٌررذ ًظرربم

 هررَسد عولکررشد ًررَ  تحلیررل، ػررٌ  هجلررِ، اًتـرربس، ػررب، ًَیؼررٌذگبى، ًرربم ؿرربهل

ِ  هربلی، ) ثشسػی ِ  یرب  فٌبٍساًر ( هٌفری  یرب  هبجرت ) ؿرذُ  گرضاسؽ  اثرش  ًرَ   ًیرض  ٍ( ًَوٍساًر

 تررب ؿررذ ًگْررذاسی هؼررتٌذ كررَست ثررِ ّررب دادُ ثجررت ٍ اػررتخشاج هشاحررل تورربهی. ثررَد

 .ثبؿذ فشاّن فشویٌذ تکشاسپزیشی ٍ ثبصثیٌی اهکبى

 كررَست ثررِ پظٍّـررگش دٍ ّررب، دادُ اػررتخشاج پبیرربیی ٍ سٍایرری توررویي هٌظررَس ثررِ

ِ  ّررش عربت اًلا هؼرتقل   پرریؾ. کشدًرذ  ثجررت اػرتخشاج  اػرتبًذاسد  ّرربی فرشم  دس سا هقبلر

 ٍ ؿررذ اًجرربم هقررب،ت اص دسكررذ 10 سٍی ثررش وصهبیـرری دٍس یرر  ًْرربیی، اػررتخشاج اص

 هیررضاى ثررشوٍسد ثررشای اداهررِ، دس. گشدیررذ اكررلا  وى ًترربی  اػرربع ثررش اػررتخشاج فررشم

 ًرَ   تعیریي  ٍ عولکرشد  ثرش  هرؤثش  عَاهرل  تـرخیق  دس کٌٌرذگبى  اػرتخشاج  هیربى  تَافق

حذف مطالؼات داوری 

نؾده و به سبان 

 غیزانگلیغی

ؽده بز مطالؼات یافت

 مبنای جغتجوی اولیه

حذف مطالؼات نامزتبط 

با هدف پضوهؼ پظ اس 

بزرعی ػنوان و  

مطالؼات نهایی مزور 

 ؽده

430 
61 

331 
29 

392 

38 
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 دس هررشیت ایري . ؿرذ  اػرتفبدُ  کررَّي کبپربی  هرشیت  اص ،(هٌفری  یررب هبجرت ) ّرب  وى اثرش 

 ثررب،، ثؼرریبس تَافرق  دٌّررذُ ًـربى + 1 ثررِ ًضدیرر  هقربدیش  اػررت؛ هتریرش  -1 تررب+ 1 ثربصُ 

 تَافررق عررذم ثیرربًگش هٌفرری هقرربدیش ٍ تلرربدفی تَافررق دٌّررذُ ًـرربى كررفش هقررذاس

 ثررَد 0.73 ؿررذُ هحبػررجِ کبپرربی تهررشی هقررذاس پررظٍّؾ ایرري دس. اػررت ػیؼررتوبتی 

 اص هبًرذُ  ثربقی  ّربی  اخرتلاپ . اػرت  ّرب  دادُ اػرتخشاج  فشویٌرذ  هٌبػرت  پبیبیی ثیبًگش کِ

 .ؿذ سفع اجوب  ٍ ثح  ًشیق

 اًجرربم اػررتخشاجی–قیبػرری تشکیجرری سٍیکررشد ثررب ّررب دادُ تحلیررل پبیرربًی، گرربم دس

 تحلیررل ػررٌَ  ٍ( ًَوٍساًررِ ٍ فٌبٍساًررِ هرربلی،) عولکررشد اثعرربد کررِ هعٌررب ثررذیي. ؿررذ

ِ  ٍاحذ هبدس، ؿشکت) ِ  ّربی  ؿرشکت  ٍ گرزاسی  ػرشهبی ِ ( پرزیش  ػرشهبی  ٍ قیبػری  كرَست  ثر

 ٍ هتریشّررب ػررپغ ٍ ؿررذًذ تعشیرر  پرریؾ اص پررظٍّؾ ًظررشی چرربسچَة ثررش هجتٌرری

 هقررب،ت هتررَى اص هؼررتقین اػررتخشاجی كررَست ثررِ ثعررذ، ّررش ثررِ هشثررَى ؿررَاّذ

 وى تحلیرل  ػرٌ   ٍ( یهٌفر  یرب  هبجرت ) اثرش  ًرَ   هتریرش،  ّرش  ثرشای . گشدیذًذ گشدوٍسی

 ّرب  وى هیربى  سٍاثري  ٍ تجویرع  ػرٌ   ّرش  دس ساػرتب  ّرن  هتریشّربی  اداهرِ،  دس. ؿذ ثجت

 عَاهررل هیرربى پیًَررذ ٍ اسصؽ صًجیررشُ ػررٌحی ػررِ ػرربختبس ًْبیررت، دس. ؿررذ ثشسػرری

 .  گشدیذ تشػین پظٍّؾ ًْبیی هفَْهی هذ، قبلت دس عولکشد ثش هؤثش

 های پضوهؼ یافته

هقبلرررِ  29ؿٌبػررری، دس ًْبیرررت  ثق فشویٌررذ سٍؽ پررغ اص لشثررربلگشی هقرررب،ت هٌرررب 

عٌررَاى هجٌرربی تحلیررل اًتخرربة ؿررذ. ایرري هقررب،ت ًیرر  هتٌررَعی اص كررٌبیع ٍ      ثررِ

ّررب، اص سٍیکررشد   دٌّررذ. ثررشای اػررتخشاج دادُ  ّرربی جرشافیرربیی سا پَؿررؾ هرری   حررَصُ

 هرربلی،) عولکررشد اثعرربد کررِ ای گًَررِ ثررِ ؿررذ؛ اػررتفبدُ اػررتخشاجی–تشکیجرری قیبػرری

 ٍ گررزاسی ػررشهبیِ ٍاحررذ هرربدس، ؿررشکت) تحلیررل ػررٌَ  ٍ( اًررًَِوٍس ٍ فٌبٍساًررِ

 هترَى  اص ّرب  وى اثرش  ًرَ   ٍ ؿرَاّذ  ػرپغ  ٍ تعشیر   پریؾ  اص( پرزیش  ػشهبیِ ّبی ؿشکت

كررَست هؼررتقل اًجرربم ٍ   ٍّـررگش ثررِپظ دٍ تَػرري ّررب دادُ اػررتخشاج. ؿررذ اػررتخشاج

ُ ّررب دس ػررِ ػررٌ  صًجیررش ّررب اص ًشیررق اجوررب  سفررع گشدیررذ. دس اداهررِ، یبفتررِ اخررتلاپ

 .ؿَد اسصؽ اسا ِ هی
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 ػوامل موثز بز ػملكزد ؽزکت مادر -1

ترشی دسثربسُ    کٌٌرذ اًلاعربت دقیرق    ؿشکتی ثِ ؿرشکت هربدس کور  هری     سٍاثي هیبى

ِ    فٌبٍسی ّضیٌرِ سا   ّربی یربدگیشی ثرب تعْرذ کرن      دػرت  وٍسدُ ٍ فشكرت   ّربی کلیرذی ثر

ییي ّرربیی چررَى تعْررذات هرربلی پررب  . ٍیظگرری(2020)ثیررَى ٍ ّوکرربساى، تجشثررِ کٌررذ 

پرزیشی ثرب، ٍ ًیربص کوترش ثرِ       (، قبثلیرت ثشگـرت  2004، 1گرشاع ٍ ّوکربساى   )گبًتش ه 

ّرربی هرربدس اص   هَجررت اػررتقجب، ؿررشکت  ( 2021کبًرر  ٍ ّوکرربساى،  یکپرربسچگی )

ّررب سا ثْجررَد   گررزاسی خٌشپررزیش ؿررشکتی ؿررذُ ٍ دس هجوررَ  عولکررشد وى     ػررشهبیِ

 (. 2023)ّبػلاًگش ٍ ّوکبساى،  ثخـذ هی

 رانهػملكزد فناو -1-1

ّرربی  ّررب ٍ فٌرربٍسی گررزاسی خٌشپررزیش ؿررشکتی اص ًشیررق هَاجْررِ ثررب ایررذُ  ػررشهبیِ

دّررذ  جذیررذ، ظشفیررت تشکیررت هجررذد داًررؾ ٍ ًررَوٍسی ؿررشکت هرربدس سا افررضایؾ هرری 

ٍ حرب، تٌرَ  ثریؾ اص حرذ داًرؾ       (. ثربایي 2016، 3؛ لرتي ٍ ّوکربساى  2020، 2)،ّیشی

ٍجررَ ٍ ّورربٌّگی،  تّرربی جؼرر دلیررل پیچیررذگی تَاًررذ ثررِ پشاکٌررذگی جرشافیرربیی هرری

ّربی فٌربٍسی ثؼریبس     یربثی ٍ حرَصُ   ّربی هٌجرع   کرِ اػرتشاتظی   ؛ ثَیظُ صهبًیصا ثبؿذ ّضیٌِ

ِ ّربی   (. تٌرَ  جرشافیربیی ؿرشکت   2007هتفبٍت ثبؿرٌذ )ّبفوربى،    ساثٌرِ   پرزیش  ػرشهبی

« U حررذی تررب هعکررَع ثررب عولکررشد فٌبٍساًررِ ؿررشکت هرربدس داسد؛ یعٌرری   « ؿررکل 

 هٌفرری اثررش اصحررذ، ثرریؾ پیچیررذگی دلیررلِ ثرر وى اص پررغ اهررب اػررت، هفیررذ هـررخق

گررزاسد. ایرري ساثٌررِ تَػرري تٌررَ  جرشافیرربیی اتحبدّرربی فٌرربٍسی ؿررشکت          هرری

(. 2018ؿررَد )ثلررذسثَع ٍ ّوکرربساى،     )پیچیررذگی( ثلررَست هٌفرری تعررذیل هرری    

ِ  اثرش  ثٌبثشایي، ِ  عولکرشد  ثرش  ؿرشکتی  خٌشپرزیش  گرزاسی  ػرشهبی  اص هربدس  ؿرشکت  فٌبٍساًر

ِ » هٌٌق ِ  ًقٌر ِ  کٌرذ؛  هری  تتجعیر  «تٌرَ   ثْیٌر ِ  ثر ِ  ای گًَر  اص هـخلری  ػرٌ   ترب  کر

 ّررب ّضیٌررِ ثررش داًررؾ ػررشسیض ٍ یرربدگیشی هٌرربفع جرشافیررب، ٍ فٌرربٍسی داهٌررِ گؼررتشؽ

 ػرربصهبًی ؿررٌبختی ثرربس ٍ ّورربٌّگی ّرربی پیچیررذگی وى، اص فشاتررش اهررب داسد، للجررِ

 لیشخٌرری ٍ ؿررشًی هبّیررت الگررَ، ایرري. ؿررَد هرری فٌبٍساًررِ کرربسایی توررعی  هَجررت

                                                                                                                                        
1- Gunther McGrath  et al 

2- Lahiri 

3- Leten et al 
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ِ  ًقؾ ِ  ترَاى  استقربی  دس ؿرشکتی  خٌشپرزیش  اسیگرز  ػرشهبی  هربدس  ّربی  ؿرشکت  فٌبٍساًر

 .ػبصد هی ثشجؼتِ سا

 ػملكزد مالی-1-2

ِ  دس اّررذاپ ساّجررشدی ٍ هرربلی ثلررَست ّوضهرربى  گررزاسی خٌشپررزیش ؿررشکتی ػرشهبی

ِ  هؼرتلضم  ترَاصى  ایري  تحقرق  ٍ ؿرًَذ  دًجب، هی  ؿرشکت  دس دٍػرَتَاًی  قبثلیرت  تَػرع

ّربی ثؼریبسی ثرِ ثشسػری قبثلیرت       (. پرظٍّؾ 2008ٍ ثیشکیٌـربٍ،   1اػرت )سایرؾ   هبدس

ٍ ًقررؾ هبجررت وى ثررش عولکررشد   گررزاسی خٌشپررزیش ؿررشکتی  ػررشهبیِدٍػررَتَاًی دس 

 ِ  (.2020، 2؛ سٍػرری ٍ ّوکرربساى 2012اًررذ )ّیررل ٍ ثیشکیٌـرربٍ،    ؿررشکت پشداخترر

ػررِ ٍیظگرری تعرربد،،    ( ًـرربى داد2018ثلررذسثَع ٍ ّوکرربساى،  ًترربی  پررظٍّؾ ) 

ِ     ّوضهبًی ٍ تَالی دٍػرَتَاًی ثر    ؿرشایي  دس ٍیرظُ  ب عولکرشد هربلی ساثٌرِ هبجرت داسد ثر

ِ  صهربًی  اهرب  داسًرذ،  ػرَدوٍسی  ثرش  هبجتری  اثرش  ًیض 3ػشسیضّبی فٌبٍسی. ثحشاى  ّرذپ  کر

 پررزیش ػررشهبیِ ّرربی ؿررشکت اثتررذایی هشاحررل دس گررزاسی ػررشهبیِ یررب ثبؿررذ هرربلی كررشفب 

ِ   .ؿرَد  هری  تورعی   اثرش  ایري  ؿرَد،  اًجبم  یربًی پب هشاحرل  دس گرزاسی  دس هقبثرل ػرشهبی

 ّوررشاُ ثررِ سا ثْتررشی هرربلی عولکررشد ٍ داًررؾ اًتقررب، اختررشا ، ثجررت قبثلیررت ثررب تَػررعِ

ّرربی فعررب، دس  (. ایرري هررَسد ثررذلیل ًگشاًرری ؿررشکت 2021داسد )کبًرر  ٍ ّوکرربساى، 

 اص قرربًًَی حفبظررت دؿررَاسی ٍ گررزاساى ػررشهبیِ ًلجرری فشكررت هشاحررل اٍلیررِ اص 

 عولکررشد (. ّوچٌرریي،2008، 4اختلبكرری اػررت )کرربتیلا ٍ ّوکرربساى   ّرربی فٌرربٍسی

ِ  وى هربلی  عولکرشد  ثرب  هربدس  ؿرشکت  ػرجض  ًرَوٍسی  ٍ هحیٌری  صیؼت داسد  هبجرت  ساثٌر

گررزاسی خٌشپررزیش ؿررشکتی ثررش  ثٌرربثشایي، اثررش ػررشهبیِ (.2023کررشاین ٍ ّوکرربساى،  ثرري)

 ِ گیرشی ساّجرشدی، هشحلرِ ثلرَ       ؿرذت ٍاثؼرتِ ثرِ جْرت     عولکشد هبلی ؿشکت هبدس، ثر

ق ػررشسیضّبی فٌرربٍسی اػررت ٍ كررشپ توشکررض ثررش پررزیش ٍ هیررضاى تحقرر ػررشهبیِ  ؿررشکت

 .تَاًذ ایي اثش سا توعی  کٌذ هذت هی اّذاپ هبلی کَتبُ

 ػملكزد نوآوری -1-3

ِ  ػرجذ  تٌرَ   ٍ اػرت  سقربثتی  هضیرت  کلیرذی  عبهرل  ًَوٍسی  اص یکری  گرزاسی  ػرشهبی

                                                                                                                                        
1- Raisch 
2- Rossi et al 

3- Technology spillover 

4- Katila et al 
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؛ 2013، 2؛ ٍساًررذ2010ُ، 1سٍد )طیبًرر  ٍ ّوکرربساى  هرری ؿرروبس ثررِ وى ّرربی هحررشا

ّرربی  پررظٍّؾ گررزاسی خٌشپررزیش ؿررشکتی ػررشهبیِ(. دس حررَصُ 2014طاًرر  ٍ یبًرر ، 

اًررذ )داؿٌیتؼررکی ٍ  هتعررذدی ترربثیش هبجررت وى ثررش عولکررشد ًررَوٍسی سا ثیرربى ًوررَدُ  

 تٌررَ  اهررب (.2020پیٌکررَ ٍ ایَسػرري، ؛ 2011، 3هرریلاى ٍ ّوکرربساى ؛ هرر 2005لئررَى، 

ِ  ّربی  ؿرشکت   ؿرشکت  ًرَوٍسی  عولکرشد  هعکرَع ثرب   «ؿرکل  U »ساثٌرِ   پرزیش  ػرشهبی

ِ  داًرؾ  عورق  ثب کِ .داسد سهبد ِ  ؿرشکت  ؿرشکبی  تعرذاد  ٍ فٌبٍساًر ِ  پرزیش  ػرشهبی  ًرَس  ثر

 تَاًرربیی فٌبٍساًررِ، داًررؾ عوررق. (2016)ٍادّررَا ٍ ّوکرربساى،  .ؿررَد هرری تعررذیل هبجررت

 تقَیرت  سا داًرؾ ٍ ثرِ تجرع وى عولکرشد ًرَوٍسی      اص اػرتفبدُ  ٍ اًتقرب،  ثیبى، دس ؿشکت

 تجرذیل  ؿرشکتی  خٌشپرزیش  گرزاسی  بیِػرشه  ٍاحرذ  ثرشای  جرزاثی  هٌجرع  ثِ سا وى ٍ کشدُ

ِ  ؿرشکت  ؿرشکبی  تعرذاد  (. افرضایؾ 2009، 4طا رَ ٍ وًبًرذ    کٌرذ )طى  هی  پرزیش ًیرض   ػرشهبی

ِ  دس داًرؾ  ػرشسیضّبی  اص گیرشی  ثْرشُ  هَجرت   ثررِ دػرتیبثی  ٍ ؿرَد  هری  اتحبدّرب  ؿرجک

 (. 2000، 5ػبصد )وَّیب هی هوکي کوتش ّضیٌِ ثب سا جذیذ داًؾ

ِ  دس ِ  ٍ ؿررشکتی خٌشپرزیش  گرزاسی  بیِػررشه هیربى  6اتحرربد ّربی  ؿرجک  گررزاسی ػرشهبی

 U » ساثٌررِ «8ٍیررظُ ثررشداس هشکضیررت» ٍ «7هشکضیررت دسجررِ» ؿرربخق دٍ هؼررتقل،

 سا ساثٌررِ ایرري ًیررض پیًَررذّب اػررتحکبم. داسًررذ ًررَوٍسی عولکررشد ثررب هعکررَع« ؿررکل

 ٍاحررذ اػررتقلا، ػررٌ  (. ّوچٌرریي2022، 9کٌررذ )طاًرر  ٍ ّوکرربساى   هرری تعررذیل

ِ  دػرتیبثی  یرب  اكرلی  ٍکربس  کؼرت  تقَیرت ) ّذپ ثِ ثؼتِ گزاسی ػشهبیِ  ّربی  داسایری  ثر

؛ 2015ثبؿررذ )وػررل ٍ ّوکرربساى،  داؿررتِ ًررَوٍسی ثررش هتفرربٍتی اثررش تَاًررذ هرری( هکوررل

 اص ثرریؾ ؿررشکتی خٌشپررزیش گررزاسی ػررشهبیِ دس هجوررَ ، (.2016یبًرر  ٍ ّوکرربساى، 

اػرت   ًرَوٍسی  ٍ داًرؾ  جشیربى  تؼرْیل  ثرشای  ػربصٍکبسی  ثبؿرذ،  هربلی  اثضاس كشفب  وًکِ

 ٍ هرربدس ؿررشکت هیرربى ػرربصهبًی ٍ ای ؿررجکِ داًـرری، پیًَررذّبی ایجرربد ًشیررق اص کررِ

ثٌرربثشایي  .ثخـررذ هرری تؼررشیع سا ّررب فٌرربٍسی ٍ ّررب ایررذُ جشیرربى ًررَوٍسی، اکَػیؼررتن

                                                                                                                                        
1- Jiang et al 

2- Vrande 

3- MacMillan et al 

4- Jane Zhao & Anand 

5- Ahuja 

6- Syndication network 
7- Degree centrality 

8- Eigenvector centrality 

9- Zhang et al 
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ِ  اص ثریؾ  هربدس  ؿشکت ًَوٍسی عولکشد ِ  حجرن  هعلرَ،  وًکر  تربثع  ثبؿرذ،  گرزاسی  ػرشهبی

 .ػتا ای ؿجکِ ٍ داًـی تعبهلات تؼْیل ػبصٍکبسّبی کیفیت

 ِ ِ   دس هجوررَ ، ػررشهبی تَاًررذ  صهرربى هرری  ًررَس ّررن  گررزاسی خٌشپررزیش ؿررشکتی ثرر

سا تقَیررت کٌررذ، اهررب ایرري اثشگررزاسی  هرربدس عولکررشد فٌبٍساًررِ، هرربلی ٍ ًَوٍساًررِ ؿررشکت

    ِ ّوچرَى هیرضاى تٌرَ ،     عرَاهلی ؿرذت ٍاثؼرتِ ثرِ     هبّیتی خٌری ٍ ٍاحرذ ًرذاسد ٍ ثر

ٌ  اػرتقلا، ٍاحرذ   گیرشی ساّجرشدی ٍ ػر    ّرب، جْرت   دسجِ پیچیذگی ؿرجکِ ّوکربسی  

کرٌؾ پَیربی    تشتیرت، عولکرشد ؿرشکت هربدس حبكرل ثرشّن       گزاسی اػرت. ثرذیي   ػشهبیِ

     ِ  .ّربی ّوربٌّگی ٍ کٌترش، اػرت     هیبى هٌربفع یربدگیشی، ػرشسیضّبی فٌربٍسی ٍ ّضیٌر

تَاًررذ جشیرربى خلررق ٍ اًتقررب،  ّشگًَررِ اخررتلا، دس ػررٌ  ؿررشکت هرربدس، هرریثٌرربثشایي 

هَاجررِ  اؿررکب،خٌشپررزیش ؿررشکتی سا ثررب  گررزاسی اسصؽ دس کررل صًجیررشُ اسصؽ ػررشهبیِ

 .ػبصد

 پذیز های عزمایه ػوامل موثز بز ػملكزد ؽزکت -2

ّرربی هکوررل ثررِ  ّرربی کَچرر  ثررشای دػتشػرری ثررِ هٌرربثع هرربلی ٍ داسایرری ؿررشکت

گررزاسی خٌشپررزیش  ٍ ػررشهبیِ( 1396)حیررذسی ٍ هحوررذی، گررزاس ًیرربص داسًررذ  ػررشهبیِ

بی كررٌعتی، اثررش هبجترری ثررش  ّررب ٍ ًیبصّرر دلیررل ؿررٌبخت ثْتررش اص سیؼرر   ؿررشکتی ثررِ

. ایرري (2023؛ ّبػررلاًگش ٍ ّوکرربساى، 2020)سٍػرری ٍ ّوکرربساى، ّررب داسد عولکررشد وى

   ِ اًویٌربى   ّربی هکورل ٍ ػرٌ  عرذم     پرزیش، ًرَ  داسایری    اثش ثِ ؿرشایي ؿرشکت ػرشهبی

 ِ ِ  هحیٌی ٍاثؼتِ اػت؛ ثر ِ   گًَر اًویٌربى   ّربی پشعرذم   گرزاسی دس هحریي   ای کرِ ػرشهبی

ِ       داسایری ّبی ًیبصهٌرذ   ٍ دس ؿشکت  ّورشاُ داسد  ّربی هکورل تخللری، ًتربی  ثْترشی ثر

 .(2012)پبسا ٍ اػتیٌؼوب، 

 ػملكزد نوآوری -2-1

پررزیش ترربثیش  ًضدیکرری جرشافیرربیی ٍ تٌبػررت فٌرربٍسی هیرربى ؿررشکت هرربدس ٍ ػررشهبیِ

، 1؛ چورربًَس ٍ ّوکرربساى2021هبجترری ثررش عولکررشد ًررَوٍسی داسد )ٍاًرر  ٍ ّوکرربساى،   

)ٍاًر    کٌرذ  پیرشٍی هری   «ؿرکل U » ًیرض اص هٌٌرق  ًرِ  (. ّش چٌذ تٌبػرت فٌبٍسا 2014

ِ  (، یعٌرری دس2021ٍ ّوکرربساى،   دػتشػرری تؼررْیل ثبعرر  ّوکرربسی، هشاحررل اٍلیرر

                                                                                                                                        
1- Chemmanur et al 
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ِ  ؿشکت ِ  پرزیش  ػرشهبی ِ   هکورل  ّربی  داسایری  ٍ داًرؾ  ثر  حفبظرت  ٍ سقبثرت  اهرب دس اداهر

( ًیررض ترربثیش 2020(. لرریي )2009گیررشد )داؿٌیتؼررکی ٍ ؿرربٍس،  هرری ؿررذت داًررؾ اص

ِ     »هبجت دٍ عبهل  « ّربی هربدس   پرزیش ثرب ؿرشکت    تجشثرِ ّوکربسی قجلری ؿرشکت ػرشهبی

ای ٍ ًیرشٍی   ّربی هـربٍسُ   کرِ ؿربهل حوبیرت   « گرزاسی ؿرشکت هربدس    ؿذت ػشهبیِ»ٍ 

، 1داًررذ )چؼررجشٍ ٍ تررَچی ؿررَد سا ثررش عولکررشد ًررَوٍسی هبجررت هرری  اًؼرربًی ًیررض هرری

2004 ِ  کٌٌررذُ هٌفرری داسد؛  گررزاسی ًقررؾ تعررذیل (. دس ایرري هیرربى، پیچیررذگی ػررشهبی

، 2دّرذ )کبًر  ٍ جیٌرذا،    هری  کربّؾ  سا اتحربد  هضایربی  پیچیرذُ،  سٍاثري  هرذیشیت  صیشا

 گررزاسی ٍاحررذ ػررشهبیِ ػررَی اص ثیـررتش کٌتشلرری حقررَ  تخلرریق ّوچٌرریي، (.2015

 ًرَوٍسی  اسؿرذ،  هرذیشاى  اًگیرضُ  افرضایؾ  ٍ ترٌؾ  کربّؾ  ثرب  تَاًرذ  هری  پزیش، ػشهبیِ ثِ

ِ  قررؾ(. ثٌربثشایي ً 2019کٌرذ )ٍاًرر  ٍ ّوکربساى،    تقَیرت  سا  خٌشپررزیش گرزاسی  ػرشهبی

 دػتشػرری تؼررْیل» هؼرریش اص عوررذتب  پررزیش، ػررشهبیِ ّرربی ؿررشکت ًررَوٍسی دس ؿررشکتی

ِ  هکورل،  ّربی  داسایی ثِ . ؿرَد  هری  اعورب،  «ػربصهبًی  هـرشٍعیت  ٍ داًـری  ّربی  ؿرجک

 ایري  تَاًرذ  هری  حربکویتی  ٍ کٌتشلری  سٍاثري  پیچیرذگی  اصحرذ  ثریؾ  افرضایؾ  هقبثل، دس

 هٌرربفع اص ثخـرری ٍ کٌررذ تجررذیل ثبصداسًررذُ هررلعب یرر  ثررِ سا کٌٌررذُ تؼررْیل ًقررؾ

 .ػبصد خٌبی سا ًَوٍسی

 ػملكزد مالی-2-2

ّرربی  عررلاٍُ ثررش هٌرربثع هرربلی، جشیرربى داًررؾ ٍ داسایرری  CVC ترر هیي هرربلی اص ػررَی

ِ  هکوررل سا فررشاّن هرری ثخـررذ.  پررزیش سا ثْجررَد هرری کٌررذ ٍ عولکررشد هرربلی ؿررشکت ػررشهبی

فٌبٍساًررِ ایرري ساثٌررِ سا تقَیررت   ؿررذت تحقیررق ٍ تَػررعِ، ًضدیکرری جرشافیرربیی ٍ تٌبػررت 

ِ   CVC کٌٌذ. ّوچٌریي ؿرْشت ٍاحرذ    هی گرزاسی پیـریي ًیرض اثرش هبجرت       ٍ ػربثقِ ػرشهبی

ِ   داسد. توبیض اكرلی عولکرشد هربلی ؿرشکت     ًؼرجت   CVC پرزیش تحرت حوبیرت    ّربی ػرشهبی

ّرربی  ّرربی تَصیررع، ثشًررذ ٍ صیشػرربخت  هؼررتقل، دس دػتشػرری ثررِ ثرربصاس، کبًررب،  VC ثررِ

 .دّذ ػبصی سا کبّؾ هی کِ سیؼ  تجبسی ؿشکت هبدس ًْفتِ اػت

ثررش هٌرربثع هرربلی،  عررلاٍُ گررزاسی خٌشپررزیش ؿررشکتی ػررشهبیِترربهیي هرربلی اص ػررَی 

ٍ عولکررشد هرربلی ؿررشکت  کٌررذ  ّرربی هکوررل ٍ جشیرربى داًررؾ سا فررشاّن هرری   داسایرری

                                                                                                                                        
1- Tucci 

2- Jindal 
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(. دس ایرري هیرربى دٍ عبهررل 2019)ثررَى ٍ ّوکرربساى،  ثخـررذ پررزیش سا ثْجررَد هرری ػررشهبیِ

« ِ ِ »ٍ « ؿررذت تحقیررق ٍ تَػررع « پررزیش ٍ هرربدس ًضدیکرری جرشافیرربیی ؿررشکت ػررشهبی

 ِ (. ؿررذت 2023کٌٌررذ )دای ٍ ّوکرربساى،  ًررَس هبجررت تعررذیل هرری  ساثٌررِ فررَ  سا ثرر

تحقیق ٍ تَػرعِ ثرب، ثرذلیل ظشفیرت ثیـرتش ثرشای جرزة داًرؾ خربسجی )تیترَع ٍ           

ِ  2018اًذسػررَى،  ًقررل، ٍ  ّرربی حوررل ( ٍ ًضدیکرری جرشافیرربیی ًیررض ثررب کرربّؾ ّضیٌرر

 ثررش هبجررت ، پشػررٌل ٍ هررذیشیت ٍ افررضایؾ جشیرربى یرربدگیشی، اثررش    تؼررْیل تجرربد 

(. 2019؛ ٍاًررر  ٍ ّوکررربساى، 2008داسًرررذ )کررربتیلا ٍ ّوکررربساى،  هررربلی عولکرررشد

   ِ ؿرَد کرِ ؿرشکت     پرزیش ًیرض هَجرت هری     تٌبػت فٌبٍسی هیبى ؿرشکت هربدس ٍ ػرشهبی

ّربی هکورل ثرب کیفیرت ثرب،تشی سا ثذػرت        تخلق ثشترش كرٌعت، داسایری یرب فٌربٍسی     

؛ ٍاًرر  ٍ 2014، 1ؿررَد )چورربًَس ٍ ّوکرربساى ٍ ػررجت تقَیررت عولکررشد هرربلی هرری وٍسد

گررزاسی  ػررشهبیِ(. عَاهررل دیگررشی ّوبًٌررذ ؿررْشت ٍ ثشجؼررتگی    2019ّوکرربساى، 

پررزیش  گررزاسی پیـرریي دس ؿررشکت ػررشهبیِ ٍ ٍجررَد ػرربثقِ ػررشهبیِ خٌشپررزیش ؿررشکتی

 اكررلی بیض(. تورر2021 ،2داسًررذ )جرربًی ٍ ّوکرربساى هرربلی عولکررشد ثررش هبجترری ًیررض اثررش

 خٌشپررزیش گررزاسی ػررشهبیِ حوبیررت تحررت پررزیش ػررشهبیِ ّرربی ؿررشکت هرربلی عولکررشد

ِ  ًؼجت ؿشکتی ِ  تؼرْیل  ػربصٍکبسّبی  ّوریي  دس ًرَ  هؼرتقل وى   ثر ِ   ًْفتر  اػرت کر

ِ  دػرتیبثی  هؼریش  ٍ دادُ کربّؾ  سا ػربصی  تجربسی  سیؼ   ّورَاستش  سا پبیرذاس  دسوهرذ  ثر

ِ  َ ًر  ایري  دس هربلی  عولکرشد  ثْجرَد  سٍ، ایي اص. ػبصًذ هی ِ  اص ثریؾ  گرزاسی،  ػرشهبی  وًکر

 کرربّؾ ٍ ثرربصاس ثررِ ٍسٍد تؼررْیل حبكررل ثبؿررذ، ػررشهبیِ تضسیررق اص ًبؿرری كررشفب 

 .اػت تجبسی اًویٌبى عذم

ِ  ّرربی ایرري ػررٌ  ًـرربى هرری   دس هجوررَ ، یبفتررِ گررزاسی  دّررذ کررِ اثررش ػررشهبی

پررزیش هرربّیتی  ّرربی ػررشهبیِ خٌشپررزیش ؿررشکتی ثررش عولکررشد ًررَوٍسی ٍ هرربلی ؿررشکت 

تٌبػررت فٌبٍساًررِ، ؿررذت تعبهررل داًـرری، ٍ ثررِ  هٌررذ ٍ لیشخٌرری داسد هـررشٍى، صهیٌررِ

 ٍاثؼتِ اػت.پیچیذگی ػٌ  جرشافیبیی ٍ  ًضدیکی

 خطزپذیز ؽزکتی گذاری ػوامل موثز بز ػملكزد عزمایه -3

ِ ثشاػبع اكرل کربسایی هبجرت،     ِ  صهربًی  تٌْرب  گرزاسی خٌشپرزیش ؿرشکتی    ػرشهبی  ثر

                                                                                                                                        
1- Chemmanur et al 

2- Janney et al 
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ِ  دّرذ  هی اداهِ خَد فعبلیت کٌرذ. پرظٍّؾ    ایجربد  اسصؽ ًیرض  گشاىثربصی  ػربیش  ثرشای  کر

ّرربی  ثررش ؿررشکت گررزاسی ػررشهبیِدّررذ کررِ  ( ًـرربى هرری2023ّبػررلاًگش ٍ ّوکرربساى )

داسد.  گررزاسی خٌشپررزیش ؿررشکتی ػررشهبیِاثررش هبجترری ثررش عولکررشد ٍاحررذ  پررزیش ػررشهبیِ

گررش  حررب، عرَاهلی ّوچررَى صهربى، كررٌعت ٍ کـرَس دس ایرري ساثٌرِ ًقررؾ تعرذیل      ثربایي 

ّربی خربف ّرش هٌٌقرِ جرشافیربیی اصجولرِ اًرذاصُ         ٍیظگری داسًذ. عبهل کـرَس ؿربهل   

ّرربی دٍلترری ٍ   ، عَاهررل ػیبػرری، حوبیررت گررزاسی خٌشپررزیش  ػررشهبیٍِ ثلررَ  ثرربصاس  

ّرربی  تَاًوٌررذی ٍ هعیبسّررب تفرربٍت ثررِ صهرربى ٍکرربس اػررت. عبهررل   فشٌّرر  کؼررت 

ٍاثؼرِ اػرت. عبهرل كرٌعت ًیرض ثرِ تفربٍت ّربی هَجرَد           صهبى گزس دس گزاسی ػشهبیِ

ّرربی دٍلترری، هیررضاى  اًررذاصی، ػیبػررت ّرربی ساُ صاس، پَیرربیی سقبثررت، ّضیٌررِدس اًررذاصُ ثررب

ِ    2011هریلاى ٍ ّوکربساى،    ًَوٍسی )هر   گرزاسی اٍلیرِ    (، ّضیٌرِ ثبثرت، هیرضاى ػرشهبی

دّررذ کررِ عولکررشد  ّررب ًـرربى هرری ایرري یبفتررِ(. 2017، 1اؿربسُ داسد )فشیگبًررت ٍ هبسیٌررب 

اثؼررتِ ثررِ ثؼررتش ًْرربدی ٍ گررزاسی خٌشپررزیش ؿررشکتی هرربّیتی کرربهلا  ٍ ٍاحررذ ػررشهبیِ

ترررَاى ثرررشای وى یررر  الگرررَی عولکرررشدی یکٌَاخرررت ٍ     ػررربختبسی داسد ٍ ًوررری 

 .ؿوَ، فشم کشد جْبى

گیررشی  ؿررذُ اص هقررب،ت ثررش اػرربع جْررت   دس تحلیررل ًْرربیی، عَاهررل اػررتخشاج  

گررزاسی خٌشپررزیش ؿررشکتی ثررِ دٍ دػررتِ  اثشؿرربى ثررش عولکررشد صًجیررشُ اسصؽ ػررشهبیِ

)ثررب اثررش هٌفرری( تقؼررین ؿررذًذ. ایرري « ثبصداسًررذُ»ٍ )ثررب اثررش هبجررت( « کٌٌررذُ تؼررْیل»

ِ           ًجقِ ِ  ثٌرذی ثرش پبیرِ ؿرَاّذ تجشثری ّرش هٌبلعرِ اًجربم ؿرذ؛ ثر ای کرِ عَاهرل    گًَر

کٌٌررذُ ٍ عَاهررل  کٌٌررذُ عولکررشد هرربلی، ًَوٍساًررِ یررب فٌبٍساًررِ دس گررشٍُ تؼررْیل تقَیررت

اهررل کٌٌررذُ دس گررشٍُ ثبصداسًررذُ قررشاس گشفتٌررذ. ًترربی  ًـرربى داد کررِ ثشخرری عَ توررعی 

تَاًٌررذ وثرربس هتفرربٍت ٍ حترری  ثؼررتِ ثررِ ػررٌ  صًجیررشُ اسصؽ ٍ ؿررشایي ًْرربدی، هرری 

    ِ گررزاسی  هتورربدی ثررش عولکررشد داؿررتِ ثبؿررٌذ کررِ ثیرربًگش هبّیررت ؿررشًی ػررشهبی

 .خٌشپزیش ؿشکتی اػت

کٌٌرذُ عورذتب  اص ػرِ هؼریش      دّرذ کرِ عَاهرل تؼرْیل     ّب ّوچٌیي ًـربى هری   یبفتِ

س ٍ هـررتشیبى، ٍ هـررشٍعیت ػرربصهبًی  جشیرربى داًررؾ ٍ یرربدگیشی، دػتشػرری ثررِ ثرربصا  

کرِ عَاهرل ثبصداسًرذُ لبلجرب  اص ًشیرق تـرذیذ تعربسم اّرذاپ،          کٌٌذ؛ دس حربلی  عول هی

                                                                                                                                        
1- Frigant & Marina 
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تقرربسى اًلاعرربت اثررش خررَد سا     ّرربی کٌتشلرری ٍ تعویررق عررذم    افررضایؾ پیچیررذگی 

 اسصؽ تورعی   یرب  خلرق  دسًٍری  هٌٌرق  ثبصداسًرذگی، –گزاسًذ. ایري دٍگبًرِ تؼرْیل    هی

 .ػبصد هی تش سٍؿي سا ؿشکتی پزیشخٌش گزاسی ػشهبیِ دس

 دس گربم ثعرذ، ایري عَاهررل ثرب ػرِ ػرٌ  اكررلی صًجیرشُ اسصؽ تٌجیرق دادُ ؿررذًذ        

، دٍ. ؿرکل ؿروبسُ   ؿرَد  هـرخق  اسصؽ خلرق  فشایٌرذ  دس عبهرل  ّرش  ًقرؾ  ٍ جبیگبُ تب

ّررب سا دس ػررٌَ  هختلرر  صًجیررشُ اسصؽ  ًگبؿررت ًْرربیی ایرري عَاهررل ٍ جْررت اثررش وى 

لری اص هٌٌرق تقَیرت یرب تورعی  اثرشات هیربى ایري         دّرذ ٍ تلرَیشی تحلی   ًوبیؾ هری 

 .کٌذ ػٌَ  اسا ِ هی

 
گذاری خطزپذیز  عزمایه: چارچوب یكپارچه ػوامل موثز بز طیف ػملكزد سنجیزه ارسػ 1ؽكل ؽماره 

 ؽزکتی

 ؽكل مؼكوط Uصورت  ( تاثیز به( تاثیز منفی ، )-)+( تاثیز مثبت ، )

 بحث

گررزاسی خٌشپررزیش ؿررشکتی  ّرربی ایرري پررظٍّؾ ًـرربى داد کررِ عولکررشد ػررشهبیِ یبفتررِ

صهرربى هیرربى ؿررشکت هرربدس، ٍاحررذ  ػررٌحی داسد ٍ دس ًتیجررِ تعبهررل ّررن هرربّیتی هیرربى

ِ   گرزاسی ٍ ؿرشکت   ػشهبیِ گیرشد. ایري ًتیجرِ ثرب جشیربى       پرزیش ؿرکل هری    ّربی ػرشهبی

ٍیکشدّرربی ػررٌحی عجررَس کررشدُ ٍ ثررِ س   ّرربی ترر   ًَظْررَس ادثیرربت کررِ اص تحلیررل  

 

ؽزکت 

 پذیزعزمایه
گذاری واحد عزمایه ؽزکت مادر

 خطزپذیز ؽزکتی

 ػوامل موثز بز ػملكزد مالی

 

ثب ؿشکت هبدس  تٌبػت فٌبٍسی)+( 

ؿْشت ٍاحذ خٌشپزیش ؿشکتی )+( 

ػبثقِ ٍاحذ خٌشپزیش ؿشکتی )+( 

ِگزاسی ٍاحذ خٌشپزیش ػشهبی 

 )+( ؿشکتی

 نوآوریػوامل موثز بز ػملكزد 

تٌبػت فٌبٍسی ثب ؿشکت هبدس)+(() 

فبكلِ جرشافیبیی ثب ؿشکت هبدس (-) 

ِگزاسی ؿشکت هبدسؿذت ػشهبی )+( 

ِؿشکت قجلی ّوکبسی تجشث 

 )+(هبدس  ّبیؿشکت ثب پزیشػشهبیِ

 ثِ ؿشکت حقَ  کٌتش، ٍاگزاسی

 )+( پزیشػشهبیِ

 ػوامل موثز بز ػملكزد کلی

ِؿشکتیٍاحذ خٌشپزیش  دس گزاسیػشهبی )+( 

 ػوامل موثز بز ػملكزد نوآوری

پزیشػشهبیِّبی تٌَ  ؿشکت () 

،گزاسیػشهبیِ ٍاحذ اػتقلا 

 (- ٍ )+ خٌشپزیش ؿشکتی

 دسجِ هشکضیت ٍ قذست استجبًی ٍاحذ

 ()ّب هیبى ؿشکت خٌشپزیش ؿشکتی

ؿشکتی ٍاحذ خٌشپزیش  تـکیل)+( 

 ػوامل موثز بز ػملكزد مالی

 تعبد، دٍػَتَاًی)+( 

 ّوضهبًی دٍػَتَاًی)+( 

تَالی دٍػَتَاًی )+( 

ٌیقذست تٌجیق ثب ؿشایي هحی )+( 

 ػشسیض فٌبٍسی)+( 

هحیٌیعولکشد صیؼت )+( 

ًَوٍسی ػجض )+( 

 

 فناورانهػوامل موثز بز ػملكزد 

پزیشػشهبیِّبی تٌَ  جرشافیبیی ؿشکت () 
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 ّررش دس عولکررشد کررِ هعٌررب ثررذیيخررَاى اػررت.  ای ٍ ػیؼررتوی سٍی وٍسدُ ّررن ؿررجکِ

 ػررِ هیرربى داًـرری ٍ ػرربختبسی ّرربی کررٌؾ ثررشّن ثشویٌررذ ثلکررِ هؼررتقل، ًررِ ػررٌ ،

 اػت. صًجیشُ اكلی ػٌ 

 ّوکرربساى ٍ ثلررذسثَع ّرربی یبفتررِ ثررب حبهررش هررشٍس ًترربی  هرربدس، ؿررشکت ػررٌ  دس

 کرررِ دّرررذ هررری ًـررربى ٍ اػرررت ّوؼرررَ( 2021) ّوکررربساى ٍ کبًررر  ٍ( 2018)

 ّرربی قبثلیررت تَػررعِ ثررِ هرربلی، هٌرربفع ثررش عررلاٍُ ؿررشکتی خٌشپررزیش گررزاسی ػررشهبیِ

 ّرربی پررظٍّؾ. ؿررَد هرری هٌجررش ثرربص یرربدگیشی ٍ ػرربصهبًی چرربثکی افررضایؾ فٌبٍساًررِ،

 ًقرررؾ ثرررش ترررش پررریؾ ًیرررض( 2002) چؼرررجشٍ ٍ( 2005) لٌرررَکغ ٍ دؿٌیتؼرررکی

 ًررَوٍسی تحشیرر  ٍ ثیشًٍرری ؾداًرر جررزة دس ؿررشکتی خٌشپررزیش گررزاسی ػررشهبیِ

ِ   . ثبایياًذ کشدُ ت کیذ ؿشکتی دسٍى دّرذ کرِ    ّربی ایري پرظٍّؾ ًـربى هری      حرب،، یبفتر

ؿررذت ثررِ ػرربصٍکبسّبی  ؿررذُ ًیؼررتٌذ، ثلکررِ ثررِ ایرري وثرربس ّوررَاسُ خٌرری ٍ توررویي 

 ِ ّرربی تحقیررق ٍ  گررزاسی ٍ ؿررذت فعبلیررت حرربکویتی، ػررٌ  اػررتقلا، ٍاحررذ ػررشهبی

 ِ یربًگش وى اػرت کرِ عولکرشد فٌبٍساًرِ ٍ هربلی ؿرشکت        اًرذ. ایري ًتربی  ث    تَػعِ ٍاثؼرت

هبدس ًِ حبكرل یر  هتریرش هٌفرشد، ثلکرِ ثشویٌرذ تشکیرت خبكری اص ؿرشایي ػربصهبًی           

 .ٍ ساّجشدی اػت

 کررِ داد ًـرربى تجشثرری هٌبلعرربت هررشٍس پررزیش، ػررشهبیِ ّرربی ؿررشکت ػررٌ  دس

 عولکررشد استقرربی ثررشای هررؤثش هحشکرری تَاًررذ هرری ؿررشکتی خٌشپررزیش گررزاسی ػررشهبیِ

 ٍ ٍاًرر  ،(2020) لرریي ّرربی پررظٍّؾ ثررب یبفتررِ ایرري. ثبؿررذ فٌرربٍسی تَػررعِ ٍ وٍسیًررَ

 اًررذ کررشدُ ثیرربى کررِ اػررت خررَاى ّررن( 2023) ّوکرربساى ٍ دای ٍ( 2021) ّوکرربساى

 ّرربی فٌرربٍسی ثررِ تررش ػررشیع دػتشػرری هَجررت ؿررشکتی گررزاساى ػررشهبیِ ثررب ّوکرربسی

 جرربًی ٍ( 2012) اػتیٌؼرروب ٍ پرربسا ّوچٌرریي،. ؿرَد  هرری جذیررذ ثبصاسّرربی ٍ ًَظْرَس 

ِ  ایري  هبجرت  اثشات( 2021) ّوکبساى ٍ  ّربی  ؿرشکت  کلری  عولکرشد  ثرش  گرزاسی  ػرشهبی

 ِ ِ  . ثربایي اًررذ کررشدُ گرضاسؽ  سا پررزیش ػرشهبی ّررب ثررب ثشخری هٌبلعرربت اًتقرربدی   حررب،، یبفتر

پَؿرربًی  ( ًیررض ّررن 2023( ٍ ّبػررلاًگش ٍ ّوکرربساى ) 2022هبًٌررذ جئررَى ٍ هرربٍ، ) 

 ِ ّرربی ًَپررب ًؼررجت ثررِ هذاخلررِ   ی ؿررشکتکبساًررِ ثشخرر داسد کررِ ثررِ ًگررشؽ هحبفظرر

دّرذ کرِ دس كرَست هرع       اًرذ. ایري ًتربی  ًـربى هری      ّبی ثضس، اؿربسُ کرشدُ   ؿشکت

 ِ گررزاسی خٌشپررزیش ؿررشکتی  اعتورربد هتقبثررل یررب عررذم تررَاصى حقررَ  کٌتشلرری، ػررشهبی
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تَاًررذ اص یرر  هحررشا سؿررذ ثررِ یرر  عبهررل هحذٍدکٌٌررذُ اػررتقلا، ساّجررشدی      هرری

ّرربی  گررزاسی خٌشپررزیش ؿررشکتی ثررشای ؿررشکت یِسٍ، ًقررؾ ػررشهب تجررذیل ؿررَد. اصایرري

 .پزیش راتب  دٍگبًِ ٍ ٍاثؼتِ ثِ کیفیت ساثٌِ حبکویتی اػت ػشهبیِ

ِ  ٍاحرذ  ػٌ  دس ِ  داد ًـربى  هٌبلعربت  هرشٍس  گرزاسی،  ػرشهبی  ًقـری  ثخرؾ  ایري  کر

 ّرربی ؿررشکت ٍ هرربدس ؿررشکت اّررذاپ تشاصػرربصی ّررن دس کٌٌررذُ تعیرریي ٍ ای ٍاػررٌِ

 ِ ِ . داسد پرزیش  ػرشهبی  اػررت خرَاى  ّرن ( 2022) هربٍ،  ٍ جئررَى ّربی  تحلیرل  بثر  ّررب یبفتر

 سا ؿررشکتی خٌشپررزیش گررزاسی ػررشهبیِ ّرربی فعبلیررت دس ثٌیرربدی تررٌؾ ػررِ کررِ

 تفرربٍت ٍ هبلکیررت، دٍگرربًگی ثررشداسی، ثْررشُ ٍ اکتـرربپ هیرربى تورربد: کشدًررذ ؿٌبػرربیی

 راتری  ثخـری  ّرب  ترٌؾ  ایري  داد ًـربى  حبهرش  هرشٍس . ثربصیگشاى  هیبى فشٌّگی اًتظبسات

 ّررب وى هررذیشیت ًحررَُ ٍ ّؼررتٌذ ؿررشکتی خٌشپررزیش گررزاسی ػررشهبیِ عولکررشد اص

 اػت.  صًجیشُ کل دس اسصؽ ایجبد دس ًبکبهی یب هَفقیت ی کٌٌذُ تعییي

ّررب ًـرربى داد کررِ ثشخرری هتریشّررب، ثؼررتِ ثررِ ػررٌ  تحلیررل،      ّوچٌرریي یبفتررِ

ِ         هی گرزاسی دس   تَاًٌذ اثشات هتوربد ایجربد کٌٌرذ. ثرشای ًوًَرِ، اػرتقلا، ٍاحرذ ػرشهبی

ؿرَد، اهرب    گیرشی ٍ تقَیرت اکتـربپ هری     خی ؿشایي هَجت افرضایؾ چربثکی تلروین   ثش

تَاًررذ ثررِ ٍاگشایرری اّررذاپ ٍ توررعی    ساػررتبیی ساّجررشدی هرری دس كررَست هررع  ّررن

ِ  ّن ّربی تحقیرق ٍ تَػرعِ ٍ قبثلیرت      ًرَس هـربثِ، ؿرذت فعبلیرت     افضایی هٌجش ؿَد. ثر

ِ   جزة داًؾ ًیرض هری   صًجیرشُ اسصؽ سا  صهربى عولکرشد ثخـری اص     كرَست ّرن   تَاًٌرذ ثر

تقَیررت ٍ ثخـرری دیگررش سا توررعی  کٌٌررذ. ایرري ًترربی  ثررب ادثیرربت جذیررذی کررِ ثررش    

 ِ خررَاى  گررزاسی خٌشپررزیش ؿررشکتی ت کیررذ داسد، ّررن   هبّیررت ؿررشًی اثررشات ػررشهبی

 .اػت

 ِ گررزاسی خٌشپررزیش ؿررشکتی ًررِ ثررش پبیررِ    دس هجوررَ ، هٌٌررق اثشگررزاسی ػررشهبی

چیررذُ داًـرری، حرربکویتی ٍ ّرربی پی کررٌؾ سٍاثرري ػرربدُ علبرری، ثلکررِ ثررش اػرربع ثررشّن

  ِ ّررب ادثیرربت  ًْرربدی هیرربى ػررِ ػررٌ  صًجیررشُ اسصؽ قبثررل تجیرریي اػررت. ایرري یبفترر

ثعررذی ثررِ ػررَی دسا پَیرربتش اص ػرربصٍکبسّبی   هَجررَد سا اص تفؼرریشّبی خٌرری ٍ ترر 

 .دّذ خلق ٍ توعی  عولکشد ػَ  هی
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 گیزی نتیجه

ِ هحرَس ثرِ    هٌرذ حبهرش ثرش اّویرت ًگربُ ػیؼرتوی ٍ صًجیرشُ        هشٍس ًظبم گرزاسی   ػرشهبی

 ِ ّررب ًـرربى داد کررِ عولکررشد ایرري ًررَ    خٌشپررزیش ؿررشکتی ت کیررذ داسد. تحلیررل یبفترر

گرزاسی كرشفب  تربثع هتریشّربی هربلی یرب فٌبٍساًرِ ًیؼرت، ثلکرِ ثشویٌرذ تعبهرل             ػشهبیِ

   ِ ِ   گرزاسی ٍ ؿرشکت   پیچیذُ هیبى ؿشکت هربدس، ٍاحرذ ػرشهبی پرزیش اػرت.    ّربی ػرشهبی

ِ  ٌ  هرریثرذیي هعٌرب کررِ تقَیرت یررب تورعی  ّررش ػر      ثرش کررل   اًتقرربلیكرَست   تَاًرذ ثرر

 .گزاسی خٌشپزیش ؿشکتی اثشگزاس ثبؿذ هٌٌق خلق اسصؽ دس صًجیشُ ػشهبیِ

ایررري پرررظٍّؾ اص ػرررِ هٌظرررش داسای ًرررَوٍسی اػرررت. اص ًظرررش داًـررری، ثرررشای  

گررزاسی خٌشپررزیش ؿررشکتی ثررش اػرربع  ثرربس عَاهررل هررؤثش ثررش عولکررشد ػررشهبیِ ًخؼرتیي 

تفکیرر  ؿررذًذ ٍ ًـرربى دادُ « ثبصداسًررذُ»ٍ  «کٌٌررذُ تؼررْیل»جْررت اثررش ثررِ دٍ گررشٍُ 

تَاًرذ ثؼرتِ ثرِ ؿرشایي ًْربدی، حربکویتی ٍ ساّجرشدی،         ؿذ کِ ی  هتریرش ٍاحرذ هری   

 ِ  ًگرربُ تورربیض، ایرري صهرربى هٌـر  خلررق اسصؽ یررب توررعی  عولکرشد ثبؿررذ.   كررَست ّررن ثر

 ؿررشکتی خٌشپررزیش گررزاسی ػررشهبیِ ادثیرربت ثررِ سا «هحررذٍدیت–فشكررت» ی دٍگبًررِ

. اص سٍد هرری فشاتررش هتریشّررب اثررش اص ػررَیِ یرر  ٍ خٌرری تفؼرریشّبی اص ٍ کٌررذ هرری ٍاسد

ثرربصیگشی، کررل پذیررذُ  سٍیکررشد تحلیلرری، ایرري پررظٍّؾ ثررب عجررَس اص توشکررض ترر  جٌجررِ

گررزاسی خٌشپررزیش ؿررشکتی سا دس قبلررت صًجیررشُ اسصؽ هیرربى ؿررشکت هرربدس،     ػررشهبیِ

 ِ ِ   ٍاحررذ ػررشهبی پررزیش تحلیررل کررشدُ ٍ چرربسچَة لبلررت     گررزاسی ٍ ؿررشکت ػررشهبی

ِ     ثخـی ػرٌحی استقرب دادُ اػرت. اص ًظرش      هحرَس ٍ هیربى   ًگش سا ثرِ یر  چربسچَة ساثٌر

ؿررٌبختی ًیررض، تشػررین ًگبؿررت یکپبسچررِ عَاهررل هررؤثش ثررش عولکررشد ّوررشاُ ثررب     سٍؽ

ّرب )هبجرت یرب هٌفری(، توربیض اكرلی ایري پرظٍّؾ ثرب هٌبلعربت تجشثری             جْت اثرش وى 

 .هتریشُ یب هَسدی اػت ت 

ِ  یاص هٌظررش عولرری، ًترربی  پررظٍّؾ ًـرربى هرر   گررزاسی  دّررذ کررِ هَفقیررت ػررشهبی

 ِ ّرربی  گررزاسی یررب تعررذاد ؿررشکت خٌشپررزیش ؿررشکتی كررشفب  ثررب افررضایؾ حجررن ػررشهبی

ؿرَد، ثلکرِ ثرِ کیفیرت ًشاحری ػربصٍکبسّبی        پزیش تحت حوبیرت هحقرق ًوری    ػشهبیِ

حرربکویتی ٍ ًحررَُ هررذیشیت تعبهررل هیرربى ػررِ ػررٌ  صًجیررشُ اسصؽ ٍاثؼررتِ اػررت.   

گررزاسی، ؿررذت  هبًٌررذ اػررتقلا، ٍاحررذ ػررشهبیِدّررذ هتریشّرربیی  ّررب ًـرربى هرری یبفتررِ
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کٌٌرذُ ٍ   تَاًٌرذ دس ؿرشایٌی ًقرؾ تؼرْیل     ّربی اًگیضؿری هری    تعبهلات داًـی ٍ ًظبم

ساػرتبیی ساّجرشدی یرب اثْربم دس حقرَ  کٌتشلری، ًقرؾ ثبصداسًرذُ          دس كَست هع  ّرن 

     ِ ِ    ایفب کٌٌذ. ثش ایري اػربع، اػرتقلا، ٍاحرذ ػرشهبی عٌرَاى یر  اكرل     گرزاسی ًجبیرذ ثر

كررَست هـررشٍى ٍ دس چرربسچَة ػرربصٍکبسّبی ّورربٌّگی ساّجررشدی   ثلکررِ ثررِهٌلررق، 

 .ًشاحی ؿَد

گررزاساى حرربٍی چٌررذ پیرربم  ّررب ثررشای هررذیشاى ٍ ػیبػررت ًررَس هـررخق، یبفتررِ ثررِ

 :کبسثشدی سٍؿي اػت

گرررزاسی  ( دس ػرررشهبیِثرررشداسی ثْرررشُ–ًخؼرررت، تحقرررق دٍػرررَتَاًی )اکتـررربپ 

گررزاسی ٍ  ػررشهبیِخٌشپررزیش ؿررشکتی هؼررتلضم تٌظررین دقیررق ساثٌررِ هیرربى ٍاحررذ     

  ِ ِ  ؿرشکت هرربدس اػرت؛ ثرر ای کررِ ًرِ اػررتقلا، افشاًری هَجررت ٍاگشایری ساّجررشدی     گًَر

دٍم، تٌبػررت فٌبٍساًررِ  .ؿررَد ٍ ًررِ کٌتررش، ؿررذیذ، ظشفیررت اکتـرربپ سا توررعی  کٌررذ

ِ   هیبى ؿشکت هبدس ٍ ؿرشکت  ِ    ّربی ػرشهبی عٌرَاى یر  هعیربس کلیرذی دس      پرزیش ثبیرذ ثر

تَاًرذ جشیربى    خرَاًی فٌبٍساًرِ هری    شا ًربّن گرزاسی لحربٍ ؿرَد؛ صیر     ّبی ػشهبیِ تلوین

ِ  . افضایی هَسد اًتظبس سا هخترل ػربصد   داًؾ ٍ ّن دّرذ فبكرلِ    ّرب ًـربى هری    ػرَم، یبفتر

پررزیش اثررش هٌفرری ثررش  جرشافیرربیی هیرربى هحررل فعبلیررت ؿررشکت هرربدس ٍ ؿررشکت ػررشهبیِ

عولکشد داسد؛ ثِ ایي هعٌب کرِ ّشچرِ ایري فبكرلِ کوترش ثبؿرذ، اًتقرب، داًرؾ هروٌی،          

ّرربی هکوررل هررؤثشتش  ثررشداسی اص داسایرری لات لیشسػرروی، ًظرربست ساّجررشدی ٍ ثْررشُتعرربه

ْرربسم، ؿررْشت ٍ ػرربثقِ ٍاحررذ . چیبثررذ خَاّررذ ثررَد ٍ دس ًتیجررِ، عولکررشد ثْجررَد هرری 

ِ  ػررشهبیِ عٌررَاى یرر  ػرریگٌب، ًْرربدی هْررن، ًقررؾ     گررزاسی خٌشپررزیش ؿررشکتی ثرر

ٌرربى ٍ اًوی ّرربی ًَپرربی ثبکیفیررت، کرربّؾ عررذم  ای دس جررزة ؿررشکت کٌٌررذُ تعیرریي

 ِ . دسًْبیررت كررَست فعب،ًررِ هررذیشیت ٍ تقَیررت ؿررَد   ثْجررَد عولکررشد داسد ٍ ثبیررذ ثرر

ِ  ػیبػررت گررزاسی خٌشپررزیش ؿررشکتی ثبیررذ ثررش هجٌرربی هٌٌررق    ّرربی تَػررعِ ػررشهبی

یررب حجررن هٌرربثع  صًجیرشُ اسصؽ ًشاحرری ؿررًَذ، ًررِ كرشفب  ثررش افررضایؾ تعررذاد ٍاحررذّب  

ِ   صیرشا هبلی هتوشکرض.   ی هربّیتی ػیؼرتوی ٍ   گرزاسی خٌشپرزیش ؿرشکت    عولکرشد ػرشهبی

داسد؛ ثِ ایي هعٌب کِ تقَیرت یرب تورعی  ّرش یر  اص ػرِ ػرٌ  ؿرشکت هربدس،           اًتقبلی

ؿررَد. دس  پررزیش، ثررِ کررل صًجیررشُ هٌتقررل هرری گررزاسی ٍ ؿررشکت ػررشهبیِ ٍاحررذ ػررشهبیِ

 ِ ؿرًَذ یرب ًبکبسوهرذی     صهربى هٌتفرع هری    كرَست ّرن   چٌیي ػبختبسی، یب ّوِ ػٌَ  ثر
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ّربی ثخـری ٍ    کٌرذ. ثٌربثشایي، ػیبػرت    ی  هری ی  ػٌ ، ثربصدُ کرل صًجیرشُ سا تورع    

گررزاسی خٌشپررزیش ؿررشکتی  تَاًٌررذ ثررِ ثْجررَد پبیررذاس عولکررشد ػررشهبیِ ای ًورری جضیررشُ

 .هٌجش ؿًَذ

تَاًٌررذ  ّرربی ویٌررذُ هرری ّرربی هٌبلعرربت هَجررَد، پررظٍّؾ ثررب تَجررِ ثررِ هحررذٍدیت

 :هؼیشّبی صیش سا دًجب، کٌٌذ

 هرربلی، اثعرربد صا یکرری تٌْررب ّررب پررظٍّؾ اللررت: عولکررشد چٌذػررٌحی تحلیررل 

ثررب  تَاًٌررذ هرری وترری ّرربی پررظٍّؾ. اًررذ کررشدُ ثشسػرری سا ًررَوٍسی یررب فٌبٍساًررِ

ِ  ّرربی چٌذػررٌحی ٍ اػررتفبدُ اص دادُ ًشاحرری هررذ،  ،ای ّرربی پرربًلی یررب ؿررجک

 کٌٌذ. اسصیبثی ّوضهبى ًَس ثِ سا اثعبد ایي هتقبثل اثشات

 ؿررشایي کررِ داد ًـرربى ّررب یبفتررِ: جرشافیررب ٍ كررٌعت ثبفررت ًقررؾ ثشسػرری 

ِ  ػرٌ   هبًٌذ) ٌیهحی ( كرٌعت  ّربی  ٍیظگری  یرب  کربسوفشیٌی  اکَػیؼرتن  تَػرع

 ّرربی دادُ اص اػررتفبدُ ثررب ثبیررذ ویٌررذُ هٌبلعرربت. داسًررذ گررش تعررذیل ًقررؾ

ِ  سا اثرشات  ایري  کـرَسّب،  ٍ كرٌبیع  هیربى  ای هقبیؼِ  ثشسػری  ترشی  دقیرق  ًرَس  ثر

 کٌٌذ.

 ( هٌررش 2022کررِ جئررَى ٍ هرربٍ، ) ًررَس دسًٍرری: ّورربى تورربدّبی ٍ ّررب تررٌؾ 

ُ  ثٌیربدیي  ّربی  ترٌؾ  ثرب  ؿرشکتی  خٌشپرزیش  گزاسی ًذ، ػشهبیِکشد . اػرت  ّورشا

 هتٌرربقن، ًظررشی ّرربی چرربسچَة اص اػررتفبدُ ثررب تَاًٌررذ هرری وترری ّرربی پررظٍّؾ

 ٍاکربٍی  سا عولکرشد  ثرش  ّرب  وى پیبهرذّبی  ٍ ّرب  ترٌؾ  ایري  هرذیشیت  ػبصٍکبسّبی

 کٌٌذ.

 سیگررزا ػررشهبیِ هررذت کَترربُ اثررشات هٌبلعرربت، ثیـررتش: ثلٌذهررذت ّرربی پَیرربیی 

 ایرري ثلٌذهررذت پیبهررذّبی ثشسػرری. اًررذ کررشدُ ثشسػرری ؿررشکتی سا خٌشپررزیش

 ترییرش  ٍ پبیرذاس  سقربثتی  هضیرت  ًرَوٍسی،  اکَػیؼرتن  تحرَ،  ثرش  ّب گزاسی ػشهبیِ

 اػت. ویٌذُ تحقیقبت ثشای اسصؿوٌذ ای صهیٌِ ّب ؿشکت ساّجشدی هؼیش

 ثؼررتش  ثررش ادثیرربت عوررذُ ثخررؾ: تَػررعِ دسحررب، کـررَسّبی ٍ ثررَهی هٌبلعرربت

 دس ثیـررتش ّرربی پررظٍّؾ. اػررت ثررَدُ هتوشکررض یبفتررِ تَػررعِ سّبیکـررَ
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 ٍ ّررب چرربلؾ اص جذیررذی اثعرربد تَاًررذ هرری ایررشاى، هبًٌررذ ًَظْررَس، اقتلرربدّبی

 .کٌذ وؿکبس ؿشکتی سا خٌشپزیش گزاسی ػشهبیِ ّبی فشكت

 تؼارض منافغ

 اػت. ًـذُ ثیبى ًَیؼٌذگبى تَػي هٌبفع تعبسم ّیچ گًَِ
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 .113-140(، 3) 6. ذیشیت ًَوٍسیه
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195 .doi: 10.22034/imj.2024.375359.2672 

(. ًشاحرری 1404ًلررشاللْی ًؼررت، هجتجرری، ؿررعجبًی، احوررذ ٍ قبهرری ًررَسی، ػرریذ ػررشٍؽ. )
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