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Abstract 
Technology transfer (TT) in Complex Product and Systems (CoPS) presents significant 
challenges, often exceeding the capabilities of individual firms and necessitating intricate 
collaborative ecosystems. This research aims to identify and analyze the key components and 
mechanisms constituting the "Collaborative Ecosystem Architecture," a critical dimension for 
success in this process. Employing a qualitative meta-synthesis methodology, this paper 
deeply analyzes 30 high-quality empirical studies published between 2005 and 2025, focusing 
on success factors in CoPS TT across various industries such as aerospace, energy, and rail 
transportation. Findings reveal that the collaborative ecosystem architecture is underpinned by 
six fundamental pillars: (1) Multi-stakeholder network formation, (2) Strategic technology 
partnerships, (3) University-industry collaboration, (4) Supplier development and integration, 
(5) Trust-based relationships (as the soft infrastructure), and (6) Local stakeholder 
engagement strategies. By providing an integrated framework for understanding these 
collaboration mechanisms, this study moves beyond firm-centric or state-centric analyses, 
emphasizing that sustainable success in CoPS’s technology transfer is fundamentally an 
ecosystem achievement and highlights the need for specific capabilities such as "Ecosystem 
Orchestration". 
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 کردی: رودهیچیپ یها یدر انتقال فناور یسازگان همکار بوم یمعمار

 بیفراترک

 3خیجَاد هـا، 2*یراکش شیاه، 1یحاهذ احوذ
 

 11/09/1404 پزیشؽ: 179-220صص:  17/06/1404 دسیافت:

 چكیذُ
 بصهٌرذ یحرذ  ً ؿرشتز ٍا  کیر  یّرب  یفشاسرش ثرَدى اص سَاًوٌرذ    لیثِ دل ذُیچیهحلَلار د یّب ػبهبًِ یاًشقبل فٌبٍس

 یهعوربس » یذیر تل یّرب  ؼرن یاجرضا ٍ هکبً  لیٍ سحل ییدظٍّؾ  ؿٌبػب يیاػز. ّذف ا ذُیچید یػبصگبى ّوکبس ثَم
اص سٍؽ  یشیر گ هقبلرِ ثرب ثْرشُ    يیٌذ اػز. ایفشآ يیدس ا زیهَفق یبسیاص اثعبد ح یکیثِ عٌَاى  «یػبصگبى ّوکبس ثَم

 درشداصد  یه( 2025سب  2005 يیهعشجش )هٌشـش ؿذُ ث یِ سجشثهقبل 30 قیعو لی(  ثِ سحلیفیػٌشض ت-)هشب تیفشاسشت
ٍ  یچَى َّافضب  اًرشط  یهخشلف عیدس كٌب ذُیچیػبهبًِ هحلَلار د یدس اًشقبل فٌبٍس زیتِ ثِ هطبلعِ عَاهل هَفق

اػرشَاس   یثرش ؿرؾ ػرشَى اكرل     یػبصگبى ّوکبس ثَم یتِ هعوبس دّذ یًـبى ه ّب بفشِی. اًذ اخشِدشد یلیًٍقل س حول
داًـرابُ ٍ كرٌعز     یّوکربس ( 3فٌبٍساًِ   کیاػششاسظ یّب هـبستز( 2  یٌفعیچٌذر یّب ؿجکِ یدّ ؿکل( 1: اػز
 یّرب  یاػرششاسظ ( 6ًشم  ٍ  شػبخزیثش اعشوبد ثِ عٌَاى ص یسٍاثط هجشٌ( 5 تٌٌذگبى  يیسأه یػبص کذبسچِیسَػعِ ٍ ( 4

ِ یچبسچَة  کیدظٍّؾ ثب اسائِ  يی. ایهحل ٌفعبىیسعبهل ثب ر فشاسرش اص    یّوکربس  یّرب  ؼرن یدسک هکبً یثرشا  کذبسچر
ػربهبًِ هحلرَلار    یدس اًشقربل فٌربٍس   ذاسیر دب زیر ترِ هَفق  تٌرذ  یه ذیدٍلز  سأت بیهشوشتض ثش ؿشتز  یّب لیسحل
 ػبصگبى اػز. ثَم یبًذاسیه بی یػبص چَى ّن یا ظُیٍ یّب زیقبثل بصهٌذیًاػز ٍ  یػبصگبً دػشبٍسد ثَم کی ذُیچید

  یّوکربس  یهعوربس   یػربصگبى ًرَآٍس   ثرَم   ی  اًشقربل فٌربٍس  CoPS ذُ یر چیٍ هحلَلار د ّب ؼشنیػّا:  کلیذٍاطُ

 .تیفشاسشت

 یػرربصگبى ّوکرربس ثررَم یهعورربس (.1404) جررَاد خ یٍ هـررب ش یرراه  یحبهررذ  راتررش  یاحوررذ :(APAاػتتتٌاددّ )
 .179-220 ( 4)14  یًَآٍس تیشیهذ  ػلو ِیًـش  تیفشاسشت کشدی: سٍذُیچید یّب یدس اًشقبل فٌبٍس

Doi: https://doi.org/10.22034/imj.2026.558313.2948 

  

                                                                                                                                        
 . شاىیسْشاى  ا شاى یٌعز اداًـابُ علن ٍ ك ـشفز ید یاقشلبد ٍ هٌْذػ ز یشیداًـکذُ هذ -1

 .)ًَیؼٌذُ هؼئَل(شاىی/ داًـابُ علن ٍ كٌعز اـشفزید یاقشلبد ٍ هٌْذػ زیشیداًـکذُ هذ بسیاػشبد  -2

  .شاىی/ داًـابُ علن ٍ كٌعز اـشفزید یاقشلبد ٍ هٌْذػ زیشیداًـکذُ هذ بسیاػشبد  -3

  ًَع هقالِ: پظٍّـ

https://www.nowavari.ir/
https://doi.org/10.22034/imj.2026.558313.2948
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 هقذهِ

 یشیترربسگ دس سَػررعِ  جررزة ٍ ثررِ یهعبكررش  سَاًوٌررذ یاًررذاص اقشلرربد جْرربً دس چـررن

ٍ  یـرشفشِ  د ّبی یفٌبٍس ػربهبًِ هحلرَلار   ) یچیرذُ ٍ هحلرَلار د  ّرب  یؼرشن ػ یرظُ ثرِ 

ثررذل  یررذاسٍ سَػررعِ دب یهلرر یشیدررز سقبثررز یاكررل یاص هحَسّررب یکرری(  ثررِ 1دیچیررذُ

ػرربهبًِ هحلررَلار  (. 2006  3سى ٍ یررَ ;2005  2)دیررَیغ ٍ َّثررذی  ؿررذُ اػررز 

  َ  هحررَس  یهٌْذػرر ّرربی یشػرربخزٍ ص ّررب یؼررشنػ لار دیچیررذُ تررِ ؿرربهل هحلرر

 ی چررَى َّافضررب  اًررشط   یعیثرربلا دس كررٌب  یؼررشویػ یکذرربسچایٍ ثررب  ثررش یِػررشهب

فٌبٍساًررِ جَاهررع  یشثٌرربیدس ص یرربسیح یًقـرر ؿررَد  یٍ اسسجبطرربر هرر یلرریًٍقررل س حوررل

كرشف  ثلکرِ    یسقربثش  یرز هض یرک ًرِ   یارش حرَصُ  د  یري . سؼرلط ثرش ا  تٌذ یه یفبهذسى ا

 یشًَظْرَس  دس هؼر   یتـرَسّب  ثرِ خلرَف اقشلربدّب     یثرشا  ششاسظیکضرشٍسر اػر   یک

 .ؿَد یهحؼَة ه یثِ اػشقلال فٌبٍساًِ ٍ سؿذ اقشلبد یبثیدػش

ّربی دیچیرذُ  هؼریشی     ػربصی ایري فٌربٍسی    دسًٍری ثب ایري حربل  فشآیٌرذ اًشقربل ٍ     

ّرربی فٌرری  ػرربصهبًی ٍ داًـرری اػررز. اًشقرربل     دشفررشاص ٍ ًـرریت ٍ هولررَ اص چرربلؾ  

فٌرربٍسی دس ػرربهبًِ هحلررَلار دیچیررذُ فشاسررش اص خشیررذ سجْیررضار یررب داًررؾ فٌرری     

  (1995  6)ًبًَتررب ٍ سرربتئَچی 5یاػررز ٍ هؼررشلضم جررزة عویرق داًررؾ ضرروٌ  4هرذٍى 

ٍ  (2005  7ّررب )َّثررذی  دیررَیغ ٍ دشًؼرریخ  ػرربصی ػیؼررشن ّرربی یکذبسچررِ قبثلیررز

سَاًرذ ثرِ    هَفقیرز دس ایري هؼریش هری    . ّربی ػربصهبًی اػرز    ایجبد یرب ثربصآسایی سٍسریي   

گًَرِ ترِ    ٍ اسسقبی تل دبیاربُ كرٌعشی یرک هلرز هٌجرش ؿرَد  ّوربى        8ِجْؾ فٌبٍساً

دس هقبثررل  (. 2024  9سجرربسة ثشخرری تـررَسّبی ؿررشو آػرریب گررَاُ آى اػررز )تًَبثررل 

سَاًررذ  ّرربی ٌّافررز سا ثررِ ّررذس دادُ ٍ هرری گررزاسی ؿکؼررز دس ایرري فشآیٌررذ  ػررشهبیِ

 .هبًعی جذی ثشای سَػعِ دبیذاس فٌبٍساًِ هحؼَة ؿَد

                                                                                                                                        
1- CoPS: Complex Products and Systems 

2- Davies & Hobday 

3- Ren & Yeo 

4- Codified Knowledge 

5- Tacit Knowledge 

6- Nonaka & Takeuchi 
7- Hobday, Davies & Prencipe 

8- Catch-up 

9- Conable 
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ادثیبر دظٍّـی هَجرَد  عَاهرل هر بش ثرش هَفقیرز دس ایري حرَصُ سا اص هٌ شّربی         

    ِ ای اص هطبلعرربر ثررش هجرربًی ً ررشی دبیررِ ٍ      هخشلفرری ثشسػرری تررشدُ اػررز. دػررش

اًررذم هفرربّیوی ثٌیرربدیي ّوچررَى  بی دسًٍرری ػرربصهبى گیشًررذُ سوشتررض تررشدُّرر قبثلیررز

ًیرربص یرربدگیشی  ٍ   ثررِ عٌررَاى درریؾ  ( 1990  2تررَّي ٍ لَیٌشرربل ) 1جررزة یررزظشف

ثررِ عٌررَاى سَاًرربیی ػرربصهبى ثررشای اًطجرربو ٍ    ( 2007  4سرریغ) 3یرربدَ ّرربی یررزقبثل

هجرربًی  دس تٌرربس ایرري   دیکشثٌررذی هجررذد هٌرربثع دس هَاجْررِ ثررب سوییررشار فٌبٍساًررِ.   

ٍیررظُ دس ثؼررشش ایررشاى  ثررِ  ادثیرربر سخللرری دس حررَصُ ػرربهبًِ هحلررَلار دیچیررذُ  ثررِ

ؿکل قبثل سَجْی سؿرذ ترشدُ ٍ ثرش اثعربد دیارشی سأتیرذ ٍسصیرذُ اػرز. دظٍّـراشاى          

ّرربی اسصؿرروٌذی ثررشای سحلیررل الاَّرربی جْررؾ فٌبٍساًررِ ٍ یرربدگیشی   داخلرری سررلاؽ

عربر هشعرذدی ثرش ًقرؾ حیربسی دٍلرز       اًرذ. ثرشای هلربل  هطبل    دس ایي كٌبیع اًجبم دادُ

ثررِ عٌررَاى یکرری اص  5بٍ ًْبدّررب دس ساّجررشی اػررششاسظیک  سررأهیي هرربلی  ٍ سجویررع سقبضرر

ّررربی تلیرررذی دس كرررٌبیع ػررربهبًِ هحلرررَلار دیچیرررذُ ایرررشاى هبًٌرررذ    ػیبػرررز

ٍ فررَلاد  (2022ًررَسی ٍ هٌطقرری    ّرربی گرربصی )كررفذسی سًججررش  قبضرری    سررَسثیي

ِ . اًررذ سأتیررذ تررشدُ  (2024صادُ  سحورربًی ٍ هجیررذدَس    )ػررلطبًی ای  ّوضهرربى  دػررش

ّررب ثررِ سحلیررل ػررطو ثٌارربُ ٍ ثشسػرری الاَّرربی جْررؾ فٌبٍساًررِ     دیاررش اص دررظٍّؾ

دٌّررذ تررِ دس كررٌبیع ػرربهبًِ هحلررَلار    اًررذم ایرري هطبلعرربر ًـرربى هرری   دشداخشررِ

اػررز  6دیچیررذُ  ثررشخلاف سَلیررذ اًجررَُ  الاررَی  بلررت هجشٌرری ثررش دیررشٍ هؼرریش       

ّرربی چٌذػررطحی )ثٌارربُ  كررٌعز ٍ    چررَى هحررشک ٍ عررَاهلی  (2016)هجیررذدَس  

 .(2019هلی( ثش ایي فشآیٌذ ه بشًذ )كفذسی سًججش ٍ ّوکبساى  

” هحررَس دٍلررز“ٍ ” دسٍى ثٌارربّی“ثررب ٍجررَد  ٌرربی ایرري هطبلعرربر )تررِ ثررش اثعرربد  

اًرذ(  یرک ؿرکبف سحلیلری هْرن ّوچٌربى ثربقی اػرز. سوشترض  بلرت ثرش             سوشتض داؿشِ

یررب هررذاخلار ػررطو تررلاى  ( 2016یررذدَس  ّرربی ػررطو ؿررشتز )هبًٌررذ هج  قبثلیررز

  ثبعررش ؿررذُ اػررز تررِ ث عررذ   (2022دٍلشرری )هبًٌررذ كررفذسی سًججررش ٍ ّوکرربساى    

                                                                                                                                        
1- Absorptive Capacity 

2- Cohen & Levinthal 

3- Dynamic Capabilities 
4- Teece 

5- Smart Procurement 

6- Path-following 
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ترِ ایري دٍ ػرطو سا     1ػربصگبى ّوکربسی   ػربصهبًی ٍ هعوربسی ثرَم    حیبسی سعبهلار ثریي 

هٌرذ هرَسد هذاقرِ قرشاس      دّرذ  توشرش ثرِ كرَسر یکذبسچرِ ٍ ً ربم       ثِ یکذیاش دیًَذ هری 

اًشقرربل فٌرربٍسی ػرربهبًِ هحلررَلار دیچیررذُ  ثررِ ًررذسر حبكررل   گیررشد. هَفقیررز دس 

گررزاسی دٍلشرری اػررزم ثلکررِ  سررلاؽ اًفررشادی یررک ؿررشتز یررب كررشفبت ًشیجررِ ػیبػررز 

ػرربصگبى  ای اص ثرربصیاشاى دس یررک ثررَم افررضای هجوَعررِ ثشآیٌررذ سعرربهلار دیچیررذُ ٍ ّررن

گیررشی  ػرربخشبس ٍ ترربستشد ایرري  دسک چاررًَای ؿررکل(. 1993  2ًررَآٍسی اػررز )هررَس

ػربصگبى ّوکربسی  ثرشای طشاحری هرذاخلار هر بش ٍ افرضایؾ احشوربل هَفقیرز دس           ثَم

 .ّبی اًشقبل فٌبٍسی ػبهبًِ هحلَلار دیچیذُ  اّویشی حیبسی داسد دشٍطُ

اص ایي سٍ  هقبلِ حبضش ثب ّرذف درش ترشدى ایري ؿرکبف  ثرش سحلیرل عویرق یکری اص          

ػربصگبى   سی ثرَم ؿرذُ دس یرک سحلیرل جربهع اٍلیرِ  یعٌری هعورب        اثعبد تلیذی ؿٌبػبیی

ؿررَد. ایري درظٍّؾ ثررِ دًجربل دبػرخ ثررِ ایري ػرَال هحررَسی        ّوکربسی  هشوشترض هری   

 اػز: 

ّررب ٍ  ػرربصگبى ّوکرربسی هَفررق ثررشای اًشقرربل فٌرربٍسی ػیؼررشن  هعورربسی یررک ثررَم
ّررب ٍ  هحلررَلار دیچیررذُ )ػرربهبًِ هحلررَلار دیچیررذُ( اص چررِ اجررضا  هکبًیؼررن      

   سٍاثطی سـکیل ؿذُ اػز؟

ّرربی حبكررل اص سحلیررل   گیررشی اص یبفشررِ   ثررب ثْررشُثررشای دبػررخ ثررِ ایرري دشػررؾ 

هطبلعررِ سجشثرری تیفرری دس حررَصُ اًشقرربل فٌرربٍسی ػرربهبًِ هحلررَلار    30هٌررذ  ً رربم

دیچیررذُ  ثررِ سشػررین ٍ سحلیررل چرربسچَة هفْررَهی ایرري هعورربسی  ؿٌبػرربیی اجررضای   

ّرربی دسًٍرری حرربتن ثررش آى خررَاّین دشداخررز. دس اداهررِ    ػرربصًذُ آى ٍ ثشسػرری سررٌؾ

ؿٌبػری   ػربصگبى ّوکربسی هرشٍس ؿرذُ  ػرذغ سٍؽ      شی هرشسجط ثرب ثرَم   اثشذا هجبًی ً 

ِ   دظٍّؾ سـشیو هی ّربی سجشثری ًربظش ثرش ؿرؾ ه لفرِ اكرلی         گشدد. درغ اص آى  یبفشر

ِ   هعورربسی ثررَم گیررشی ثررِ  ػرربصگبى اسائررِ ٍ سحلیررل ؿررذُ ٍ دس ًْبیررز  ثحررش ٍ ًشیجرر

 .ّبی ً شی ٍ عولی دظٍّؾ اسائِ خَاّذ ؿذ ّوشاُ دلالز

  

                                                                                                                                        
1- Collaborative Ecosystem Architecture 

2- Moore 
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   ًظشی پظٍّؾپیـیٌِ ٍ هثاً

ّرربی دیچیررذُ )ػرربهبًِ هحلررَلار دیچیررذُ(  فشآیٌررذی راسررب    اًشقرربل ٍ جررزة فٌرربٍسی

ّرربی فٌرری یررب هٌرربثع هرربلی  اػررز تررِ هَفقیررز آى كررشفبت ثررِ قبثلیررز 1فٌرری-اجشورربعی

ػربصهبًی ٍ ًْربدی سیـرِ داسد.     ؿرَد  ثلکرِ عویقربت دس ثؼرشش سعربهلار ثریي       هحذٍد ًوی

ّرربی ً ررشی  گیررشی اص چرربسچَة هؼررشلضم ثْررشُ دسک هعورربسی ٍ دَیرربیی ایرري سعرربهلار

      ِ ّررب ٍ  اػررز تررِ فشاسررش اص هشصّرربی ػرربصهبى ٍاحررذ ًاشیؼررشِ ٍ ثررِ سحلیررل ؿررجک

دشداصًررذ. ایرري ثخررؾ  هجرربًی ً ررشی تلیررذی هررشسجط ثررب     ػرربصگبى ًررَآٍسی هرری  ثررَم

ػرربصگبى ّوکرربسی دس اًشقرربل فٌرربٍسی ػرربهبًِ هحلررَلار دیچیررذُ سا هررشٍس ٍ       ثررَم

 تٌذ. سحلیل هی

 یچیذُپ یّا ػاهاًِ یدس اًتقال فٌاٍس یتهَفق یػاص هفَْم

دس  "هَفقیررز"ّرربی هحلررَلی دیچیررذُ  هفْررَم    دس ادثیرربر هَضررَعی ػیؼررشن 

هطبلعرربر  یگیررشد. ثررش هجٌررب اًشقرربل فٌرربٍسی اص سعرربسیک تلاػرریک ٍ خطرری فبكررلِ هرری

 یبثی  كررشفد دػررش(2015  3ٍ لرری ٍ یرَى  1998  2حرَصُ )هبًٌررذ َّثرذی   یرريا یربدیي ثٌ

ْ  ذی یسَل یزثِ ظشف طجرق دػرشَسالعول    یثرشداس  هًَشربط ٍ ثْرشُ   یرضار  هبًٌرذ ًلرت سج

هشضروي   یرز  ػرطو اص قبثل  یري چرشا ترِ ا   یؼرزم ً یدس اًشقربل فٌربٍس   یزثِ هٌضلِ هَفق

دس ایرري دررظٍّؾ  هَفقیررز ثررش  دس ثلٌذهررذر ًخَاّررذ ثررَد. یشیدررز ٍ سقبثررز یررذاسیدب

  ِ ی اؿربسُ داسد  ؿرَد. ایري هفْرَم ثرِ فشآیٌرذ      سعشیرک هری   4اػبع هذل سعویرق فٌبٍساًر

تررِ طرری آى  ػرربصهبى گیشًررذُ فٌرربٍسی اص ػررطَا درربییي ًشدثرربى قبثلیررز )یرربدگیشی    

اػررشفبدُ ٍ ًاْررذاسی( عجررَس تررشدُ ٍ ثررِ ػررطَا عرربلی قبثلیررز )یرربدگیشی  سوییررش       

ایري گرزاس سا حشترز    ( 1998یبثرذ. َّثرذی )   هٌْذػی هعکرَع ٍ طشاحری( دػرز هری    

تررِ دَیررب ٍ   6ّرربی ًَآٍساًررِ بثلیررزق تررِ ایؼررشب ّؼررشٌذ ثررِ 5ّرربی سَلیررذی قبثلیررز اص

ثٌرربثشایي  دس چرربسچَة سحلیررل ایرري فشاسشتیررت     .تٌررذ سجیرریي هرری  صایٌررذُ ّؼررشٌذ

اًررذ تررِ اًشقرربل  ّرربی هَفررق ؿٌبػرربیی ٍ سحلیررل ؿررذُ ّرربیی ثررِ عٌررَاى ًوًَررِ دررشٍطُ

                                                                                                                                        
1- Socio-technical 

2- Hobday 

3- Lee & Yoon 
4- Technological Deepening 

5- Production Capabilities (Focuses on operation, maintenance, and static efficiency) 

6- Innovation Capabilities (Focuses on design, R&D, and dynamic adaptation of the system). 
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ػربصی   افرضاس ًجرَدُ  ثلکرِ هٌجرش ثرِ دسًٍری       ّب هحرذٍد ثرِ ٍاسدار ػرخز    فٌبٍسی دس آى

ػرربصگبى سا قرربدس ثررِ   ؿررذُ ٍ ؿررجکِ ثررَم  2تٌرربس داًررؾ چیؼررشی دس  1داًررؾ چشایرری

 .ّبی آسی ًوَدُ اػز ثبصآفشیٌی ٍ اسسقبی هؼشقل ػیؼشن دس دشٍطُ

 ّای پیچیذُ ػاصهاً  دس ًَآٍسی اّویت ّوكاسی تیي

صا فبكرلِ گشفشرِ ٍ    ّربی خطری ٍ دسٍى   ای اص هرذل  ادثیبر ًرَآٍسی ثرِ طرَس فضایٌرذُ    

   ِ   3)چؼرجشٍ  تٌرذ  لرق ٍ اًشـربس داًرؾ سأتیرذ هری     ؿرذُ خ  ای ٍ سَصیرع  ثرش هبّیرز ؿرجک

ّرربی دیچیررذُ هبًٌررذ ػرربهبًِ هحلررَلار دیچیررذُ  تررِ      دس صهیٌررِ فٌرربٍسی  (.2003

ِ        هـخلرِ آى  ِ  ّرب ٍاثؼرشای هشقبثرل اجرضا  داًرؾ چٌرذ سؿرش ّرربی  گرزاسی  ای ٍ ػرشهبی

ّربی   ٌّافز اػز  ّیچ ػربصهبى هٌفرشدی ثرِ ًرذسر سوربهی داًرؾ  هٌربثع ٍ قبثلیرز        

 ٍ  ;1998)َّثررذی  سی یررب جررزة هرر بش فٌرربٍسی سا دس اخشیرربس داسد    لاصم ثررشای ًررَآ

ػرربصهبًی اص یررک اًشخرربة اػررششاسظیک   اص ایرري سٍ  ّوکرربسی ثرریي  (.2001  4ثشٍػررًَی

ّررب اص طشیررق هـرربستز دس   ؿررَد. ػرربصهبى  ثررِ یررک ضررشٍسر عولیرربسی سجررذیل هرری   

ًرِ  ّربی فٌبٍسا  سَاًٌرذ ثرِ هٌربثع هکورل دػششػری یبثٌرذ  سیؼرک        ّب ٍ اسحبدّب هی ؿجکِ

ٍ هرربلی سا ثررِ اؿررششاک ثازاسًررذ  فشآیٌررذّبی یرربدگیشی سا سؼررشیع ثخـررٌذ ٍ ثررِ        

 (.2002  6ّبگذٍسى ;1998  5)گَلاسی ثبصاسّبی جذیذ ساُ یبثٌذ

 ػاهاًِ هحصَلات پیچیذُ ًظشیِ ؿثكِ ٍ جشیاى داًؾ دس

  ثرب سوشترض ثرش ػربخشبس سٍاثرط ثریي ثربصیاشاى ٍ سرأبیش آى ثرش سفشربس           7ًظشیِ ؿثكِ

ّرربی فٌبٍساًررِ فررشاّن  ّررب  لٌررض سحلیلرری قذسسوٌررذی ثررشای دسک ّوکرربسی  آىعولکررشد 

اص ایرري هٌ ررش  هَقعیررز یررک ػرربصهبى دس     (.2003  8)ثَسگرربسی ٍ فبػررشش  تٌررذ هرری

  ٍ قررذسر دیًَررذّبی آى 9ػرربخشبسی ّرربی حفررشُ ثررِ دػششػرری آى  هشتضیررز –ؿررجکِ 

 ٍ ضرروٌی داًررؾ جذیررذ  اطلاعرربر ثررِ آى دػششػرری سَاًررذ هرری –)ضررعیک یررب قررَی( 

                                                                                                                                        
1- Know-why 

2- Know-how 

3- Chesbrough 

4- Brusoni 

5- Gulati 

6- Hagedoorn 
7- Network Theory 

8- Borgatti & Foster 

9- Structural Holes 
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  1دّررذ )گشاًررٍَسش قررشاس سررأبیش سحررز سررَجْی قبثررل طررَس ثررِ سا ًَآٍساًررِ ّرربی فشكررز

دس صهیٌررِ اًشقرربل فٌرربٍسی ػرربهبًِ هحلررَلار دیچیررذُ  تررِ   (.2004  2ثررَسر ;1973

داسد ٍ ثررِ ػررخشی   3ثخررؾ قبثررل سررَجْی اص داًررؾ هررَسد ًیرربص هبّیررز ضرروٌی      

ِ (1995  4)ًبًَترب ٍ سربتئَچی   ؿرَد  تذگزاسی هی ی ثرش سٍاثرط قرَی    ّربی هجشٌر     ؿرجک

  ِ ؿرَد( ًقـری حیربسی دس سؼرْیل      ّرب سحلیرل هری    ٍ اعشوبد هشقبثل )تِ دس ثخرؾ یبفشر

سحلیرل ػربخشبس    (.1998  5)ًبّذیرز ٍ گَؿربل   تٌٌرذ  جشیبى ایري ًرَد داًرؾ ایفرب هری     

ّرربی جشیرربى داًررؾ یررب ثرربصیاشاى تلیررذی )هبًٌررذ   سَاًررذ گلَگرربُ ؿررجکِ ّوکرربسی هرری

 (.1969  6)آلي ٍ تَّي ا ؿٌبػبیی تٌذّبی داًؾ( س ثبًبى یب ٍاػطِ دسٍاصُ

 ػاصی ػاصگاى ًَآٍسی: هؼواسی ٍ ّن تكاهل تِ ػَی تَم

دس حبلی تِ ً شیرِ ؿرجکِ ثرش سٍاثرط دٍسربیی یرب ػربخشبسّبی هحلری سوشترض داسد           

سررش ثررِ هحرریط ّوکرربسی  ًاشسرش ٍ ػیؼررشوی  ًارربّی تررل 7ػرربصگبى ًررَآٍسی هفْرَم ثررَم 

ػرربصگبى ًررَآٍسی ثررِ    ثررَم(. 2010  8آدًررش ٍ ترربدَس  ;1993)هررَس   دّررذ اسائررِ هرری 

ّررب   ّررب  داًـررابُ آح ّرربی ثررضسس  اػررشبسر ای اص ثرربصیاشاى ًرربّواَى )ؿررشتز هجوَعررِ

تٌٌررذگبى هرربلی  ًْبدّرربی دٍلشرری ٍ ...( اؿرربسُ داسد تررِ اص طشیررق سٍاثررط        سررأهیي

دیچیرررذُ ٍاثؼرررشای هشقبثرررل )ًرررِ لضٍهررربت ػلؼرررلِ هشاسجررری( دس جْرررز خلرررق ٍ    

 تٌٌررذ فٌبٍساًررِ هـررخق  ثررب یکررذیاش سعبهررل هرری   ػرربصی یررک گررضاسُ اسصؽ  سجرربسی

 (.2017  9)آدًش

ػرربصگبًی ثؼرریبس  ثررشای اًشقرربل فٌرربٍسی ػرربهبًِ هحلررَلار دیچیررذُ  دیررذگبُ ثررَم  

ّرربی گیشًررذُ فٌرربٍسی ثؼررشای  هٌبػررت اػررز  صیررشا هَفقیررز ًْرربیی سٌْررب ثررِ قبثلیررز

تٌٌررذگبى  ًررذاسد  ثلکررِ ثررِ عولکررشد ّوبٌّرره تررل هجوَعررِ ثرربصیاشاى )اص سررأهیي     

گرش ٍ تربسثشاى ًْربیی( ٍاثؼرشِ اػرز. ؿکؼرز یرب ضرعک ّرش           قطعبر سب ًْبدّبی سٌ ین

 ِ سَاًرذ ترل فشآیٌرذ سا هخشرل تٌرذ. اص ایري هٌ رش          ّربی ایري صًجیرشُ هری     یک اص حلقر
                                                                                                                                        
1- Granovetter 

2- Burt 

3- Tacit 

4- Nonaka & Takeuchi 

5- Nahapiet & Ghoshal 

6- Allen & Cohen 
7- Innovation Ecosystem 

8- Adner & Kapoor 

9- Adner 
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ایرري “ 1هیبًررذاسیػرربصی یررب  ّررن“چرربلؾ اكررلی  ًررِ فقررط اًشقرربل داًررؾ فٌرری  ثلکررِ  

ِ  ػرربصگبى دیچیررذُ اػررز   ثررَم ػرربصی ؿرربهل   ایرري ّررن (. 2006  2)ببًرربساو ٍ دبسخرر

ّربیی چرَى ؿٌبػربیی ٍ جرزة ثربصیاشاى تلیرذی  سؼرْیل سعربهلار ٍ جشیربى           فعبلیز

ساػررشب ػرربصی اّررذاف  ّرربی هـررششک  ٍ ّررن ّررب ٍ سیؼررک داًررؾ  هررذیشیز ٍاثؼررشای

ایرري “ 3هعورربسی“اًررذاص هـررششک اػررز. سحلیررل  ثرربصیاشاى هخشلررک حررَل یررک چـررن 

 ػرربصٍتبسّبی ٍ اسصؽ ّرربی بىجشیرر سٍاثررط  ّررب  ًقررؾ ؿٌبػرربیی یعٌرری –ػرربصگبى  ثررَم

ِ  ایري  اكرلی  سوشترض  تِ – آى ثش حبتن  چارًَای  دسک ثرشای  ًیربصی  دریؾ  اػرز   هقبلر

 .ؿَد هی هحؼَة آى ه بش ػبصی ّن

 گاًِ دس تؼتش ػاهاًِ هحصَلات پیچیذُ آفشیٌاى کلیذی: هذل هاسپیچ ػِ ًقؾ

ِ   دس هیرربى ثرربصیاشاى هشٌررَد ثررَم  ثررش  4گبًررِ ػرربصگبى ًررَآٍسی  هررذل هرربسدیچ ػرر

ُ   دَؿربى ػرِ ًْربد هحرَسی سأتیرذ هری       سعبهلار دَیرب ٍ ّرن   ٍ  6  كرٌعز 5تٌرذ: داًـراب

ّرربی ػررٌشی  . ایرري هررذل  فشاسررش اص ًقررؾ (2000  8)اسضتررَیشض ٍ لیذػررذٍسف 7دٍلررز

)داًـابُ ثرِ عٌرَاى هَلرذ داًرؾ دبیرِ  كرٌعز ثرِ عٌرَاى تربسثش  ٍ دٍلرز ثرِ عٌرَاى             

ضدیرک ثریي ایري ػرِ ستري      ّربی ً  ّربی سشتیجری ٍ ّوکربسی    گش(  ثش ظَْس ًقرؾ  سٌ ین

 ثٌیبى سأتیذ داسد. ثشای دیـجشد اقشلبد داًؾ

ّربی   ػربهبًِ هحلرَلار دیچیرذُ  ایري ػرِ ثربصیاش ًقرؾ        دس صهیٌِ اًشقبل فٌربٍسی 

 :دّذ ػبصگبى ّوکبسی سا ؿکل هی تٌٌذ تِ هعوبسی ثَم هکولی حیبسی ایفب هی

 :اى ٍ تٌٌررذگبى  دیوبًکرربس ّرربی گیشًررذُ فٌرربٍسی  سررأهیي ؿرربهل ؿررشتز صتتٌؼت

ای اػررز تررِ هؼررئَلیز اكررلی اجررشای فٌرری  سَلیررذ      ّرربی هـرربٍسُ ؿررشتز

ِ   سجبسی ّربی   ّرب سا ثرش عْرذُ داسًرذ. هـربستز      ػربصی ػیؼرشن   ػربصی ٍ یکذبسچر

ّرربی سَػررعِ صًجیررشُ سررأهیي  اص   ّررب ٍ ثشًبهررِ اػررششاسظیک ثرریي ایرري ؿررشتز 

 ّبی تلیذی ّوکبسی دس ایي لایِ ّؼشٌذ. هکبًیؼن

                                                                                                                                        
1- Orchestration 

2- Dhanaraj & Parkhe 

3- Architecture 

4- Triple Helix Model 

5- Universities/Research Institutes 
6- Industry 

7- Government 

8- Etzkowitz   & Leydesdorff 
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  :ُاًررؾ علوری دیـرشفشِ  اػرشعذادّبی هشخلررق ٍ    ثرِ عٌرَاى هٌجرع د    داًـتاا

تٌررذ. ّوکرربسی ًضدیررک داًـررابُ ٍ    ّرربی سحقیقرربسی عوررل هرری   صیشػرربخز

  (2022  1)یبًرره دٌّررذ طررَس تررِ ؿررَاّذ سجشثرری ًـرربى هرری  كررٌعز  ّورربى

ّرربی ثررَهی ضررشٍسی  ّرربی فٌرری دیچیررذُ ٍ سَػررعِ قبثلیررز ثررشای حررل چرربلؾ

 اػز.

 :ي اػررشبًذاسدّب  قررَاًیي گررش )سعیرری ًقـرری چٌذگبًررِ ثررِ عٌررَاى سٌ ررین دٍلتتت

ّرربی دشسیؼررک ٍ  ٍیررظُ ثررشای دررشٍطُ تٌٌررذُ هرربلی )ثررِ هبلکیررز فکررشی(  سررأهیي

ثلٌذهررذر(  هـررششی اكررلی )اص طشیررق خشیررذّبی دٍلشرری ٍ سجویررع سقبضررب ( ٍ  

 تٌررذ ػرربصگبى ایفررب هرری  ػرربص ثررَم  تٌٌررذُ ٍ ّررن  سررش اص ّوررِ  ّوبٌّرره  هْررن

 (.2022م كفذسی سًججش ٍ ّوکبساى  2013  2هبصٍتبسَ)

ػرربصگبى ّوکرربسی دس اًشقرربل فٌرربٍسی ػرربهبًِ هحلررَلار   ثٌرربثشایي  هعورربسی ثررَم

دیچیررذُ  ثررِ ؿررذر سحررز سررأبیش تیفیررز ٍ الاررَی سعرربهلار دسٍى ٍ ثرریي ایرري ػررِ   

 .ّبػز افضایی ثیي آى ساػشبیی ٍ ّن ستي اكلی قشاس داسد ٍ هَفقیز  ًیبصهٌذ ّن

 یذُػاهاًِ هحصَلات پیچ ػاصگاى ّای ّوكاسی دس تَم هكاًیؼن

 ِ ّرربی ّوکرربسی   ّررب  هکبًیؼررن  ػرربصگبى ّررب ٍ ثررَم  دسٍى چرربسچَة ً ررشی ؿررجک

یبثٌرذ ترِ ادثیربر     ظْرَس هری   ػربهبًِ هحلرَلار دیچیرذُ    هـخلی دس اًشقبل فٌربٍسی 

 :ّب دشداخشِ اػز دظٍّـی ثِ آى

 سٍاثررط ثلٌذهررذر ٍ هشعْذاًررِ ثرریي  :3ّتتای اػتتتشاتظیا ٍ اتحادّتتا هـتتاسکت

ِ یررب چٌررذ ػرربصهبى ثررشای دػررشیبثی ثرر   ٍیررظُ دس سَػررعِ  ِ اّررذاف هـررششک  ثرر

ایرري  (.1998  4)گررَلاسیّرربی جذیررذ یررب ٍسٍد ثررِ ثبصاسّرربی دیچیررذُ    فٌرربٍسی

ِ    هـبستز گرزاسی سیؼرک  دػششػری ثرِ هٌربثع هکورل ٍ        اؿرششاک  ّرب اهکربى ثر

 .تٌٌذ یبدگیشی هشقبثل سا فشاّن هی

                                                                                                                                        
1- Yang 
2- Mazzucato 

3- Strategic Alliances 

4- Gulati 
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 ثرب سَجرِ ثرِ اّویرز      :1کٌٌتذگاى  ّای صًجیشُ تأهیي ٍ تَػتؼِ تتأهیي   ّوكاسی

تٌٌررذگبى دس ػرربهبًِ هحلررَلار دیچیررذُ  ّوکرربسی ًضدیررک دس صًجیررشُ  أهیيسرر

ّررربی فٌررری ٍ هرررذیشیشی  ّررربی سَػرررعِ قبثلیرررز سرررأهیي  اص جولرررِ ثشًبهرررِ

ِ       سأهیي ّرب ٍ افرضایؾ ًرَآٍسی     تٌٌرذگبى  ثرشای سضرویي تیفیرز  تربّؾ ّضیٌر

 (.2007ٍ ّوکبساى   2ضشٍسی اػز )تشٍصُ

 بصهبى )ا لررت ؿرربهل  ّوکرربسی چٌررذیي ػرر  :3ّتتای تحقیقتتات   کٌؼشػتتیَم

ّرب ٍ ه ػؼربر دٍلشری( ثرشای اًجربم سحقیقربر دیـربسقبثشی         ّب  داًـرابُ  ؿشتز

 (.2000ٍ ّوکبساى   4ّبی فٌبٍساًِ ًَظَْس )ّبگذٍسى دس حَصُ

  ثرِ عٌرَاى یرک ػربصٍتبس حربتویشی  یشسػروی  اعشوربد ًقـری          :5ًقؾ اػتوتاد

    ِ سـرَیق  ّربی ً ربسر ٍ تٌشرشل  ٍ     حیبسی دس سؼرْیل ّوکربسی  تربّؾ ّضیٌر

ِ   ثِ اؿششاک ػربصهبًی ایفرب    ٍیرظُ داًرؾ ضروٌی  دس سٍاثرط ثریي      گزاسی داًرؾ  ثر

 .(2005  7م ایَاسػَى ٍ الَػشبم1998ٍ ّوکبساى   6)صّیش تٌذ هی

ػربصگبى ّوکربسی ّؼرشٌذ ترِ دس      ّرب  اجرضای ػربصًذُ هعوربسی ثرَم      ایي هکبًیؼرن 

  ِ ػرربهبًِ  ٌربٍسی ّرب دس صهیٌرِ اًشقرربل ف   ّرب  ؿررَاّذ سجشثری هشثرَآ ثررِ آى    ثخرؾ یبفشر

ثررِ سفلرریل ثشسػرری خَاّررذ ؿررذ. هررشٍس ایرري هجرربًی ً ررشی      هحلررَلار دیچیررذُ

  ِ ػررٌشض ٍ دسک ثْشررش  -ّرربی حبكررل اص هشررب  چرربسچَثی هٌؼررجن ثررشای سحلیررل یبفشرر

ّربی هحلرَلی دیچیرذُ     ّربی فٌبٍساًرِ دس ػیؼرشن    ّربی حربتن ثرش ّوکربسی     دیچیذگی

 .آٍسد فشاّن هی

 لٌض تحلیل

یري درظٍّؾ ثرِ جربی آصهرَى یرک هرذل هفْرَهی اص         ثش هجٌبی هشٍس ادثیبر فَو  ا

ِ      ترِ هری   8ؿرذُ  سعیریي  دیؾ ّربی تیفری ؿرَد  اص     سَاًرذ هٌجرش ثرِ هحذٍدػربصی یبفشر

                                                                                                                                        
1- Supply Chain Collaboration & Supplier Development 

2- Krause 

3- Research Consortia 

4- Hagedoorn 

5- Role of Trust 
6- Zaheer 

7- Ivarsson   & Alvstam 

8- A priori model 
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 یهٌ رَس  ثرشا   یيگیرشد. ثرذ   ثْرشُ هری  ( 1954  1ثلرَهش ) تٌٌرذُ  سٍیکشد هفبّین حؼربع 

ػرربهبًِ هحلررَلار  یاًشقرربل فٌرربٍس یچٌررذٍجْ یررذُجرربهع اص دذ یثررِ دسترر یبثیدػررش

اًشخرربة ؿررذًذ سررب اثعرربد  یررلهکوررل ثررِ عٌررَاى لٌررض سحل یً ررش یرربىجشػررِ  یچیررذُ د

 دَؿؾ دٌّذ:   یکذبسچِسا ثِ كَسر  «یّوکبس یهعوبس»گبًِ  ػِ

 لاررَیا ییؿٌبػرربثررِ هٌ ررَس  «یث عررذ ػرربخشبس» یررلسحل یؿررجکِ: ثررشا یررًِ ش( 1

 اًشقبل داًؾ.  یّب ٍ تبًبل یذیتل یّب سٍاثط  گشُ

 یررکسفکثررِ هٌ ررَس   «یث عررذ ًْرربد » یرریيسج یگبًررِ: ثررشا  ػررِ یچهررذل هرربسد ( 2

 دٍلز  كٌعز ٍ داًـابُ.  یبىه یبهکول ٍ سعبهلار دَ یّب ًقؾ

دس  «یٍ حکوشاًرر یرربییث عررذ دَ» یٍاترربٍ ی: ثررشایػرربصگبى ًررَآٍس ثررَم یررًِ ش( 3

 .  ّب یٍاثؼشا یشیزصهبى ٍ هذ ّن بهلسک ی ػبص ّن ّبی یؼنهکبً یلسحلجْز 

سررب ثررذٍى   دّررذ یکرربى هرر ثررِ دظٍّـرراش اه  ی ٍجْرر ػررِ ی ً ررش یررتسشت یرريا

 یّررب ثررِ ػررشاد دادُ ییاػررشقشا یکررشدسٍثررب  یبفشِػرربخشبس یشرریاهررب ثررب رٌّ داٍسی یؾدرر

 .یذسا اص دل  هطبلعبر اػشخشاو ًوب یهعوبس ییًْب یسفشِ ٍ الاَ یسجشث

 ؿٌاػ  پظٍّؾ سٍؽ

ػرربصگبى  هعورربسی ثررَم“ایرري دررظٍّؾ ثررب ّررذف ؿٌبػرربیی ٍ سحلیررل اجررضای ػرربصًذُ  

ّررب ٍ هحلررَلار دیچیررذُ )ػرربهبًِ هحلررَلار   ٌرربٍسی ػیؼررشندس اًشقرربل ف” ّوکرربسی

ػررٌشض تیفرری  سٍیکررشدی -ثررشد. هشررب ثْررشُ هرری 2ػررٌشض تیفرری-دیچیررذُ(  اص سٍؽ هشررب

ِ  ً بم ِ    هٌذ ثشای یکذبسچر ّربی حبكرل اص هطبلعربر تیفری هشعرذد       ػربصی ٍ سفؼریش یبفشر

  ِ اًررذ. ایرري سٍؽ  ثررِ جرربی   ٍ هؼررشقل اػررز تررِ ثررِ یررک دذیررذُ هـررششک دشداخشرر

سرش ٍ   آًربلیض(  ثرِ دًجربل دػرشیبثی ثرِ فْوری عویرق       -هربسی ًشربی) )هبًٌرذ هشرب    سجویع آ

 ّبی تیفی اػز. سش اص دذیذُ هَسد هطبلعِ  اص طشیق سشتیت سفؼیشی یبفشِ  ٌی

اًشخرربة ایرري سٍؽ ثررشای دررظٍّؾ حبضررش  ثررب سَجررِ ثررِ هبّیررز دیچیررذُ           

ِ      3هٌررذ صهیٌررِ  ٍ چٌررذٍجْی اًشقرربل فٌرربٍسی ػرربهبًِ هحلررَلار دیچیررذُ  سَجیرر

                                                                                                                                        
1- Blumer 

2- Qualitative Meta-synthesis 

3- Context-bound 
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ؿرربى دس اسائررِ سَكرریفبر  ٌرری ٍ    یبثررذ. هطبلعرربر هررَسدی  ثررِ دلیررل سَاًرربیی    هرری

ّرربی عویررق اص فشآیٌررذّب ٍ سعرربهلار دیچیررذُ دس ثؼررشش ٍاقعرری خررَد  هٌجررع     سحلیررل

ِ      اكلی داًؾ سجشثی دس ایي حرَصُ هحؼرَة هری    ّربی ایري    ؿرًَذ. ثرب ایري حربل  یبفشر

ػرٌشض  -ی ّؼرشٌذ. هشرب  هطبلعبر ا لت دشاتٌذُ ٍ هحرذٍد ثرِ صهیٌرِ خربف هرَسد ثشسػر      

ای ّررش هطبلعررِ   آٍسد سررب ضرروي حفرر   ٌرربی صهیٌررِ تیفرری ایرري اهکرربى سا فررشاّن هرری

ّررب ؿٌبػرربیی تررشدُ ٍ ثررِ یررک    الاَّررب  هضرربهیي ٍ سٍاثررط هـررششک سا دس هیرربى آى  

 دسک یکذبسچِ ٍ دس ػطو ثبلاسشی اص اًشضاد دػز یبفز.

 ػٌتض  -فشآیٌذ اجشای هتا

 ِ  تشکیتتة-فتتشا هطبلعررِ حبكررل اص یررک ّرربی دبیررِ سجشثرری ایرري دررظٍّؾ  یبفشرر

ثرب ّرذف ؿٌبػربیی اثعربد تلیرذی هَفقیرز دس اًشقربل         1اػز ترِ دیـرشش   کیف  جاهغ

     ِ ای  فٌربٍسی ػرربهبًِ هحلرَلار دیچیررذُ ٍ ثرب دیررشٍی دقیرق اص چرربسچَة ّفرز هشحلرر

 . (1ؿکل ) اًجبم دزیشفشِ اػز (2007) 2ػٌذلَػکی ٍ ثبسٍػَ

 

 : گام ّای ّفتااًِ سٍؽ ػاًذٍلؼك  ٍ تاسٍػ1َؿكل 

 :اػزطَس خلاكِ ؿبهل هشاحل صیش  ػٌشض ثِ-فشآیٌذ اجشای آى هشب

 الوللرری ّرربی دادُ هعشجررش ثرریي هٌررذ دس دبیارربُ جؼررشجَی ً رربم جؼتتتجَی جتتاهغ:

ی ثرربصُ ثررشا 5گَگررل اػررکبلش هَسررَس جؼررشجَی علورری ٍ 4  اػررکذَع3ػرربیٌغ آف ٍة

                                                                                                                                        
 .ؼٌذُ ثَدُ اػزهطبلعِ هَسد اؿبسُ ثخـی اص سػبلِ دتششی ًَی -1

2- Sandelowski & Barroso 
3- Web of Science 

4- Scopus 

5- Google Scholar 
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اًجرربم دررزیشفز. اػررششاسظی جؼررشجَ ثررش هجٌرربی  ( 2025سررب  2005ػرربلِ ) 20صهرربًی 

ّربی   ػیؼرشن »  «اًشقربل فٌربٍسی  »ّربی هرشسجط ثرب ػرِ هحرَس اكرلی        سشتیت تلیذٍاطُ

طشاحررری ؿرررذ. ثرررِ هٌ رررَس « گرررزاسی حکوشاًی/ػیبػرررز»ٍ « هحلرررَلی دیچیرررذُ

ِ هرربّیشی ترر ػرربهبًِ هحلررَلار دیچیررذُ اطویٌرربى اص جبهعیررز جؼررشجَ دس حررَصُ 

عرربم  اص ًرربم كررٌبیع دیـررشاى ٍ هعررشفد  گرربى ٍ عجرربسارهحررَس داسد  عررلاٍُ ثررش ٍاط ثبفررز

ایري حرَصُ )ؿربهل َّافضررب  اًرشطی  سیلری ٍ دفربعی( ًیررض دس سؿرشِ جؼرشجَ اػررشفبدُ         

 (1جذٍل . )گشدیذ

ششدُ هٌجرش ثرِ اػرشخشاو    دس هشحلرِ ؿٌبػربیی اٍلیرِ  جؼرشجَی گؼر      پایؾ اٍلیِ:

ّرربی دادُ ؿررذ. ثررِ هٌ ررَس هررذیشیز ایرري حجررن اص     ستررَسد علورری اص دبیارربُ  1524

)دکرری) سحلیررل  1ثیجلیَؿرربیٌیػررٌجی  ّررب ٍ  شثرربلاشی اٍلیررِ  اص اثررضاس تشرربة     دادُ

( ثْررشُ گشفشررِ ؿررذ. ثررب اػررشفبدُ اص ایرري اثررضاس  اثشررذا  Rافررضاس  ّرربی علورری دس ًررشم دادُ

زف ؿرذًذ ٍ ػرذغ دربیؾ اٍلیرِ ثرشای تٌربس گزاؿرشي        ؿٌبػربیی ٍ حر   هرَاسد سکرشاسی  

 كَسر گشفز.هَسد ً ش ایي هطبلعِ  هٌبثع فبقذ ػبخشبس علوی دظٍّـی 

ِ  :دقیتت  غشتتتالاشی هقبلررِ ثررَد تررِ ٍاسد فشآیٌررذ    121  قجررل خشٍجرری هشحلرر

 شثرربلاشی دقیررق دػررشی ثررش اػرربع دشٍسکررل ػٌذلَػررکی ٍ ثبسٍػررَ ؿررذًذ. دس ایرري   

ػرربهبًِ هحلررَلار  حررَصُػرری ٍ هررَاسد  یشهررشسجط ثررب ّررب ثشس گرربم  عٌرربٍیي ٍ چکیررذُ

 هرشي  هقبلرِ ثرشای ثشسػری سوربم     49تٌبس گزاؿشِ ؿذًذ تِ هٌجرش ثرِ اًشخربة    دیچیذُ 

 اسائِ ؿذُ اػز. 1ؿذ. هعیبسّبی دقیق دس جذٍل 

هشحلرِ  هقربلاسی ترِ سٍیکرشد سجشثری ًذاؿرشٌذ یرب سوشترض         ایري  دس  اسصیات  کیفت : 

بل فٌرربٍسی ًجررَد  حررزف گشدیذًررذ. دس ًْبیررز   ّرربی اًشقرر ّررب ثررش هکبًیؼررن اكررلی آى

ّرربی اسصیرربثی   ؿررٌبخشی ثررب اػررشفبدُ اص اثررضاس ثشًبهررِ هْرربسر    اسصیرربثی تیفیررز سٍؽ 

]اًشقبدی )
( تؼرت  6.5 ≤( اسصیربثی ؿرذ. سٌْرب هقربلاسی ترِ اهشیربص تیفری ثربلا )ًورشُ          2

      ِ ای  دس  تشدًرذ  ثرشای ػررٌشض ًْربیی اًشخرربة ؿرذًذ. ایري فشآیٌررذ  شثربلاشی چٌذهشحلرر

تیفری ثرب تیفیرز گشدیرذ. جضئیربر تبهرل       -هقبلرِ سجشثری   30ًْبیز هٌجش ثِ گرضیٌؾ  

                                                                                                                                        
1- BiblioShiny 

2- Critical Appraisal Skills Programme 
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ٍ فْشػررز  2ؿررکل ّررب دس ّررش هشحلررِ دس  فشآیٌررذ ٍسٍد ٍ خررشٍو هقرربلار ٍ سیررضؽ آى

 .اسائِ ؿذُ اػز 1ّب دس دیَػز  ًْبیی هقبلار ثِ ّوشاُ هـخلبر آى

 

 (تاسٍػَ ٍ  ػٌذلَػك سٍؽ تا هٌطث ) هطالؼات اًتخاب ٍ یغشتالاش اىیجش ًوَداس: 2ؿكل 

ِ  ّتا:  اػتخشاج ٍ تحلیل دادُ ّرب ٍ   ّرب  چربلؾ   ّربی تلیرذی )ؿربهل هکبًیؼرن     یبفشر

هقبلررِ ًْرربیی اػررشخشاو ٍ طرری یررک فشآیٌررذ تذگررزاسی       30عَاهررل هَفقیررز( اص  

 سحلیل ؿذًذ: MAXQDAشم افضاس ٍ ثب اػشفبدُ اص ًای  اػشقشایی ػِ هشحلِ

 :تذ اٍلیِ ثشای بجز هفبّین جضئی. 625ایجبد  تذگزاسی ثبص 

  :تذگزاسی هحرَسی  ِ ِ  40ّرب دس   ثٌرذی ترذّبی ثربص ٍ اد ربم آى     دػرش  1صیشؿربخ

 هعٌبداس.

 :2سررن اكررلی 7ّررب ٍ ؿٌبػرربیی  سشتیررت سفؼرریشی صیشؿرربخِ تذگررزاسی اًشخرربثی 

ٌرربٍسی ػرربهبًِ هحلررَلار   ثررِ عٌررَاى اثعرربد تلیررذی هَفقیررز دس اًشقرربل ف   

 دیچیذُ.
                                                                                                                                        
1- Sub-theme 

2- Main Theme 
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 هقالات اًتخاب یاسّایهؼ ٍ جؼتجَ ساّثشد خلاصِ: 1جذٍل 

 ساّثشد جؼتجَ
 Scopus, Web of Science, Google Scholar ّبی دادُ دبیابُ

 ّبی اكلی تلیذٍاطُهجوَعِ 
―Technology Transfer‖, ―Knowledge Transfer‖, ―Complex 

Product Systems‖, ―Complex Product‖, ‖ CoPS‖, ―Aerospace‖, 
―Energy‖, ―Railway‖, ―Defense‖, ―Case Study‖, ―Qualitative 

Study‖, ―Government Role‖, ―Policy‖ 

هحَس اًشخبة تلیذٍاطُ ثِ ّوشاُ 
 Boolean یثب عولاشّب یتسشت

 ”Technology Transfer‖ OR ―Knowledge Transfer“هحَس اًشقبل: 

 Complex Product Systems‖ OR ―CoPS‖ OR― :(CoPS)هحَس ثبفشبس 

―Complex Products‖ OR ―Complex Projects” 

 Aerospace‖ OR ―Energy‖ OR“(: یاكل یّب )ًوًَِ یعهحَس كٌب

―Railway‖ OR ―Defense 

 Case Study‖ OR ―Qualitative‖ OR“: یبػزهحَس سٍؽ/ػ

―Government Policy 

 هؼیاسّای اًتخاب
 (ػِ هبِّ اٍل) 2025سب  2005 یّب ػبل یياًشـبس ث تاصُ صهاً 

 اًالیؼی صتاى

 (Peer-reviewedدظٍّـی )-هقبلار هجلار علوی ًَع هقالِ

 ؿٌاػ  سٍؽ
 ( ثب سٍؽ تیفی هـخقEmpirical Qualitative) یفیت یهطبلعبر سجشث

 هحشَا( یلسحل ی گشًذد سئَس ی )ؿبهل: هطبلعِ هَسد
 سوشتض كشیو ثش فشآیٌذّبی اًشقبل فٌبٍسی دس كٌبیع ػبهبًِ هحلَلار دیچیذُ توشکض هحتَا

 CASPیب ثبلاسش ثش اػبع اثضاس اسصیبثی تیفی  6.5تؼت اهشیبص  کیفیت

 (N;30) ؿذُ لیتحل  تجشت هقالات هـخصات: 2جذٍل 

 تَصیغ جغشافیای 
 دسكذ سعذاد هقبلار ثٌذی اكلی دػشِ

 ٪40.0 12 آػیب )ایشاى  تشُ  چیي ٍ ...(
 ٪30.0 9 اسٍدب
 ٪13.3 4 آفشیقب
 ٪10.0 3 آهشیکب

 ٪6.7 2 ای اقیبًَػیِ ٍ چٌذقبسُ
 تَصیغ صٌؼت 

 دسكذ سعذاد هقبلار ثٌذی اكلی دػشِ
 ٪30.0 9 َّافضب ٍ دفبعی

 ٪13.3 4 ّبی اًشطی ػیؼشن
 ٪13.3 4 ًٍقل سیلی ٍ حول
 ICT 3 10.0٪هخبثشار ٍ 

 ٪33.3 10 ػبیش )خَدسٍ  دضؿکی ٍ...(
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 توشکض تحلیل  هقالِ حاضش

لٍیرِ هٌجرش ثرِ ؿٌبػربیی ّفرز ث عرذ تلیرذی          ویرز   ًقرؾ داسای سحلیل جربهع ا ثرش   ثرب اّ

شقرربل فٌرربٍسی ػرربهبًِ هحلررَلار دیچیررذُ گشدیررذ. هقبلررِ حبضررش  ثررب ّررذف اسائررِ سحلیلرری   اً

ِ     هْرن  سرش ٍ هشوشترض ثرش یکری اص     عویق هعوربسی  “ّربی هشثرَآ ثرِ سرن      سرشیي ایري اثعربد  یبفشر

اٍتربٍی دقیرق قرشاس هری     ” ػبصگبى ّوکربسی  ثَم ّربی ایري سحلیرل  ؿربهل      دّرذ. دادُ  سا هرَسد 

ذ سجشثری )ًقرل   اَّ ّرب( ٍ هقربلار هٌجرع هشثرَآ ثرِ ؿرؾ صیشؿربخِ         قرَل  سعبسیک عولیبسی  ؿ

لٍ-دٌّررذُ ایرري سررن اكررلی اػررز تررِ دس فشآیٌررذ هشررب سـررکیل یررِ ؿٌبػرربیی ٍ هؼررشٌذ ػررٌشض ا

ِ     ؿذُ ذ. ایي سوشتض سحلیلری اهکربى ثشسػری هَؿرکبفبً اٍثرط ٍ دَیربیی     اً ّربی حربتن    سرش اجرضا  س

ن هرری ثررش ثررَم شقرربل فٌرربٍسی ػرربهبًِ هحلررَلار دیچیررذُ سا فررشاّ آٍسد  ػرربصگبى ّوکرربسی دس اً

 دّذ.   ٍ چبسچَثی هؼشقل ثشای دسک ایي ث عذ خبف اسائِ هی

 ّا اػتثاسػٌج  ٍ پایای  یافتِ

ِ  2ٍ دبیربیی  1ثِ هٌ َس حلرَل اطویٌربى اص اعشجربس    -ّربی حبكرل اص فشآیٌرذ هشرب     یبفشر

ِ   ّربی ایري هقبلرِ سا سـرکیل هری      ػٌشض تِ دبیرِ سحلیرل   ای اص ساّکبسّرب دس   دّرذ  هجوَعر

هٌررذ ٍ جرربهع دس  اٍلات  جؼررشجَی ً رربم .هشاحررل هخشلررک دررظٍّؾ ثررِ ترربس گشفشررِ ؿررذ 

یبسّرربی ٍسٍد ٍ خررشٍو كررشیو ثررشای اًشخرربة   ّرربی دادُ هعشجررش ٍ اػررشفبدُ اص هع  دبیارربُ

ببًیربت  اسصیربثی تیفری دقیرق      .هقبلار  ػرَگیشی دس اًشخربة ًوًَرِ سا ثرِ حرذاقل سػربًذ       

  سضررویي ًوررَد تررِ سٌْررب هطبلعرربر ثررب (CASP) هقرربلار ثررب اػررشفبدُ اص اثررضاس اػررشبًذاسد

ثربلای   هیربًایي اهشیربص تیفری    .ؿرٌبخشی ثربلا دس فشآیٌرذ ػرٌشض ٍاسد ؿرًَذ       تیفیز سٍؽ

ّرب  اص   ببللربت  دس هشحلرِ سحلیرل دادُ    .ه یرذ ایري اهرش اػرز    ( 10اص  4/8هقبلار هٌشخرت ) 

( ٪33هقبلررِ  هعرربدل   10ثررشای ثخـرری اص هقرربلار )  3ساّکرربس سَافررق ثرریي تذگررزاساى  

ثررشای ػررطَا هخشلررک تذگررزاسی   4هحبػررجِ ؿرربخق تبدرربی تررَّي  .اػررشفبدُ ؿررذ

قبثررل “  ػررطو سَافررق (91/0اكررلی:  ّرربی   سررن82/0ّررب:    صیشؿرربخ78/0ِ)تررذّبی ثرربص: 

سا ًـرربى داد تررِ دبیرربیی فشآیٌررذ تذگررزاسی ٍ اػررشخشاو    ” سقشیجرربت تبهررل “سررب ” سَجررِ

ّربی اكرلی    دس ًْبیرز  اگشچرِ ایري هقبلرِ ثرش یکری اص سرن        .تٌرذ   هضربهیي سا سأییرذ هری   

                                                                                                                                        
1- validity 
2- Reliability 

3- Inter-coder reliability 

4- Cohen’s Kappa 
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 ِ  30حبكررل اص سحلیررل   1ّرربی آى ثررش دبیررِ سللیررش هٌرربثع دادُ   سوشتررض داسد  اهررب یبفشرر

ِ   هطبلعِ سجش ّرب ٍ كرٌبیع هشٌرَد ثٌرب ؿرذُ اػرز ترِ ثرِ افرضایؾ           ثری هؼرشقل دس صهیٌر

 .تٌذ ّب توک هی دزیشی هحشبطبًِ یبفشِ اعشجبس سفبػیش ٍ سعوین

 ی پظٍّؾّا یافتِ

 ػاصگاى ّوكاسی تشػین هؼواسی تَم

هطبلعررِ سجشثرری تیفرری ًـرربى داد تررِ هَفقیررز دس اًشقرربل    30سشتیررت  -سحلیررل فررشا

ر دیچیررذُ )ػرربهبًِ هحلررَلار دیچیررذُ(  ثررِ ؿررذر ثررِ  ّررب ٍ هحلررَلا فٌرربٍسی ػیؼررشن

طرَس ترِ    ٍاثؼرشِ اػرز. ّوربى   ” ػربصگبى ّوکربسی   ثرَم “گیشی ٍ هرذیشیز هر بش یرک     ؿکل

ػررشَى یررب  ؿررؾػرربصگبى ثررش  ایرري ثررَم” هعورربسی“ًـرربى دادُ ؿررذُ اػررز  ( 3ؿررکل )دس 

 ؿًَذ. اهِ ثِ سفلیل سـشیو هیصیشؿبخِ اكلی اػشَاس اػز تِ دس اد

 

ػاهاًِ هحصَلات پیچیذُ  یفٌاٍس اًتقال دس یّوكاس ػاصگاى تَم یهؼواس  هفَْه چاسچَب: 3ؿكل 

 (پظٍّؾ یّا افتِی هٌثغ:)

                                                                                                                                        
1- Data Triangulation 
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ای دیچیررذُ اص ثرربصیاشاى هشٌررَعی اػررز تررِ اص طشیررق    ػرربصگبى  ؿررجکِ ایرري ثررَم

ّربی خرَد سا ثرشای دػرشیبثی ثرِ       بثع ٍ قبثلیرز سٍاثط سػروی ٍ  یشسػروی  داًرؾ  هٌر    

دّررذ تررِ  ّرربی هررب ًـرربى هرری  تٌٌررذ. یبفشررِ اّررذاف هـررششک فٌبٍساًررِ ثؼرری) هرری  

ّرربی حرربتن ثررش آى   ػرربصگبى  یعٌرری ػرربخشبس  اجررضا ٍ هکبًیؼررن  ایرري ثررَم” هعورربسی“

تٌررذ. ایرري  ًقـرری حیرربسی دس سؼررْیل یررب هوبًعررز اص اًشقرربل هَفررق فٌرربٍسی ایفررب هرری 

َى یرب صیشؿربخِ اكرلی اػرشَاس اػرز ترِ دس اداهرِ ثرِ سفلریل          هعوبسی ثرش ؿرؾ ػرش   

 ؿًَذ. سـشیو هی

 1ّای چٌذریٌفؼ  دّ  ؿثكِ ػتَى اٍل: ؿكل

دٌّرذ ترِ اًشقربل فٌربٍسی ػربهبًِ هحلرَلار        ؿَاّذ سجشثری ثرِ ٍضرَا ًـربى هری     

ِ      دیچیذُ دس خر  س  ًوری   ّربی سعربهلی ثرب حضرَس      دّرذ  ثلکرِ ًیبصهٌرذ ثؼرششی اص ؿرجک

ِ ثرربصیاشاى هشعررذد   ِ  اػررز . ایرري ؿررجک ػرربصگبى سا سـررکیل   ای ثررَم ّررب  ػرربخشبس دبیرر

گیشًررذُ -دٌّررذُ فشٍؿررٌذُ یررب لیؼرربًغ -دٌّررذ ٍ فشاسررش اص سٍاثررط دٍسرربیی خشیررذاس  هرری

( دس هررَسد كررٌعز 2022ٍ ّوکرربساى )كررفذسی سًججررش یبثٌررذ. هطبلعررِ  گؼررششؽ هرری

یرک ٍ  یرک ؿرجکِ اسگبً  “تٌرذ:   سَسثیي گربص ایرشاى  ثرِ خرَثی ایري دذیرذُ سا هؼرشٌذ هری        

چٌررذ ثرربصیاشُ دیشاهررَى دررشٍطُ ... ؿررکل گشفشررِ اػررز تررِ ؿرربهل ثرربصیاشاى هشعررذدی ثررب 

سَاًٌررذ ؿرربهل  ایرري ثرربصیاشاى هرری ” . ّرربی هشٌررَد اػررز  ّررب ٍ قبثلیررز هٌرربثع  هْرربسر

ػرربصاى ػیؼررشن  ٍ ّوچٌرریي  تٌٌررذگبى هشخلررق  دیوبًکرربساى فشعرری  یکذبسچررِ سررأهیي“

 ثبؿررٌذ” ّررب ٍ هشاتررض سحقیقرربسی ـررابُگررش  ثررِ عررلاٍُ داً ّرربی دٍلشرری ٍ سٌ ررین ػرربصهبى

ِ     ؿرکل  (.2021)گبلاسی ٍ ّوکربساى    ّرب اهکربى دػششػری ثرِ      گیرشی ّذفوٌرذ ایري ؿرجک

ِ  داًؾ سَصیع آٍسد ترِ   افضایری سا فرشاّن هری    گرزاسی سیؼرک ٍ ایجربد ّرن     اؿرششاک  ؿذُ  ثر

 ّبی ػبهبًِ هحلَلار دیچیذُ ضشٍسی اػز. ثشای  لجِ ثش دیچیذگی

ِ   چٌرذریٌفعی  سٍاثرط عویرق    ّربی گؼرششدُ   دس دل ؿجکِ سرشی سحرز    سرش ٍ هشعْذاًر

گیشًررذ تررِ ًقـرری تلیررذی دس سجرربدل   ّرربی اػررششاسظیک ؿررکل هرری  عٌررَاى هـرربستز

ترِ ثرش دٍ ػرشَى     تٌٌرذ.  ّربی هـرششک ایفرب هری     داًؾ فٌی دیچیذُ ٍ سَػرعِ قبثلیرز  

 .ّوکبسی داًـابُ ٍ كٌعز ٍ ّبی اػششاسظیک فٌبٍساًِ هـبستزاػشَاس اػز  

                                                                                                                                        
1- Multi-stakeholder Network Formation 
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 فٌاٍساًِّای اػتشاتظیا  اسکتػتَى دٍم: هـ

ّررب )هبًٌررذ سَلیذتٌٌررذُ اكررلی ٍ  ّررب  سٍاثررط ثلٌذهررذر ثرریي ؿررشتز ایرري هـرربستز

ؿررًَذ .  ّرربی ّوکرربس دس سَػررعِ( سا ؿرربهل هرری  تٌٌررذگبى تلیررذی  یررب ؿررشتز سررأهیي

( دس كررٌعز َّافضرربی تررشُ  اّویررز ایرري سٍاثررط سا     2015) لرری ٍ یررَى هطبلعررِ 

ػربل   20ثریي لاتْیرذ هربسسیي ٍ ترشُ طری      هـربستز ثلٌذهرذر   “ػربصد:   ثشجؼشِ هری 

ّررب اهکرربى اًشقرربل   ایرري هـرربستز” . گزؿررشِ  یکرری اص سَاًوٌذػرربصّبی تلیررذی ثررَد  

ّررب سا فررشاّن   ػَػرربصی اػررششاسظی  داًررؾ ضرروٌی  سَػررعِ هـررششک فٌرربٍسی ٍ ّررن   

ُ   هی ٍ ّوکربساى   1ترین درزیش ًیؼرز.    هرذر ٍ هعربهلاسی اهکربى    تٌٌذ تِ دس سٍاثرط تَسرب

هـرربستز قررَی ثرریي سَلیذتٌٌررذگبى دیـررشٍ ٍ  "تٌٌررذ تررِ  ی( ًیررض سأتیررذ هرر 2022)

 ."ّبی جذیذ َّادیوب حیبسی اػز تٌٌذگبى  دس سَػعِ هذل سأهیي

 ػتَى ػَم: ّوكاسی داًـااُ ٍ صٌؼت

ایرري ًررَد ّوکرربسی  دلرری حیرربسی ثرریي دًیرربی داًررؾ ً ررشی ٍ ًیبصّرربی ترربسثشدی 

اًؼربًی هشخلرق ٍ    ّرب ثرب سرأهیي داًرؾ دبیرِ  ًیرشٍی       تٌذ . داًـرابُ  كٌعز ایجبد هی

ّرربی سحقیقرربسی  ٍ كررٌعز ثررب طررشا هؼرربئل ٍاقعرری  سررأهیي هرربلی ٍ ثؼررشش   صیشػرربخز

( دس هطبلعررِ سَػررعِ 2022ٍ ّوکرربساى ) یبًررهتٌٌررذ.  آصهررَى  ًقـرری هکوررل ایفررب هرری

UILاسسجررربآ داًـرررابُ ٍ كرررٌعز )"قطررربس دشػرررشعز چررریي  
(  هبًٌرررذ سحقیقررربر 2

ِ سا یرک عبهرل تلیرذی ثرشای جْر      هـششک یب قشاسدادی تٌٌرذ   هعشفری هری   "ؾ فٌبٍساًر

( دس صهیٌررِ سَلیررذ  2023ٍ ّوکرربساى ) 3سٍػررکَ. دس هررَاسد دیاررش  هبًٌررذ هطبلعررِ    

دررشداصی سررب  هشاحررل اٍلیررِ ایررذُ “گررش دس  ّررب حشرری ًقررؾ سؼررْیل  افضٍدًرری  داًـررابُ

 گیشًذ . سا ثش عْذُ هی” ػبصی ًوًَِ

 4ػاصی صًجیشُ تأهیي : تَػؼِ ٍ یكپاسچِچْاسمػتَى 

ّربی ؿرشتز    بّیرز ػیؼرشوی ػربهبًِ هحلرَلار دیچیرذُ  قبثلیرز      ثب سَجرِ ثرِ ه  

تٌٌرذگبى آى ٍاثؼرشِ اػرز . اص ایري      ّربی ؿرجکِ سرأهیي    اكلی ثِ ؿرذر ثرِ سَاًوٌرذی   

                                                                                                                                        
1- Kim 
2- University Industry Linkage 

3- Roscoe 

4- Supplier Development Integration 
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ِ  ّرربی سررأهیي  سٍ  سَػررعِ ّذفوٌررذ قبثلیررز   ّررب دس  ػرربصی آى تٌٌررذگبى ٍ یکذبسچرر

ؿررَد.  ػرربصگبى ًررَآٍسی  یکرری اص استرربى تلیررذی هعورربسی ّوکرربسی هحؼررَة هرری ثررَم

گررزاسی  تٌٌررذُ اػررز ٍ ؿرربهل ػررشهبیِ فشآیٌررذ فشاسررش اص اسصیرربثی ٍ اًشخرربة سررأهیي ایرري

ؿرَد.   ّرب هری   ّربی تیفیرز ٍ سرَاى هرذیشیشی آى     فعبل دس اسسقبی داًرؾ فٌری  ػیؼرشن   

ایجرربد "دّررذ تررِ  ( دس كررٌعز دفرربعی ًـرربى هرری2022) 1هطبلعررِ ثضیررذًْبٍر ٍ ثرریي

ثع ترربفی ًیرربص داسد ٍ تٌٌررذُ هحلرری  حررذاقل دٍ ػرربل صهرربى ٍ هٌررب یررک ؿررجکِ سررأهیي

سیررضی هـررششک  هَفقیررز آى هؼررشلضم ساّجشدّرربی صًجیررشُ سررأهیي هـرربستشی ٍ ثشًبهررِ

سَاًرذ ؿربهل اسائرِ هـربٍسُ فٌری ٍ آهرَصؽ        اػز . ایري سَػرعِ هری    "هحلَل ٍ فشآیٌذ

( دس هررَسد 2007) 2طررَس تررِ چًَرره ٍ َّاًرره  سَػررط ؿررشتز هرربدس ثبؿررذ  ّورربى  

ٍ ّوکربساى   3اگرشص طرَس ترِ    چٌریي  ّوربى  اًرذ. ّو  كٌعز هخبثشار ترشُ گرضاسؽ ترشدُ   

تٌٌررذگبى سدُ  تٌٌررذ  ایرري فشآیٌررذ ا لررت چٌذلایررِ اػررز ٍ سررأهیي ( اؿرربسُ هرری2017)

تٌٌررذگبى  ػرربصی هٌرربثع ثبلادػررشی خررَد دس قبلررت سررأهیي اٍل ًیرربص داسًررذ سررب یکذبسچررِ

 ام سا هذیشیز تٌٌذ. nسدُ 

 4: سٍاتط هثتٌ  تش اػتوادپٌجنػتَى 

ػرربصگبى ثبؿررٌذ  اعشورربد    ّررب  ػرربخشبس فیضیکرری ثررَم  ّررب ٍ هـرربستز اگررش ؿررجکِ

صیشػرربخز ًررشم ٍ ًرربهشئی آى اػررز تررِ جشیرربى سٍاى داًررؾ ٍ ّوکرربسی سا هوکرري     

دٌّررذ تررِ دس  یرربة اعشورربد   ػرربصد . ؿررَاّذ سجشثرری ثررِ طررَس هررذاٍم ًـرربى هرری هرری

قشاسدادّبی سػروی ثرِ سٌْربیی قربدس ثرِ سضرویي ّوکربسی هر بش  ثرِ ٍیرظُ دس سجربدل            

 ٍ  5ّرربی هـررششک  ًیؼررشٌذ. ایَاسػررَى ٍ الَػررشبم   هررذیشیز سیؼررک  داًررؾ ضرروٌی 

 ثررش عررلاٍُ –اعشورربد هشقبثررل  “( دس هطبلعررِ كررٌعز خررَدسٍ دسیبفشٌررذ تررِ    2005)

ِ  ّربی  ّضیٌِ تبّؾ ِ  – هجبدلر   یشقرشاسدادی  دیًَرذّبی  ایجربد  ثرشای  سػرذ  هری  ً رش  ثر

 دّرذ  درزیشی دس سٍاثرط سا افرضایؾ هری     اعشوربد  اًعطربف  ” . اػرز  حیربسی  ّب ؿشتز ثیي

)اگررشص ٍ  تٌررذ ٍ سفشبسّرربی هـرربستشی سا سقَیررز هرری  (2006  6)هررَدی ٍ دٍدجؼررَى

                                                                                                                                        
1- Bezuidenhout & Bean 

2- Choung & Hwang 

3- Eggers 
4- Trust-Based Relationships 

5- Ivarsson & Alvstam 

6- Moody & Dodgson 
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. ایجرربد ٍ حفرر  اعشورربد  فشآیٌررذی سررذسیجی اػررز تررِ اص طشیررق    (2016ّوکرربساى  

( 2022  ثضیررذًْبٍر ٍ ثرریي) گررزاسی اطلاعرربر سعرربهلار هکررشس  ؿررفبفیز دس اؿررششاک 

 گیشد. ٍ ًـبى دادى سعْذ ثِ هٌبفع هـششک ؿکل هی

 1ّای تؼاهل تا ریٌفؼاى : اػتشاتظیؿـنػتَى 

ػرربصگبى ّوکرربسی  هحررذٍد ثررِ ثرربصیاشاى فٌرری ٍ اقشلرربدی هؼررشقین  هعورربسی ثررَم

سررشی اص ریٌفعرربى  اص جولررِ جَاهررع هحلرری  ًْبدّرربی   ًیؼررز ٍ ؿرربهل طیررک ٍػرریع 

ؿررَد . ًبدیررذُ گررشفشي ایرري گررشٍُ اص  هحیطرری ًیررض هرری ّرربی صیؼررز هررذًی ٍ ػرربصهبى

ّرب ٍ حشری    ّربی اجشوربعی  سرأخیش دس درشٍطُ     ِ ثرشٍص هقبٍهرز  سَاًذ هٌجش ثر  ریٌفعبى هی

( دس هرَسد درشٍطُ سیلری    2021ٍ ّوکربساى )  2ًٍره ّرب ؿرَد. هطبلعرِ     ؿکؼز تبهرل آى 

ای ثشجؼررشِ اص اّویررز سعبهررل فعرربل ثررب ریٌفعرربى هحلرری سا    ًوًَرر3ًِرربیشٍثی-هَهجبػررب

یررز فعبل 220دّررذ. اقررذاهبر ؿررشتز ػرربصًذُ ؿرربهل ػرربصهبًذّی ثرریؾ اص  ًـرربى هرری

ّرربی هحرریط صیؼررشی هحلرری ٍ   سفرربُ اجشورربعی هحلرری  ّوکرربسی فعرربل ثررب ػرربصهبى  

الوللی ٍ سرلاؽ ثرشای سعبهرل ًضدیرک ثرب جَاهرع هحلری ثرِ عٌرَاى ساّری تبسآهرذ             ثیي

     ِ تٌٌرذ ترِ ّوؼرَیی     ّرب سأتیرذ هری    ثشای سشٍی) یکذربسچای فشٌّاری ثرَد . ایري یبفشر

ًبدررزیش اص  ایی  ثخـرری جررذ 4اجشورربعی ٍ تؼررت دشٍاًررِ اجشورربعی ثررشای فعبلیررز     

ّرربی ػرربهبًِ هحلررَلار   ػرربصگبى ّوکرربسی دبیررذاس ثررشای دررشٍطُ  هعورربسی یررک ثررَم 

ِ (3 جرذٍل )ؿرَد.   ّربی صیشػربخشی  هحؼرَة هری     دیچیذُ  ثرِ ٍیرظُ درشٍطُ    ای  خلاكر

 دّذ. ػبصگبى ّوکبسی سا اسائِ هی اص ایي ؿؾ ه لفِ تلیذی هعوبسی ثَم

 ػاهاًِ هحصَلات پیچیذُ یفٌاٍس اًتقال دس یّوكاس ػاصگاى تَم یهؼواس یّا هؤلفِ خلاصِ: 3 جذٍل

 هٌاتغ کلیذی ّای کلیذی هكاًیؼن تؼشیف هختصش هؤلفِ هؼواسی

 ّای چٌذریٌفؼ  ؿثكِ

ثؼشش گؼششدُ سعبهلار ثیي 

ّب   ثبصیاشاى هشٌَد )ؿشتز

دٍلز  داًـابُ  

 گبى ٍ...(تٌٌذ سأهیي

ّبی  گیشی ؿجکِ ؿکل

اسگبًیک  دػششػی ثِ داًؾ 

 ؿذُ  اؿششاک سیؼک سَصیع

Safdari Ranjbar et 

al. (2022); Galati et 

al. (2021) 

 ;Lee & Yoon (2015)سَػعِ  ی ضوٌسجبدل داًؾ ٍ ثلٌذهذر  یقسٍاثط عوّای  هـاسکت

Kim et al. (2022) 

                                                                                                                                        
1- Stakeholder Engagement Strategies 
2- Wang 

3- Mombasa–Nairobi 

4- Social License to Operate 
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 هٌاتغ کلیذی ّای کلیذی هكاًیؼن تؼشیف هختصش هؤلفِ هؼواسی

هبًٌذ ؿشتز هبدس  ثٌابُ-ثٌابُ فٌاٍساًِ اػتشاتظیا

 یبفٌبٍس  یٍ ؿشتب

 .یذیتل تٌٌذگبى یيسأه

 یػَػبص ّن ی هـششک فٌبٍس

)هبًٌذ هـبستز  ّب یاػششاسظ

 ٍ تشُ(. یيهبسس یذلاتْ

ّوكاسی داًـااُ ٍ 

 صٌؼت

ثب ّذف  داًـابُ-ثٌابُسٍاثط 

دش تشدى ؿکبف داًؾ دبیِ ٍ 

ّبی  تبسثشدی ٍ سَػعِ قبثلیز

 .ثَهی

 سحقیقبر هـششک یب قشاسدادی

(UIL)ًَِػبصی اٍلیِ     ًو

 .سأهیي اػشعذادّبی هشخلق

Yang et al. (2022); 

Roscoe et al. (2023) 

ػاصی  تَػؼِ/یكپاسچِ

 کٌٌذگاى تأهیي

ّبی  اسسقبی ّذفوٌذ قبثلیز

)فٌی  تیفی  هذیشیشی( ؿجکِ 

تٌٌذگبى ٍ  سأهیي

ّب دس  ػبصی آى یکذبسچِ

 ػبصگبى ثَم

ّبی آهَصؿی  هـبٍسُ  ثشًبهِ

سیضی هـششک  ًبهِفٌی  ثش

 هحلَل/فشآیٌذ

Bezuidenhout & 

Bean (2022); 

Eggers et al. (2017) 

 سٍاتط هثتٌ  تش اػتواد

صیشػبخز ًشم ٍ ًبهشئی 

هجشٌی ثش اطویٌبى هشقبثل  

ؿفبفیز ٍ سعْذ ثِ هٌبفع 

 هـششک

تبّؾ ّضیٌِ هجبدلِ  سؼْیل 

اؿششاک داًؾ ضوٌی  افضایؾ 

 دزیشی اًعطبف

Ivarsson & Alvstam 

(2005); Moody & 

Dodgson (2006) 

 تؼاهل تا ریٌفؼاى

دسگیش تشدى فعبلاًِ ثبصیاشاى 

 یش فٌی/اقشلبدی )جبهعِ 

هحلی  ًْبد هذًی  ...( دس 

 فشآیٌذ اًشقبل فٌبٍسی

تؼت دشٍاًِ اجشوبعی 

فعبلیز  ّوؼَیی اجشوبعی  

ّب   هذیشیز هقبٍهز

 ّبی سفبُ اجشوبعی فعبلیز

Wang et al. (2021) 

 ػاصگاى تَم یهؼواس یكپاسچِچاسچَب  ییيث ٍ تحلیل: تثتح 

هعورربسی “ّرربی اسائررِ ؿررذُ دس ثخررؾ دیـرریي  سلررَیشی چٌررذٍجْی اص      یبفشررِ

آهیررض فٌرربٍسی  تٌررذ تررِ ثررشای اًشقرربل هَفقیررز سا سشػررین هرری” ػرربصگبى ّوکرربسی ثررَم

ّررب ٍ هحلررَلار دیچیررذُ )ػرربهبًِ هحلررَلار دیچیررذُ( ضررشٍسی اػررز. ایرري  ػیؼررشن

ای اص سٍاثررط دٍسرربیی ًیؼررز  ثلکررِ ػرربخشبسی دیچیررذُ ٍ    هجوَعررِ هعورربسی  كررشفبت

ّربی حربتن هـرخق اػرز. دس ایري ثخرؾ  ثرِ سحلیرل          دَیب ثب اجضا  سٍاثط ٍ هکبًیؼرن 

ِ  عویررق ّررب  ثشسػرری سٍاثررط هشقبثررل ثرریي اجررضای هعورربسی ٍ ٍاترربٍی     سررش ایرري یبفشرر

 دشداصین. ّبی دسًٍی حبتن ثش آى هی سٌؾ
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 ػاصگاى ّوكاسی دس ػاهاًِ هحصَلات پیچیذُ مچاسچَب یكپاسچِ هؼواسی تَ

 ِ دّررذ تررِ هعورربسی    سشتیررت  ًـرربى هرری  -ّرربی حبكررل اص فررشا   سحلیررل یبفشرر

ػربصگبى ّوکربسی هَفرق دس اًشقربل فٌربٍسی ػربهبًِ هحلرَلار دیچیرذُ  ثرش دبیرِ            ثَم

لایرِ هفْرَهی    دٍّرب سا دس   سرَاى آى  گیرشد ترِ هری    سعبهل ؿؾ ه لفِ اكرلی ؿرکل هری   

 ثٌذی تشد: دػشِ

ِ      :1لایِ ػتاختاسی ف( ال ػربصگبى   دٌّرذُ ثرَم   ای ؿرکل  ایري لایرِ ؿربهل عٌبكرش دبیر

 اػز:

 ِثررِ عٌررَاى ثؼررشش گؼررششدُ سعرربهلار  :)ػتتتَى اٍل( ّتتای چٌتتذریٌفؼ  ؿتتثك

 .تٌٌذ ّب عول هی اٍلیِ ٍ ؿٌبػبیی فشكز

 سرش   سرش  سػروی   سٍاثرط عویرق   (:ػتتَى دٍم ٍ ػتَم  ّای اػتشاتظیا ) هـاسکت

ِ سررشی ّؼررشٌذ تررِ س ٍ هشعْذاًررِ ّرربی  گررزاسی جرربدل داًررؾ دیچیررذُ ٍ ػررشهبی

 .ػبصًذ هـششک ثلٌذهذر سا هوکي هی

 ِػربصگبى سا   ث عرذ عورَدی ثرَم    :)ػتتَى چْتاسم(   ػاصی صًجیشُ تتأهیي  یكپاسچ

ّررب دس تررل صًجیررشُ اسصؽ ثررِ  تٌررذ تررِ قبثلیررز دّررذ ٍ سضررویي هرری ؿررکل هرری

 .كَسر ّوبٌّه سَػعِ یبثٌذ

ُ ب(  كرش ًشهری اػرز ترِ سعربهلار دسٍى      ایري لایرِ ؿربهل عٌب    :2لایِ پیًَذدٌّتذ

 :تٌٌذ لایِ ػبخشبسی سا سؼْیل ٍ سقَیز هی

   سعربهلار  ” تٌٌرذُ  سٍاى“ثرِ عٌرَاى    :)ػتتَى پتٌجن(   سٍاتط هثتٌ  تتش اػتوتاد

 ِ گررزاسی داًررؾ   ّرربی هجبدلررِ سا ترربّؾ دادُ ٍ اؿررششاک   عوررل تررشدُ  ّضیٌرر

ًیرربص گررزاس اص سٍاثررط ػررطحی ثررِ  تٌررذ . اعشورربد  درریؾ ضرروٌی سا سؼررْیل هرری

 ّبی اػششاسظیک اػز. بستزهـ

 ػربصگبى فٌری   دیًَرذ ثرَم   :)ػتتَى ؿـتن(   ّای تؼاهل تا ریٌفؼتاى  اػتشاتظی-

اقشلرربدی ثررب ثؼررشش اجشورربعی ثضسگشررش سا ثشقررشاس تررشدُ ٍ هـررشٍعیز ٍ دبیررذاسی  

                                                                                                                                        
1- Structural Layer 

2- Relational Layer 
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 تٌذ . آى سا سضویي هی

سٌیرذُ سا   تٌٌرذ  ثلکرِ ػیؼرشوی دسّرن     ثرِ كرَسر هجرضا عورل ًوری      ّرب  ایي ه لفِ

ؿررشآ  ِ عٌررَاى هلرربل  اعشورربد )لایررِ دیًَذدٌّررذُ( درریؾ    دٌّررذ. ثرر  سـررکیل هرری 

ّرربی اػررششاسظیک هرر بش )لایررِ ػرربخشبسی( اػررز. ثررِ ّورریي    گیررشی هـرربستز ؿررکل

سَاًررذ ثررِ سقَیررز  سشسیررت  ّوکرربسی هَفررق داًـررابُ ٍ كررٌعز )لایررِ ػرربخشبسی( هرری 

ؿررجکِ چٌررذریٌفعی )لایررِ ػرربخشبسی( ٍ افررضایؾ اعشورربد ثرریي ثرربصیاشاى هٌجررش ؿررَد.  

 ػبصگبى ضشٍسی اػز. اثط هشقبثل ثشای هذیشیز ٍ ساّجشی ه بش ثَمدسک ایي سٍ

هررذل هرربسدیچ “سررَاى ًقررؾ ثرربصیاشاى تلیررذی   دس ایرري چرربسچَة یکذبسچررِ  هرری 

ِ  ػِ )دٍلرز  داًـرابُ ٍ كرٌعز( سا ترِ دس هجربًی ً رشی ثرِ آى اؿربسُ ؿرذ  ثرِ           ” گبًر

 تٌٌررذگبى )ؿرربهل ؿررشتز گیشًررذُ  سررأهیي "كررٌعز"سررش سدیرربثی تررشد.  ؿررکلی ؿررفبف

ِ  هـرربستز“ٍ...( ّؼررشِ اكررلی  )ثخـرری اص ػررشَى دٍم( ٍ ” ّرربی اػررششاسظیک فٌبٍساًرر

“ ِ دّررذ.  )ػررشَى ػررَم( سا سـررکیل هرری  ” ػرربصی صًجیررشُ سررأهیي  سَػررعِ ٍ یکذبسچرر

ّوکررربسی داًـرررابُ ٍ “)ٍ ه ػؼررربر سحقیقررربسی( ثرررِ طرررَس خررربف دس ” داًـرررابُ“

ي دیاررش  اهرب  ثرشخلاف دٍ ستر   ” دٍلرز “تٌررذ.  آفشیٌری هری   )ػرشَى دٍم( ًقرؾ  ” كرٌعز 

سَاًرذ ثرِ    تٌرذ. دٍلرز هری    ًقـی چٌذٍجْی ٍ ًبفرز دس ػشاػرش ایري هعوربسی ایفرب هری      

)ػررشَى اٍل( حضررَس  ” ّرربی چٌررذریٌفعی  ؿررجکِ“عٌررَاى یررک ثرربصیاش تلیررذی دس   

ّرربی  دررشٍطُ” تٌٌررذُ هرربلی سررأهیي“یررب  ”1هـررششی اكررلی“داؿررشِ ثبؿررذ  ثررِ عٌررَاى  

ثٌربثشایي  چرربسچَة  . دشسیؼرک ثرِ سَػرعِ صًجیرشُ سرأهیي )ػرشَى ػرَم( جْرز دّرذ         

ِ    ؿؾ تٌرذ  ثلکرِ هعوربسی ٍ ػربصٍتبسّبی      گبًرِ سا ًفری ًوری    ٍجْی  هرذل هربسدیچ ػر

 عولیرربسی هررَسد ًیرربص ثررشای سعبهررل هرر بش ایرري ػررِ سترري سا دس ثؼررشش اًشقرربل فٌرربٍسی

 .ػبصد فشاّن هی ػبهبًِ هحلَلار دیچیذُ

ز ٍجْرری  ًیبصهٌررذ یررک قبثلیرر  ًْبیشرربت  یکذرربسچای ٍ دَیرربیی ایرري هعورربسی ؿررؾ 

 یررب 2هیاًتتذاسیهررذیشیشی ػررطو ثرربلاسش اػررز تررِ دس ادثیرربر اص آى ثررب عٌررَاى       

ِ  یرربد هرری 3ػتتاصگاى تتتَمػتتاصی  ّتتن ایرري قبثلیررز  (. 2006  4ؿرَد )ببًرربساو ٍ دبسخرر

                                                                                                                                        
1- Lead Customer 
2- Orchestration 

3- Ecosystem Orchestration 

4- Dhanaraj & Parkhe 
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ٍ دَیرربیی اػرز تررِ ثررشای   1ػرشَى ّفررشن ایري هعورربسی ًیؼرز  ثلکررِ قبثلیررز فشاگیرش    

هررذیشیز “یي ایرري ؿررؾ ػررشَى ٍ ّوچٌرر” ساػشبػرربصی ّررن“ٍ ” هررذیشیز“  ”ػرربخشي“

ؿررَد( ضررشٍسی  )تررِ دس ثخررؾ ثعررذ ثررِ آى دشداخشررِ هرری ” ّرربی دسًٍرری فعرربل سررٌؾ

 اػز.

ادثیبر دظٍّـی داخلری ًیرض ثرش اّویرز ایري قبثلیرز سأتیرذ ٍسصیرذُ اػرز. ایفربی           

ٍ ” درشداصؽ داًرؾ  “صیشثٌربیی هـخلری چرَى     ّربی  قبثلیرز ًقؾ هیبًرذاسی  ًیبصهٌرذ   

هیبًررذاس  ایرري   (. 1400 اػررز )هؼرراشی  راتررشی ٍ دیـررَایی    ” حفبظررز داًررؾ “

)ثررشای جررزة اعضررب ٍ سعشیررک ” هعورربس“گبًررِ  ػررِ ّرربی ًقررؾّررب سا دس قبلررت  قبثلیررز

)ثرشای هرذیشیز   ” گرش  ّرذایز “ػربصی( ٍ   )ثشای حفر  بجربر ٍ َّیرز   ” هحبف “ؿجکِ(  

دس عوررل  (. 1402حؼرریٌی  راتررشی ٍ دیـررَایی   تٌررذ )ثٌرری سحررشک داًررؾ( ایفررب هرری

ایجربد صًجیرشُ   “ٍ ” هرذیشیز داًرؾ  “  ”لیرذی جرزة اعضربی ت  “ؿربهل   ّرب  فعبلیرز ایي 

 (. 1402اػز )هَحذ  راتشی ٍ ًَسعلیضادُ  ” اسصؽ ٍ ّوکبسی

سَاًررذ یررک ؿررشتز دیـررشٍ  یررک ًْرربد دٍلشرری    تررِ هرریهیبًررذاس  دس ایرري هررذل 

هؼررئَلیز سؼررْیل    تٌٌررذُ  یررب حشرری یررک داًـررابُ ترربسآفشیي ثبؿررذ      ّوبٌّرره

ِ  ؿرررکل ػررربیی ٍ درررشٍسؽ  ّررربی چٌرررذریٌفعی )ػرررشَى اٍل(  ؿٌب  گیرررشی ؿرررجک

سررش اص ّوررِ  ایجرربد ٍ سضسیررق اعشورربد    هـرربستشْبی اػررششاسظیک )ػررشَى دٍم( ٍ هْررن  

ثٌرربثشایي  هَفقیررز هعورربسی   ػرربصگبى سا ثررش عْررذُ داسد.  )ػررشَى چْرربسم( ثررِ ثررَم  

ػبصگبى  ًرِ فقرط دس ٍجرَد ایري ؿرؾ ػرشَى  ثلکرِ دس تیفیرز هیبًرذاسی حربتن            ثَم

 .ّبی آسی ثبؿذ َد دظٍّؾسَاًذ هَض ّب ًْفشِ اػز تِ خَد هی ثش آى

 ػاصگاى ّوكاسی ّای دسًٍ  تَم تحلیل تٌؾ

ػرربصگبى ّوکرربسی   دّررذ تررِ هعورربسی ثررَم  سشتیررت  ًـرربى هرری-ّرربی فررشا یبفشررِ

س ررن هٌرربفع فررشاٍاى  هحیطرری ایؼررشب ٍ عرربسی اص چرربلؾ ًیؼررز. ثلکررِ ثررب          علرری

ّرربی راسرری هَاجررِ اػررز تررِ هررذیشیز       ّررب ٍ درربسادٍتغ  ای اص سررٌؾ هجوَعررِ

ػرربصگبى  اّویشرری حیرربسی داسد .   ّررب ثررشای دبیررذاسی ٍ هَفقیررز ثررَم   آىَّؿرروٌذاًِ 

ػربصگبى سا   ّرب  ثرِ هلبثرِ ًیشٍّربی هشضربدی ترِ دَیربیی ثرَم         سش ایي سرٌؾ  دسک عویق

                                                                                                                                        
1- Overarching Capability 
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دٌّررذ  ثررشای ساّجررشاى ٍ ثرربصیاشاى ایرري عشكررِ ضررشٍسی اػررز. سحلیررل هررب   ؿررکل هرری

 ػبصد: چْبس سٌؾ هحَسی سا ثشجؼشِ هی

ػرربصگبى ًررَآٍسی   ؿرربیذ ثرربسصسشیي سررٌؾ دس ثررَم :1ّوكتتاسی-پتتاسادٍکغ سقاتتتت

صیؼررشی سقبثررز ٍ ّوکرربسی ثرریي ثرربصیاشاى ثبؿررذ . دس كررٌبیع ػرربهبًِ هحلررَلار   ّررن

ّرربی ٌّافررز  گررزاسی ّرربی ثؼرریبس سخللرری ٍ ػررشهبیِ دیچیررذُ  تررِ ًیبصهٌررذ قبثلیررز

ِ   ّؼررشٌذ  ؿررشتز تٌٌررذگبى تلیررذی   اًررذ. سررأهیي ّررب ثررِ ؿررذر ثررِ یکررذیاش ٍاثؼررش

ّربی هخشلرک    ّربی سقیرت هوکري اػرز دس درشٍطُ      ٍ حشری ؿرشتز  ه ػؼبر سحقیقبسی 

ٍ ّوکرربساى   2ّرربی هکولرری ایفررب تٌٌررذ )درربٍل یررب هشاحررل هشفرربٍر یررک دررشٍطُ  ًقررؾ

ّرربی ػرربصًذُ  . ثررِ عٌررَاى هلرربل  دس سَػررعِ یررک َّادیورربی جذیررذ  ؿررشتز  (1996

هَسررَس تررِ دس ثرربصاس جْرربًی سقیررت یکذیاشًررذ  هوکرري اػررز هججررَس ثررِ ّوکرربسی     

تٌٌرذگبى هـرششک ثبؿرٌذ )هلربل هؼرشٌجط       تز ػربصًذُ ثذًرِ ٍ سرأهیي   ًضدیک ثرب ؿرش  

” 3ّوکربسی سقربثشی  “اص سوشتض هقبلار ثرش َّافضرب (. ایري ٍضرعیز ترِ اص آى ثرب عٌرَاى        

  ًیبصهٌررذ هرذیشیز ثؼرریبس دقیقرری اػررز.  (1996  4ؿررَد )ثشاًرذًجشگش ٍ ًبلجرربف  یربد هرری 

بصٍتبسّبی ّررب ثبیررذ هشصّرربی سٍؿررٌی ثررشای ّوکرربسی سعشیررک تٌٌررذ  ػرر       ػرربصهبى

قررشاسدادی ٍ هجشٌرری ثررش اعشورربدی ثررشای حفبظررز اص هبلکیررز فکررشی ٍ جلررَگیشی اص    

ػررشسیض ًرربهطلَة داًررؾ سقرربثشی ایجرربد ًوبیٌررذ ٍ فشٌّارری سا سررشٍی) دٌّررذ تررِ دس آى 

 ّبی دیـبسقبثشی یب هکول  اهشی دزیشفشِ ؿذُ ثبؿذ. ّوکبسی دس حَصُ

ِ   :5حفاظتتت-دٍساّتت  گـتتَدگ   اًشقرربل داًررؾ  ٍیررظُ دس  ّوکرربسی هرر بش  ثرر

ترِ ثرشای ػربهبًِ هحلرَلار دیچیرذُ حیربسی اػرز  هؼرشلضم ػرطو ثربلایی             6ضوٌی

)ًًَبترررب ٍ  گرررزاسی اطلاعررربر ثررریي ؿشتبػرررز اص گـرررَدگی  ؿرررفبفیز ٍ اؿرررششاک

دّرررذ  ؿرررفبفیز دس  طرررَس ترررِ ؿرررَاّذ ًـررربى هررری  ّوررربى. (1995  7سررربتئَچی

گرزاسی داًرؾ  ثرِ ٍیرظُ اطلاعربر سَلیرذی  ثرشای هَفقیرز ّوکربسی حیربسی            اؿششاک

ّرربیی تررِ  ٍیررظُ آى ّررب  ثررِ . ثررب ایرري حرربل  ػرربصهبى(2022)ثضیررذًْبٍر ٍ ثرریي  اػررز 

                                                                                                                                        
1- Competition-Collaboration Paradox 

2- Powell 

3- Coopetition 

4- Brandenburger   & Nalebuff 
5- Openness-Protection Dilemma 

6- Tacit Knowledge 

7- Nonaka   & Takeuchi 



206 

 

 

شر
ن

 هی
لم

ع
 ی

یریمد
 ت

ور
وآ

ن
  ی

ل 
ػا

14 /
وا
ؿ

) 4 سُ
54

 / 
)

اى
ؼت
صه

 
14
04

 

وذ
اح
ذ 
اه
ح

ی
 اه
،

 شی
کش
را

ی
ـا
د ه
َا
 ج
،

ی
   خ

اس
ؼو
ه

 ی
َم
ت

اس
وك
ّ 
ى
گا
اص
ػ

 ی
ٍس
ٌا
ل ف
قا
اًت
دس 

ی
ّا
یپ ی

یچ
ذُ

سٍ
 :

ی
شد
ك

 
شک
شات
ف

ی
ة

 

 ِ سررشی داسًررذ  ثررِ طررَس طجیعرری ًاررشاى اص دػررز دادى هضیررز     داًررؾ فٌرری دیـررشفش

ص طشیق ػرشسیض داًرؾ ثرِ ؿرشتب یرب سقجربی ثربلقَُ ّؼرشٌذ. ایري دٍساّری           سقبثشی خَد ا

آفشیٌرری اسصؽ ٍ ًیرربص ثررِ حفبظررز اص     گررزاسی ثررشای ّررن   ثرریي ًیرربص ثررِ اؿررششاک   

ّرربی هررذیشیز  ثشاًایضسررشیي جٌجررِ ّرربی داًـرری اػررششاسظیک  یکرری اص چرربلؾ  داسایرری

بسّبی ػرربصگبى اػررز. ایجرربد سعرربدل دس ایرري صهیٌررِ ًیبصهٌررذ سشتیجرری اص ػرربصٍت    ثررَم

ّرربی هحشهرربًای دقیررق ٍ هررذیشیز دَسسفَلیررَی هبلکیررز   ًبهررِ سػرروی )هبًٌررذ سَافررق

طرَس ترِ    اػرز . ّوربى   اػتوتاد هتقاتتل  فکشی( ٍ ػبصٍتبسّبی  یشسػوی هجشٌری ثرش   

گرزاسی داًرؾ حؼربع     سَاًرذ سوبیرل ثرِ اؿرششاک     اعشوربد هری    دٌّرذ  ّب ًـبى هی یبفشِ

 دّرذ  سَػرط ؿرشیک سا تربّؾ هری    طلجبًرِ   سا افضایؾ دّذ  صیشا سیؼرک سفشربس فشكرز   

 .(2005)ایَاسػَى ٍ الَػشبم  

ِ   اًؼطتا  -تٌؾ ثثات سٍاثرط دبیرذاس ٍ ثلٌذهرذر دس ؿرجکِ  ثؼرشش       :1پتزیشی ؿتثك

ِ    هٌبػررجی ثررشای ؿررکل   ّرربی هـررششک دس   گررزاسی گیررشی اعشورربد عویررق  ػررشهبی

ِ  قبثلیررز تٌٌررذ . هـرربستز  ٍ یرربدگیشی سعرربهلی هرر بش فررشاّن هرری  2ّرربی ٍیررظُ ساثطرر

ِ    20 اػررششاسظیک ای اص هضایرربی بجرربر دس   ػرربلِ ثرریي لاتْیررذ هرربسسیي ٍ تررشُ ًوًَرر

سَاًرذ   . ثرب ایري حربل  دبیرذاسی ثریؾ اص حرذ ؿرجکِ هری        (2015)لی ٍ یَى   سٍاثط اػز

دس چٌرریي  .(1993  5)گشثْررش ؿررَد” 4ؿررذگی قفررل“ٍ ” 3ػررکَى ػرربخشبسی“هٌجررش ثررِ 

بصیاشاى ّرربی ًَظْررَس یررب ثرر ػرربصگبى هوکرري اػررز ًؼررجز ثررِ فٌرربٍسی  ؿررشایطی  ثررَم

ّربی ثرذیع  ثؼرشِ عورل تٌرذ ٍ سَاًربیی اًطجربو ثرب سوییرشار هحیطری سا            جذیذ ثب ایذُ

دررزیشی ثرریؾ اص حررذ ٍ سوییررش هررذاٍم ؿررشتب   اص دػررز ثذّررذ. اص ػررَی دیاررش  اًعطرربف

ِ   هرربًع اص ؿررکل  ؿررَد.  ّرربی ثلٌذهررذر هرری  گررزاسی گیررشی اعشورربد عویررق ٍ ػررشهبی

ًررذ ثرریي حفرر  سٍاثررط تلیررذی ٍ   ػرربصگبى هَفررق ثبیررذ ثشَا  ثٌرربثشایي  هعورربسی ثررَم 

اػررششاسظیک )ّؼررشِ دبیررذاس ؿررجکِ( ٍ ایجرربد ػرربصٍتبسّبیی ثررشای ٍسٍد ٍ خررشٍو        

هٌعطررک ثرربصیاشاى دس حبؿرریِ ؿررجکِ )ثررشای دػششػرری ثررِ داًررؾ جذیررذ ٍ اًطجرربو ثررب 

ّربی هـرششک    سوییشار( سعبدل ثشقرشاس تٌرذ. ایري هوکري اػرز اص طشیرق ایجربد درشٍطُ        

                                                                                                                                        
1- Network Stability-Flexibility Tension 

2- Relationship-specific assets 
3- Structural inertia 

4- Lock-in 

5- Grabher 
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ّربی ثربصسش ثرشای     ّربی ثلٌذهرذر یرب اػرشفبدُ اص دلشفرشم      سش دس تٌبس هـربستز  هذر تَسبُ

 دزیش ثبؿذ. ّوکبسی اهکبى

ػربصگبى ػربهبًِ هحلرَلار دیچیرذُ ثرِ       ثرَم  :1جْتاً  -چالؾ یكپاسچا  هحلت  

ّررب ا لررت ًیبصهٌررذ دػششػرری ثررِ  ًررذسر ترربهلات هحلرری یررب ترربهلات جْرربًی ّؼررشٌذ . آى

ّ  سررشیي داًررؾ ٍ فٌرربٍسی  دیـررشفشِ ؼررشٌذ )هررللات اص ّرربی هَجررَد دس ػررطو جْرربًی 

الوللری یرب جرزة هشخللربى خربسجی(.       ّربی دیـرشٍ ثریي    طشیق هـربستز ثرب ؿرشتز   

ّررب   ثررشداسی دبیررذاس اص ایرري فٌرربٍسی  ػرربصی ٍ ثْررشُ دس عرریي حرربل  هَفقیررز دس دیرربدُ 

ّربی هحلری اػرز )ترِ ثرِ هفْرَم        ّرب ثرب ؿرشایط  ًیبصّرب ٍ قبثلیرز      هؼشلضم اًطجبو آى

د (. ّوچٌریي  سعبهرل هر بش ثرب ریٌفعربى هحلری       اؿربسُ داس ” 2هٌذػربصی فٌربٍسی   صهیٌِ“

 ػربصگبى ضرشٍسی اػرز    ٍ سَػعِ صًجیرشُ سرأهیي ثرَهی  ثرشای دبیرذاسی ثلٌذهرذر ثرَم       

ّرربی جْرربًی ٍ  هررذیشیز ایرري سعرربدل ثرریي جررزة ثْشررشیي (.2021ٍ ّوکرربساى  3)ًٍره 

 ِ ػربصگبى هَفرق  ػربصٍتبسّبیی     ّربی هحلری  چبلـری تلیرذی اػرز. ثرَم       سقَیز سیـر

ثرریي ػررطَا هحلرری ٍ جْرربًی ایجرربد ” 5سشجوررِ“ٍ ” 4ثرربًی دسٍاصُ“ؾ ثررشای ایفرربی ًقرر

سَاًررذ اص طشیررق  . ایرري هرری(1980  6م سبؿرروي ٍ ترربسض1969تٌٌررذ )آلرري ٍ تررَّي   هرری

یرب   7ّربی هـرششک   الوللری قرَی  ؿرشتز    ه ػؼبر سحقیقبسی هحلی ثرب اسسجبطربر ثریي   

ی كرَسر  ّربی هحلر   ػربصی فٌربٍسی ٍ سَػرعِ قبثلیرز     ّبی ّذفوٌرذ ثرشای ثرَهی    ثشًبهِ

 دزیشد.

یرک  ” ػربصگبى ّوکربسی   هعوربسی ثرَم  “دّرذ ترِ    ّرب ًـربى هری    سحلیل ایري سرٌؾ  

ّررب ٍ  ػرربخشبس ایؼررشب ًیؼررز  ثلکررِ فشآیٌررذی دَیررب ٍ هؼررشلضم هررذیشیز هررذاٍم سعرربسم

ّرب ٍ   ّبی ظشیرک ثریي اّرذاف ٍ ًیشٍّربی هشضربد اػرز. قبثلیرز ػربصهبى         یبفشي سعبدل

ِ   ًْبدّب دس سـخیق ثرِ هَقرع ایري سرٌؾ     تربسگیشی ساّکبسّربی هٌبػرت ثرشای      ّرب ٍ ثر

ّررب  عبهررل هْورری دس سعیرریي هَفقیررز ًْرربیی اًشقرربل فٌرربٍسی ػرربهبًِ      هررذیشیز آى

                                                                                                                                        
1- Local-Global Integration Challenge 

2- Technology Contextualization 

3- Wang 

4- Gatekeeping 
5- Translation 

6- Tushman   & Katz 

7- Joint Ventures 
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ّربی   ّربی راسری ٍ دلالرز    ایري سرٌؾ   4جرذٍل  ؿرَد.   هحلَلار دیچیذُ هحؼَة هری 

 تٌذ. ّب سا خلاكِ هی هذیشیشی آى

  تیشیهذ یّا دلالت ٍػاهاًِ هحصَلات پیچیذُ  یّوكاس ػاصگاى تَم دس  رات یّا تٌؾ: 4جذٍل 

 ؿشح هختصش تٌؾ / پاسادٍکغ
ّا /  ّای هذیشیت  )چالؾ دلالت

 سٍیكشدّا(

 .ثبصیاشاى ّوضهبى ّوکبس ٍ سقیت ّؼشٌذ ّوكاسی -سقاتت 
ًیبص ثِ هشصّبی سٍؿي ّوکبسی  ػبصٍتبسّبی 

 .2یشٌّه ّوکبسی سقبثش  سَػعِ ف1حفبظز

 -گـَدگ  

 حفاظت

ًیبص ثِ اؿششاک داًؾ ثشای ّوکبسی دس هقبثل 

ًیبص ثِ حفبظز اص داًؾ فٌی هحَسی ٍ هضیز 

 .سقبثشی

ایجبد سعبدلم ًیبص ثِ ػبصٍتبسّبی قشاسدادی ٍ 

هجشٌی ثش اعشوبد دیچیذُ ثشای هذیشیز داًؾ 

 .هشصی

 -ثثات 

پزیشی  اًؼطا 

 ؿثكِ

ی اعشوبد ضشٍسی اػز  اهب سٍاثط دبیذاس ثشا

ؿذگی ؿَدم  سَاًذ هٌجش ثِ قفل هی

 .دزیشی ثشای ًَآٍسی لاصم اػز اًعطبف

ای تِ ضوي حف  سٍاثط  ًیبص ثِ هعوبسی ؿجکِ

تلیذی  اهکبى ثبصآسایی ٍ ٍسٍد/خشٍو ثبصیاشاى 

 .سا فشاّن تٌذ

یكپاسچا  هحل  

 جْاً  -

ًیبص ثِ دػششػی ثِ داًؾ ٍ ثبصاسّبی جْبًی 

س ًیبص ثِ سعبهل ثب ریٌفعبى هحلی ٍ دس تٌب

 .اًطجبو ثب ؿشایط ثَهی

ّبی  هذیشیز سعبدلم سَػعِ قبثلیز

گیشی ّوضهبى اص هٌبثع  ثشای ثْشُ 3دٍػَسَاًی

 .ّبی هحلی جْبًی ٍ سقَیز سیـِ

 ای ٍ تافتاسی: الاَّای هتوایض دس تؼتشّا ٍ صٌایغ هختلف تحلیل هقایؼِ

اكرلی ؿٌبػربیی    هضربهیي دّرذ ترِ اگشچرِ     ّربی ایري فشاسشتیرت ًـربى هری      یبفشِ

حضرَس داسًررذ    ػربهبًِ هحلررَلار دیچیرذُ  ّرربی اًشقربل فٌربٍسی    ؿرذُ دس سوربم درشٍطُ   

دّررذ تررِ ایرري هعورربسی  هطبلعررِ هٌشخررت ًـرربى هرری 30اهررب سحلیررل سقرربطعی هیرربى 

ّررب ثررش اػرربع دٍ هحررَس تلیررذی سوییررش  ثٌررذی ػررشَى ایؼررشب ًیؼررز. آسایررؾ ٍ اٍلَیررز

الاتتَی یرربفشای ٍ ًررَد كررٌعز( ٍ ة(  )ػررطو سَػررعِ لاىتافتتتاس کتتتٌررذ: الررک(  هرری

 اًذ. )ثبصیاش هیبًذاس(. دس اداهِ ایي دٍ لایِ سحلیل سـشیو ؿذُ حكوشاً  خشد

 یهؼواس یّا هؤلفِ  دّ تافتاس کلاى تش ٍصى یشالف( تأث

دّرذ ترِ یرک ًؼرخِ ٍاحرذ ثرشای هعوربسی ٍجرَد ًرذاسد           ّب ًـبى هری  سحلیل یبفشِ

 (.5جذٍل تٌذ ) ِ ثِ هقشضیبر هحیطی سوییش هیّب ثؼش ٍ ٍصى ًؼجی ػشَى

                                                                                                                                        
1- IP: Ingress Protection 

2- Coopetition 

3- Ambidexterity 
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    ِ دس اقشلربدّبی ًَظْرَس )هبًٌرذ     یافتتِ:  دٍگاًِ اقتصتادّای ًَظْتَس ٍ تَػتؼ

ایشاى  تٌیرب ٍ چریي(  چربلؾ اكرلی خ ّربی ًْربدی ٍ ضرعک صًجیرشُ سرأهیي          

فذسی سًججرررش ٍ ( ٍ كررر2021اػرررز. هطبلعررربسی ً یرررش ٍاًررره ٍ ّوکررربساى )

دٌّررذ تررِ دس ایرري ثؼررششّب  ثرربس اكررلی هعورربسی  ( ًـرربى هرری2022ّوکرربساى )

( 4ػررشَى ) ( ٍ سَػررعِ صًجیررشُ سررأهیي1ػررشَى ) دّرری ؿررجکِ ثررش دٍؽ ؿررکل

ّرربی اٍلیررِ ایجرربد ؿررَد. دس هقبثررل  دس اقشلرربدّبی       اػررز سررب صیشػرربخز  

یل یبفشررِ )هبًٌررذ ػررَئذ ٍ آلورربى(  سوشتررض اص ایجرربد صیشػرربخز ثررِ سؼررْ سَػررعِ

ُ    ًَآٍسی دس لجِ داًرؾ سوییرش هری    ( 3ػرشَى  ) كرٌعز -تٌرذ ٍ ّوکربسی داًـراب

 (.2022  1آهبىیبثٌذ ) ( اٍلَیز هی5ػشَى ) ٍ اعشوبد

   : دس كررٌبیع دفبعی/َّافضررب تررِ ثررب    دٍگاًتتِ صتتٌؼت دفتتاػ  ٍ صیشػتتاخت

ٍ هـررربستز  (5اًرررذ  اعشوررربد )ػرررشَى   هلاح ررربر اهٌیشررری گرررشُ خرررَسدُ 

  حیررربسی ّؼرررشٌذ )ثضیرررذًْبٍر ٍ ثررریيهشویشّررربی  (2اػرررششاسظیک )ػرررشَى 

ُ  (. اهررب دس دررشٍط2022ُ آّرري یررب اًررشطی    ّرربی صیشػرربخشی ٍ عوررَهی هبًٌررذ سا

تؼررت هجررَص اجشورربعی فعبلیررز اّویررز ثیـررششی داسد ٍ لررزا سعبهررل ثررب        

تٌٌررذُ هَفقیررز یررب ؿکؼررز سجررذیل    ثررِ عبهررل سعیرریي  (6ریٌفعرربى )ػررشَى 

 (.2021ٍاًه  ؿَد ) هی

  طیهح تافتاس اػاع تش یهؼواس یّا هؤلفِ یتٌذ تیاٍلَ غیهاتش: 5جذٍل 

 هٌط  حاکن تش هؼواسی ّای داسای اٍلَیت ػتَى تافتاس هطالؼِ

 اقتصادّای ًَظَْس
 ػبصی( )ؿجکِ 1 ػشَى

 )صًجیشُ سأهیي( 4ػشَى 

هعوبسی ججشاًی: سوشتض ثش دش تشدى خ ّبی 

 ّبی دبیِ. ػبخشبسی ٍ اسسقبی قبثلیز

 یافتِ ادّای تَػؼِاقتص
 كٌعز(-)داًـابُ 3ػشَى 

 )اعشوبد( 5ػشَى 

هعوبسی ًَآٍسی: سوشتض ثش سجبدل داًؾ 

 دیچیذُ دس هشصّبی سکٌَلَطی.

 صٌایغ دفاػ /َّافضا
 )اعشوبد( 5ػشَى 

 )هـبستز اػششاسظیک( 2ػشَى 

دّی ثِ اهٌیز داًؾ  هعوبسی حفبظشی: اٍلَیز

 ٍ سٍاثط ثلٌذهذر هحشهبًِ.

صٌایغ 

  /صیشػاخت ػوَه

 )سعبهل ثب ریٌفعبى( 6ػشَى 

 ػبصی( )ؿجکِ 1ػشَى 

ثخؾ: سوشتض ثش دزیشؽ  هعوبسی هـشٍعیز

 اجشوبعی ٍ ّوؼَیی ریٌفعبى  یشفٌی.

 

                                                                                                                                        
1- Amann 
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 1ؿٌاػ  الاَّای هیاًذاسی تحلیل گًَِب( 

دّررذ تررِ هبّیررز  سررش هقرربلار ًـرربى هرری فشاسررش اص ثبفشرربس هحیطرری  سحلیررل عویررق

ػربصگبى اػرز. ثرش     تٌٌرذُ اكرلی  هٌطرق حربتن ثرش ثرَم       یيیب سّجش ؿجکِ  سعی« هیبًذاس»

 (:6جذٍل ایي اػبع  ػِ الاَی هشوبیض ؿٌبػبیی گشدیذ )

 :2هیاًذاس-( الاَی دٍلت1

ّرربیی تررِ دٍلررز هحررشک اكررلی اػررز هبًٌررذ سررَسثیي گرربص دس ایررشاى یررب   دس دررشٍطُ

فٌبٍساًرِ اػرز. چًَره ٍ     جْرؾ لی خلرق ثربصاس ٍ   هخبثشار دس تشُ جٌرَثی  ّرذف اكر   

دٌّررذ تررِ دس ایرري  ( ًـرربى هرری2019( ٍ كررفذسی سًججررش ٍ ّوکرربساى )2007َّاًرره )

ٍ سضررویي خشیررذ  ثررِ  3الاررَ  دٍلررز ثررب اػررشفبدُ اص اثضاسّرربیی ً یررش سجضیررِ هحلررَل 

دّرذ. دس ایٌجرب  هکبًیؼرن اعشوربد اص ًرَد ًْربدی        كَسر دػشَسی ؿرجکِ سا ؿرکل هری   

ک اكرلی  سجرذیل ؿرذى كرٌعز ثرِ هًَشبطتربساى ٍاثؼرشِ دس كرَسر قطرع          اػز ٍ سیؼ

 حوبیز دٍلشی اػز.

 :4هیاًذاس-( الاَی تٌاا2ُ

ػرربص ػیؼررشن سّجررشی سا ثررش عْررذُ داسد هبًٌررذ ؿررشتز   صهرربًی تررِ یررک یکذبسچررِ

 ِ ّرربی َّافضررب دس هررشاتؾ  هٌطررق حرربتن ترربسایی   ػرربة دس دررشٍطُ گررشیذي یررب خَؿرر

( ًـرربى 2025( ٍ ثٌرربًی ٍ ّوکرربساى )2022بى )دررزیشی اػررز. اهرر اقشلرربدی ٍ سقبثررز

ِ  هرری ّرربی سحقیررق ٍ سَػررعِ ٍ  دٌّررذ تررِ دس ایرري الاررَ  هیبًررذاس ثررشای ترربّؾ ّضیٌرر

تٌررذ. دس ایٌجررب  الوللرری حشتررز هرری ّرربی ثرریي اؿررششاک سیؼررک  ثررِ ػرروز هـرربستز

 گیشد. ؿکل هی« ؿْشر»ٍ « عولکشد فٌی»اعشوبد ثش هجٌبی 

 :5هیاًذاس-( الاَی کاستش3

یررب  خرربفػرربصهبًی  ّرربی ثشخرری ػیؼررشنّرربی دیچیررذُ هبًٌررذ  ػیؼررشندس ثشخرری 

یبثررذ.  تٌٌررذُ ًْرربیی سکبهررل هرری سجْیررضار دضؿررکی خرربف  فٌرربٍسی دس هحررل اػررشفبدُ

                                                                                                                                        
1- Orchestration Typology 

2- State-Led Orchestration 
3- Product Decomposition 

4- Firm-Led Orchestration 

5- User-Led Orchestration 
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تٌٌررذ تررِ دس ایرري    ( اػررشذلال هرری 2011ٍ ّوکرربساى ) 2( ٍ ثرربک2009) 1ثبسالررذی

یفررب حبلررز  ترربسثش ًْرربیی )هررللات ثیوبسػررشبى یررب ػرربصهبى خشیررذاس( ًقررؾ هیبًررذاس سا ا   

ٍ « درزیشی  اًطجربو »افرضاس  ثلکرِ    تٌذ. چبلؾ اكلی دس ایري الارَ  ًرِ ػربخز ػرخز      هی

ّرربی هشثررَآ ثررِ سعرربهلار اًؼرربًی ٍ  ّرربی ػرربصهبًی اػررزم لررزا ػررشَى سوییررش سٍسرریي

 اعشوبد هشقبثل ثیـششیي ٍصى سا داسًذ.

 اًذاسیه اشیتاص ًَع اػاع تش ػاصگاى تَم یهؼواس یالاَّا  ؿٌاػ گًَِ: 6جذٍل 

 هكاًیضم اصل  اػتواد توشکض اػتشاتظیا الاَی هیاًذاسی

 هیاًذاس-دٍلت

ّب اص  ایجبد قبثلیز ججشاى ؿکؼز ثبصاس:

ّبی حوبیشی ٍ ثبصاس  طشیق ػیبػز

 ؿذُ. سضویي

هجشٌی ثش قَاًیي   اعشوبد ًْبدی/الضاهی:

 ّبی حبتویشی. قشاسدادّبی دٍلشی ٍ هـَو

 هیاًذاس-تٌااُ

تبّؾ ّضیٌِ ٍ صهبى اص  یی ٍ ًَآٍسی:تبسا

طشیق سقؼین تبس سخللی دس صًجیشُ 

 اسصؽ جْبًی.

هجشٌی ثش ؿبیؼشای فٌی   اعشوبد عولکشدی:

 ػبثقِ ّوکبسی ٍ اػشبًذاسدّبی تیفی.

 هیاًذاس-کاستش

ساػشبػبصی  ّن ػبصی ٍ اًطجبو: ثَهی

فٌبٍسی دیچیذُ ثب فشآیٌذّب ٍ ًیبصّبی 

 عولیبسی تبسثش.

هجشٌی ثش اسسجبطبر ًضدیک  عبهلی:اعشوبد س

 هیبى سین فٌی ٍ تبسثشاى ًْبیی.

 تحثگیشی ٍ  ًتیجِ 

ّررب ٍ هحلررَلار دیچیررذُ )ػرربهبًِ هحلررَلار  آهیررض ػیؼررشن اًشقرربل ٍ جررزة هَفقیررز

سررشیي اّررذاف درریؾ  ثشاًایضسررشیي ٍ دس عرریي حرربل ساّجررشدی دیچیررذُ(  یکرری اص چرربلؾ

ٍساًرِ اػرز. ایري درظٍّؾ  ثرب سوشترض       ّرب دس هؼریش سَػرعِ فٌب    سٍی تـَسّب ٍ ػربصهبى 

  ِ   سلاؿری ثرَد   ”ػربصگبى ّوکربسی   هعوربسی ثرَم  “ؿرذُ   ثش ث عذ حیبسی اهب توشرش دشداخشر

ػرربصهبًی حرربتن ثررش ایرري  ثررشای دررش تررشدى ؿررکبف هَجررَد دس دسک ػرربصٍتبسّبی ثرریي

 30سشتیررت  تیفرری ٍ سحلیررل عویررق  -گیررشی اص سٍؽ فررشا فشآیٌررذ دیچیررذُ. ثررب ثْررشُ 

قبلرِ ثرِ ػرَال اكرلی خرَد دبػرخ داد ٍ ًـربى داد ترِ هعوربسی          هطبلعِ سجشثی  ایي ه

ػرربصگبى ّوکربسی هَفررق ثررشای اًشقرربل فٌربٍسی ػرربهبًِ هحلررَلار دیچیررذُ     یرک ثررَم 

دّت    ( ؿتكل 1ػبخشبسی چٌذٍجْی داسد ترِ ثرش ؿرؾ ػرشَى اكرلی اػرشَاس اػرز:        

ّتتای  ( هـتتاسکت2ثررِ عٌررَاى ثؼررشش سعرربهلار     ّتتای چٌتتذریٌفؼ   ؿتتثكِ

                                                                                                                                        
1- Baraldi 

2- Bak 
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( تَػتتؼِ ٍ 3ثررشای سجرربدل داًررؾ عویررق    ِ ٍ داًـتتااّ اػتتتشاتظیا فٌاٍساًتت

( سٍاتتتط 4ّررب   ثررشای اسسقرربی ّوبٌّرره قبثلیررز ػتتاصی صًجیتتشُ تتتأهیي یكپاسچتتِ

ّتای تؼاهتل    ( اػتتشاتظی 5ثرِ عٌرَاى صیشػربخز ًرشم ٍ حیربسی        هثتٌ  تش اػتواد

( هتتذیشیت فؼتتال 6ثررشای سضررویي ّوؼررَیی اجشورربعی  ٍ   تتتا ریٌفؼتتاى هحلتت 

 حفبظز.-ّوکبسی ٍ دٍساّی گـَدگی-ذ دبسادٍتغ سقبثزهبًٌ ّای رات  تٌؾ

 ػیؼرشوی ّربی ایري درظٍّؾ  فشاسرش اص اسائرِ فْشػرشی اص عَاهرل  ثرش هبّیرز           یبفشِ

ِ  سٌیررذُ دسّررنٍ  ّررب سأتیررذ داسد. هَفقیررز دس اًشقرربل فٌرربٍسی ػرربهبًِ      ایرري ه لفرر

ٍ افضایری   هحلَلار دیچیذُ  ًِ حبكل سوشترض ثرش یرک یرب دٍ ه لفرِ  ثلکرِ ثشآیٌرذ ّرن        

ٍجْرری  سلررَیشی  ػرربصگبى اػررز. ایرري چرربسچَة ؿررؾ ّورربٌّای تررل هعورربسی ثررَم

دّرذ ٍ سأتیرذ    ّربی فٌبٍساًرِ دیچیرذُ اسائرِ هری      سش اص الضاهربر ّوکربسی دس درشٍطُ    جبهع

دػررشبٍسد “تٌررذ تررِ اًشقرربل فٌرربٍسی ػرربهبًِ هحلررَلار دیچیررذُ  اػبػرربت یررک     هرری

 اػز.” ػبصگبًی ثَم

ی ادثیرربر اًشقرربل فٌرربٍسی ٍ هررذیشیز ایرري دررظٍّؾ اص چٌررذ هٌ ررش ثررِ  ٌرربی ً ررش 

سرشیي ػرْن ً رشی ایري هقبلرِ  اسسقربی ػرطو سحلیرل  بلرت           تٌذ. هْن ًَآٍسی توک هی

دس هطبلعررربر اًشقررربل فٌررربٍسی ػررربهبًِ هحلرررَلار دیچیرررذُ  اص ػرررطو ؿرررشتز     

اػرز.   ػربصگبى  هیربًی ثرَم  ّبی دسًٍی( ٍ ػطو ترلاى )ًقرؾ دٍلرز(  ثرِ ػرطو       )قبثلیز

ػربصگبى كرشفبت یرک هفْرَم اًشضاعری ًیؼرز  ثلکرِ داسای         َمایي دظٍّؾ ًـربى داد ترِ ثر   

هـخلرری ثررب اجررضا ٍ سٍاثررط قبثررل ؿٌبػرربیی اػررز تررِ دسک آى  تلیررذ فْررن ” هعورربسی“

ّربی ترلاى ثرِ ًشربی) فٌبٍساًرِ هلورَع        ّربی فرشدی ٍ ػیبػرز    چاًَای سجرذیل قبثلیرز  

       ِ ترِ  دّرذ   ّرب  ًـربى هری    ػربصی چربسچَة   اػز. عرلاٍُ ثرش ایري  ایري هقبلرِ ثرب یکذبسچر

 ِ ِ        چاًَِ ً شیر ػربصگبى   گبًرِ ٍ ً شیرِ ثرَم    ّربیی چرَى ً شیرِ ؿرجکِ  هرذل هربسدیچ ػر

خَسًرذ. دس ًْبیرز     ًَآٍسی ثِ كرَسر عولری دس سحلیرل ایري دذیرذُ ثرِ ّرن دیًَرذ هری         

 ِ ػربصی ًقرؾ صیشػربخز ًرشم )ؿربهل سٍاثرط هجشٌری ثرش اعشوربد ٍ           ایي سحلیل ثب ثشجؼرش

ی ٍ اسسجرربطی دس تٌرربس اثعرربد فٌرری ٍ  سعبهررل ثررب ریٌفعرربى(  ثررش اّویررز اثعرربد اجشورربع   

ػرربصگبى  ًیبصهٌررذ   دّررذ تررِ هَفقیررز ثررَم   تٌررذ ٍ ًـرربى هرری  اقشلرربدی سأتیررذ هرری 

 .گزاسی ّذفوٌذ دس ایجبد ٍ حف  ػشهبیِ اجشوبعی اػز ػشهبیِ
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ؿررذُ دس ثیربى هؼررئلِ )ًرش  ثرربلای ؿکؼررز    ّرربی تلیرذی هطررشا  دس دبػرخ ثررِ چربلؾ  

بهیي ؿٌبػرربیی ؿررذُ ساّکبسّرربی عولرری ّررب ٍ فقررذاى ًارربُ یکذبسچررِ(  ؿررجکِ هضرر  دررشٍطُ

دّرذ. ًخؼرز  ثرشای  لجرِ ثرش ًرش         هـخلی سا ثشای گزس اص سٍیکشدّربی ػرٌشی اسائرِ هری    

 ػربصی  ؿکؼرز ًبؿری اص سوشترض كرشف ثرش اثعربد فٌری  گرزاس اص هرذیشیز داخلری ثرِ ّرن            

ّرربی خررَد سا اص  ّرربی دیـررشٍ ثبیررذ قبثلیررز  . هررذیشاى ػرربصهبىداسدػرربصگبى ضررشٍسر  ثررَم

ف هٌرربثع داخلرری  ثررِ هْرربسر دس ؿٌبػرربیی ؿررشتب  سؼررْیل سعرربهلار ٍ     هررذیشیز كررش 

 ّررب اسسقررب دٌّررذم قرربثلیشی تررِ دس ادثیرربر داخلرری ًیررض سحررز عٌررَاى     هررذیشیز سعرربسم

گررش( ثررِ سفلرریل ثشسػرری  گبًررِ آى )هعورربس  هحرربف  ٍ ّررذایز ّرربی ػررِ هیبًررذاسی ٍ ًقررؾ

  راتررشی ٍ حؼرریٌی م ثٌرری1400ؿررذُ اػررز )ثررشای هلرربل: هؼرراشی  راتررشی ٍ دیـررَایی   

 .(1402م هَحذ  راتشی ٍ ًَسعلیضادُ  1402دیـَایی  

اعشوبدػرربصی ثررِ هلبثررِ یررک فعبلیررز اػررششاسظیک  ایرري اهررش هؼررشلضم آى اػررز تررِ

ػرربصگبى  ًجبیررذ اهررشی اسفرربقی سلقرری   ًاشیؼررشِ ؿررَد. ایجرربد ٍ حفرر  اعشورربد دس ثررَم 

 ِ ّبی گررزاسی صهرربًی ٍ هرربلی هـررخق  ایجرربد ػرربصٍتبس   ؿررَد  ثلکررِ ًیبصهٌررذ ػررشهبی

ؿررفبفیز ٍ سعْررذ عولرری ثررِ هٌرربفع هـررششک اػررز ٍ ثبیررذ ثررِ عٌررَاى یررک فعبلیررز   

 .ّب گٌجبًذُ ؿَد سیضی دشٍطُ هذیشیشی كشیو دس ثشًبهِ

   ِ  1ٍ هحلری  ّرب ثرش اّویرز هرذیشیز فعربل ریٌفعربى اجشوربعی        افضٍى ثرش ایري  یبفشر

ّرربی صیشػرربخشی ػرربهبًِ هحلررَلار دیچیررذُ   سأتیررذ داسد. هَفقیررز ثلٌذهررذر دررشٍطُ

(. 2021س گررشٍ تؼررت حوبیررز ٍ ّوشاّرری جبهعررِ هحلرری اػررز )ًٍرره ٍ ّوکرربساى   د

ّررربی هـخلررری ثرررشای سعبهرررل  هـررربستز ٍ ثرررِ   ّرررب ثبیرررذ اػرررششاسظی ػررربصهبى

 .ّب سذٍیي ٍ اجشا تٌٌذ گزاسی هٌبفع ثب ایي گشٍُ اؿششاک

سَاًٌرررذ اص چررربسچَة  ای هررری گرررزاساى ٍ ًْبدّررربی سَػرررعِ دس ًْبیرررز  ػیبػرررز

ایري درظٍّؾ  ثرشای طشاحری ّذفوٌرذ هعوربسی ّوکربسی         ٍجْری اسائرِ ؿرذُ دس    ؿؾ

ػربصگبى ًرَآٍسی ٍ    اػشفبدُ تٌٌذ. ایري چربسچَة اهکربى اسصیربثی ٍضرعیز هَجرَد ثرَم       

  ِ سررش )هبًٌررذ سؼررْیل   ّرربی ضررعیک طشاحرری هررذاخلار ّذفوٌررذ ثررشای سقَیررز ه لفرر

تٌٌرذگبى( سا   ّربیی ثرشای سَػرعِ سرأهیي     ّوکبسی داًـرابُ ٍ كرٌعز یرب ایجربد دلشفرشم     

                                                                                                                                        
1- Societal Stakeholders (e.g., local communities, NGOs, and civil society) 
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 .آٍسد هیفشاّن 

 ّا ٍ پظٍّؾ آت  هحذٍدیت

ّربیی سٍثرشٍ    س رن سرلاؽ ثرشای اسائرِ سحلیلری جربهع  ثرب هحرذٍدیز         ایي دظٍّؾ  علری 

 ِ ّرربی آى ثررِ تیفیررز ٍ داهٌررِ   اػررز. اٍلات  ثررِ عٌررَاى یررک فشاسشتیررت  تیفیررز یبفشرر

 هَفررقهطبلعرربر اٍلیررِ هحررذٍد اػررز. ببًیرربت  سوشتررض  بلررت هطبلعرربر اٍلیررِ ثررش هررَاسد  

ی  هوکري اػرز هٌجرش ثرِ ػرَگیشی ؿرذُ ٍ دسک هرب اص عَاهرل ؿکؼرز          اًشقبل فٌبٍس

 .ػبصگبى ًبهَفق سا هحذٍد تٌذ ّبی هعوبسی ثَم یب چبلؾ

سَاًٌررذ دس چٌررذ هؼرریش حشتررز تٌٌررذ. اًجرربم   ّرربی آسرری هرری اص ایرري سٍ  دررظٍّؾ

ػرربصگبى ّوکرربسی سا  هطبلعرربر هررَسدی سطجیقرری تررِ ثررِ طررَس هـررخق هعورربسی ثررَم

اًشقربل فٌربٍسی ػربهبًِ هحلرَلار دیچیرذُ هقبیؼرِ تٌٌرذ         دس هَاسد هَفرق ٍ ًربهَفق   

ّربی توری ثرشای ػرٌجؾ سرأبیش ّرش        سَاًذ ثؼیبس ساّاـب ثبؿرذ. ّوچٌریي  سحلیرل    هی

ػرربصگبى ثررش ًشرربی) عولکررشدی اًشقرربل   گبًررِ هعورربسی ثررَم  ّرربی ؿررؾ یررک اص ه لفررِ

ّررب( هررَسد ًیرربص اػررز.  فٌرربٍسی )هبًٌررذ ػررشعز  ّضیٌررِ ٍ ػررطو دػررشیبثی ثررِ قبثلیررز

دس  ّربی هرَسد ًیربص ثرشای هیبًرذاساى      سرش ًقرؾ ٍ هْربسر    ٍى ثش ایري  هطبلعرِ عویرق   افض

ػرربصگبى ػرربهبًِ هحلررَلار دیچیررذُ ٍ سحلیررل دَیرربیی ٍ سکبهررل هعورربسی         ثررَم

ِ   ثررَم ّرربی  ػرربصگبى ّوکرربسی دس طررَل چشخررِ عوررش اًشقرربل فٌرربٍسی  اص دیاررش صهیٌرر

 .هؼشعذ ثشای سحقیقبر آسی ّؼشٌذ

تٌررذ تررِ دػررشیبثی ثررِ سَاًوٌررذی دس حررَصُ     هرریدس ًْبیررز  ایرري دررظٍّؾ سأتیررذ   

یرربفشٌی اػررز تررِ ًیبصهٌررذ  ّرربی هحلررَلار دیچیررذُ  هؼرریشی دؿررَاس اهررب دػررز ػیؼررشن

ػرربصگبى ّوکرربسی دَیررب  هٌعطررک ٍ هجشٌرری  فشاسررش سفررشي اص هشصّرربی ػرربصهبًی ٍ ایجرربد ثررَم

ّرب  گربهی تلیرذی دس جْرز      ػربصگبى  ایري ثرَم  ” هعوربسی “ثش اعشوربد اػرز. دسک ٍ ثْجرَد    

 .قق اّذاف سَػعِ فٌبٍساًِ دس ایي حَصُ ساّجشدی خَاّذ ثَدسح

 1تضاد هٌافغ 

 ّیچاًَِ سضبد هٌبفع سَػط ًَیؼٌذگبى ثیبى ًـذُ اػز.

                                                                                                                                        
1 Conflict of Interest 
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 هٌاتغ

(. ٍاترربٍی ًقررؾ هیبًررذاس 1402حؼرریٌی  علیشضررب.  راتررشی  اهیررش.  ٍ دیـررَایی  هیشػرربهبى. )  ثٌرری

ِ ًرَآٍسی. فلرلٌبهِ هرذیشیز    ٍسی ایرشاى ثرِ هٌضلرِ یرک ؿرجک      گش دس ؿرجکِ هلری ثْرشُ    سؼْیل

 .153-117(  1)11سَػرررررررررررررررررررررعِ فٌررررررررررررررررررررربٍسی   

https://doi.org/10.22104/JTDM.2024.6549.3238 

(. اسائررِ هررذلی ثررِ هٌ ررَس  1400هؼرراشی  هحوررذعلی.  راتررشی  اهیررش.  ٍ دیـررَایی  هیشػرربهبى. ) 

شبسدّی ثررِ قبثلیشْرربی هیبًررذاسی ؿررجکِ ًررَآٍسی دس كررٌعز خررَدسٍی ثشقرری ایررشاى.      ػرربخ

. 133-159(  1)10ًـررررررررررررشیِ علورررررررررررری هررررررررررررذیشیز ًررررررررررررَآٍسی  
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.23225386.1399.9.4.1.5 
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