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Abstract 
This study aims to develop a research and development (R&D) strategy model based on the open 
innovation approach in the Iranian banking industry. The research adopts a qualitative design 
grounded in a multi-grounded methodology, which systematically integrates field data with the 
theoretical foundations of domestic and international studies. Specifically, the study employs the 
systematic grounded theory approach of Strauss and Corbin within the multi-grounded framework. 
This alignment with the three-stage coding process (open, axial, and selective coding) and the use 
of the paradigmatic model, as elaborated in the methodology and findings sections, enhances the 
methodological transparency of the study. Data were collected through in-depth semi-structured 
interviews with fifteen banking and academic experts. The sampling process followed a theoretical 
approach and continued until combined saturation was achieved. Data analysis was conducted 
through open, axial, and selective coding. The findings indicate that digital transformation, 
regulatory requirements imposed by the Central Bank, and macroeconomic policies are among the 
most significant causal factors driving the emergence of open innovation in banks. In response to 
these drivers, strategies such as multi-institutional collaboration (bank–university–fintech), data 
infrastructure development, and human resource empowerment emerged as key operational pillars. 
From a conceptual perspective and based on expert perceptions, the results of the final model 
suggest that open innovation can contribute to enhanced organizational sustainability, 
competitiveness, improved quality of digital services, and increased banking brand value. 
Nevertheless, technological, cultural, and regulatory challenges remain the main barriers to the full 
realization of this model. Overall, the final model provides a systematic representation of the 
linkage between environmental drivers, organizational strategies, and the broader outcomes of open 
innovation. From the perspective of scientific novelty and knowledge contribution, this study offers 
a localized and integrative model of an open innovation–based R&D strategy tailored to the Iranian 
banking industry by employing a multi-grounded approach. By explicating the causal relationships 
among environmental drivers, organizational strategies, and innovation outcomes, the study 
contributes to the advancement of knowledge in the field of banking innovation and R&D strategy. 
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باز در  ینوآور کردیو توسعه با رو قیتحق یچارچوب استراتژ یطراح

 (یا نهیمطالعه چندزم کی)رانیا یصنعت بانکدار

 4بىیه نیصّشُ کش، 3یسٍغٌ یهْذ، 2*صادُ  یحبج وبىیپ، 1ییًؼوت آقب
 

 02/09/1404 پزیشش: 221-256صص:  09/06/1404 دسیبفت:

 چكیذُ
اوجاب  ؿاذٌ    شانیا یثبص دس كىؼت ثبوکذاس یوًآيس کشدیثب سي يتًػؼٍ قیتحق یپظيَؾ ثب َذف اسائٍ مذل اػتشاتظ هیا

ي  یذاویا م یَاب  مىاذ دادٌ  وظب  تیاػت کٍ ثٍ تشک یا ىٍیچىذصم کشدیثش سي یتىي مج یفیاص وًع ک قیاػت. سيؽ تحق
مىاذ اؿاتشايع    وظب  یگشاوذد تئًس کشدیاص سي حبضش. پظيَؾ پشداصد یم یي خبسج یداخل یَب پظيَؾ یوظش ىٍیـیپ

ٍ  یکذگازاس  ىاذ یثاب رشا  کاشد یسي هی. اشدیگ یثُشٌ م یا ىٍیچىذصم یؿىبػ دس قبلت سيؽ هیي کًسث )ثابص    یاٍ مشحلا  ػا
ساػاتب   ؿاذٌ  کابم ه َا     حیتـش َب برتٍیي  قیکٍ دس ثخؾ سيؽ تحق یمی( ي اػتفبدٌ اص مذل پبسادایي اوتخبث یمحًس

 15ثاب   برتٍیػبختبس مٍیو قیػم یَب ملبحجٍ قیَب اص طش . دادٌدَذ یم ؾیمقبلٍ سا ارضا یؿىبخت سيؽ تیراػت ي ؿفب
 یجا یثاٍ اؿاجبع تشک   ذنیتاب سػا   یكًست وظش ثٍ یشیگ ومًوٍ ىذیذ. رشاؿ یگشدآيس یي داوـگبَ یوفش اص خجشگبن ثبوک

ٍ یاوجب  گشرت.  یخبثي اوت یثبص  محًس یَب دس ػٍ مشحلٍ کذگزاس دادٌ لیي تحل برتیادامٍ  وـابن دادواذ کاٍ     َاب  برتا
 یثاشا  یػًامال ػل ا   هیتاش  اص مُا   یکا ن اقتلابد   یَاب  بػات یي ػ یثبوک مشکض یالضامبت وظبست تبل یجیتحًلات د

–)ثبواک  یچىذوُبد یچًن َمکبس ییَب  ساَجشدَب محشک هیَب َؼتىذ. دس پبػخ ثٍ ا ثبص دس ثبوک یوًآيس یشیگ ؿکل

ٍ  یاوؼبو یشيیو یدادٌ ي تًاومىذػبص یَب شػبختی(  تًػؼٍ صتک هری–داوـگبٌ  یذیا کل یای اجشا یػىاًان محًسَاب   ثا
 تیا فیثُجاًد ک   یشیپاز  سقبثات   یػبصمبو یذاسیپب یبدس استق تًاوذ یثبص م یکٍ وًآيس دَذ یوـبن م جیظبَش ؿذوذ. وتب

ي  یرشَىگا  ىبيساواٍ  ر یَاب  حابل  چابلؾ   هیثبؿاذ. دس ػا   هیآراش  وقؾ یاسصؽ ثشوذ ثبوک ؾیي ارضا تبلیجیخذمبت د
ً   یی. ماذل وُاب  سيوذ یالگً ثٍ ؿمبس م هیتحقق کبمل ا یَمچىبن مًاوغ اكل یمقشسات مىاذ اص   وظاب   یشیپاظيَؾ  تلا

پاظيَؾ اص وظاش    هیا . ادَاذ  یثبص اسائٍ ما  یک ن وًآيس جیي وتب یػبصمبو یساَجشدَب  یطیمح یَب محشک بنیم ًوذیپ
ٍ  قیتحق یاص اػتشاتظ یقیي تلف یثًم یمذل  یا ىٍیچىذصم کشدیسي یشیکبسگ ثب ثٍ  یػلم ییي داوؾ ارضا یوًآيس  يتًػاؼ
 یساَجشدَاب   یطا یمح یَاب  محاشک  بنیم یي ثب مذلؼبص کىذ یاسائٍ م شانیا یثبص دس كىؼت ثبوکذاس یثش وًآيس یمجتى
 .ذیومب یحًصٌ کمک م هیثٍ تًػؼٍ داوؾ مًجًد دس ا  یوًآيس یبمذَبیي پ یػبصمبو

 .یا ىٍیچىذصم ٍیوظش  یوًآيس  یثبص  كىؼت ثبوکذاس یي تًػؼٍ  وًآيس قیتحقّب:  کلیذٍاطُ

 (.1404) صَااشٌ ن بیاام  یي کااش  یمُااذ  یسيغىاا ماابن یپ صادٌ  یوؼماات  حاابج   ییآقااب :(APAاستتتٌبددّی)
مطبلؼااٍ  کیاا)شانیااا یثاابص دس كااىؼت ثبوکااذاس یوااًآيس کااشدیي تًػااؼٍ ثااب سي قیااتحق یچاابسچًة اػااتشاتظ یطشاحاا
 .221-256 ( 4)14  یًَآٍس تیشیهذ یػلو ِیًطش  (یا ىٍیچىذصم

Doi: https://doi.org/10.22034/imj.2026.563268.2961 

                                                                                                                                        
  (n.aqaei@iau.ac.ir) شانیياحذ تُشان جىًة  تُشان  ا یداوـگبٌ آصاد اػ م  یرىبيس تیشیمذ یدکتشا یداوـجً -1

  (pm.haji@iau.ac.ir) )وًیؼىذٌ مؼئًل(.شانیياحذ تُشان جىًة  تُشان  ا یوـگبٌ آصاد اػ مدا  یرىبيس تیشیگشيٌ مذ بس یاػتبد  -2

 (m.roghani2014@iau.ac.ir) شانیاًَاص  ا ٍ یذیياحذ ام ی  داوـگبٌ آصاد اػ م یكىؼت تیشیگشيٌ مذ بس یاػتبد  -3

 (Zohreh.karimmian@iau.ac.ir) شانیجىًة  تُشان  اياحذ تُشان  یداوـگبٌ آصاد اػ م  یرىبيس تیشیگشيٌ مذ بس یاػتبد  -4

 یًَع هقبلِ: پظٍّط
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 هقذهِ

يیکا     يکابس ي رىابيسی دس ايایال قاشن ثیؼات      َابی کؼات   تحًلات گؼاتشدٌ دس محای   

 1مىجااش ثااٍ ثاابصوگشی جااذی دس سيیکشدَاابی ػااىتی وااًآيسی ؿااذ. َىااشی چؼااجشي     

ایاه تیییاش پابسادای  سا تجیایه کاشد ي وـابن       « واًآيسی ثابص  »( ثب مؼشری مفُاً   2003)

َاابی  ػاابصمبوی وااًآيسی دیگااش پبػااخگًی پیچیااذگی َاابی ثؼااتٍ ي دسين داد کااٍ مااذل

ٍ   سيصارضين ثابصاس ي رىابيسی ویؼاتىذ. اراضایؾ پیچیاذگی رىابيسی       َابی ثابلای    َاب  َضیىا

يکاابس اص  َاابی کؼاات  ؿااذن ثبصاسَااب ي تحااًل دس مااذل    تحقیااق ي تًػااؼٍ  جُاابوی  

ٍ    مُ  گیاشی ایاه مفُاً  ؿاذوذ)ياوُبيسثشک ي      ػابص ؿاکل   تشیه ػًاملی ثًدواذ کاٍ صمیىا

َااب ثااٍ ایااه وتیجااٍ  (. دس چىاایه ؿااشایطی  ػاابصمبن2021؛ چؼااجشي  2021  2چؼااجشي

سػاایذوذ کااٍ ثااشای ثقااب ي سؿااذ  ثبیااذ اص مشصَاابی ػاابصمبوی خااًد رشاتااش سرتااٍ ي اص      

َمکاابسی  اؿااتشاک داوااؾ ي مىاابثغ خاابسجی ثااشای تحقااق وااًآيسی ثاابص ثُااشٌ گیشوااذ.    

بن ثااشای وااًآيسی ثاابص ثااٍ ػىااًان یااک اػااتشاتظی کاا ن  ثااش گـااًدگی مشصَاابی ػاابصم

َاابی ثیشيواای ت کیااذ داسد ي جشیاابن ديطشرااٍ اط ػاابت میاابن     ادغااب  داوااؾ ي ایااذٌ 

(.  ایااه 2018  3ي َمکاابسان کىذ)الاياملااٍ ػاابصمبن ي محاای  پیشامااًوی سا تؼااُیل ماای

سيیکااشد  وااٍ تىُااب دس تًػااؼٍ محلااًلات ي خااذمبت جذیااذ وقااؾ داسد  ثلکااٍ ثؼااتش    

ٌ   شکتتؼبمل میابن ثابصیگشان مختلاو واًآيسی اص جملاٍ ؿا       َاب ي   َاب  ديلات   َاب  داوـاگب

(.  ثااب ایااه حاابل  میااضان 1403ػاابصد)طجبطجبئی ي راابطمی   َااب سا رااشاَ  ماای اػااتبستبح

َااب ي  َااب متفاابيت اػاات ي ثااٍ تًاومىااذی   ثااشداسی اص وااًآيسی ثاابص دس ػاابصمبن   ثُااشٌ

َاب ثؼاتگی داسد. دس ایاه میابن  تحاًل دیجیتابل ثاٍ ػىاًان          َابی ػابصمبوی آن   قبثلیت

ای دس تحقااق وااًآيسی ثاابص اص  کىىااذٌ َاابی کلیااذی  وقااؾ تؼااُیل  ختیکاای اص صیشػااب

(. دس 2021  4)َاابي  کىااذ طشیااق تؼااشیغ جشیاابن داوااؾ ي استجبطاابت ایفااب ماای     

ای دس پیـاجشد واًآيسی ثابص داؿاتٍ      َابی اخیاش  تحاًلات دیجیتابل وقاؾ رضایىاذٌ       ػبل

َاابی دیجیتاابل  رشآیىااذَبی َمکاابسی  اؿااتشاک داوااؾ ي تًػااؼٍ       اػاات. رىاابيسی 

ٍ   اوااذ ي ػاابصمبن  لات جذیااذ سا تؼااُیل کااشدٌ  محلااً اوااذ تااب اص   َااب سا قاابدس ػاابخت

                                                                                                                                        
1- Henry Chesbrough 
2- Vanhaverbeke ،W. ،& Chesbrough 

3- Alawamleh et al 

4- Haug 
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ً 2021  1َابی ثیشيوای ثاشای خلاق اسصؽ ثُاشٌ گیشواذ)الضيثی ي ػضیاض        ظشریات   ؛ اکیما

ٍ   2023  2ي َمکاابسان يضااًم مـااًُد   (. دس كااىؼت ثبوکااذاسی ویااض ایااه تیییااشات ثاا

ثلااٍ ثااب سقبثاات َااب ثااشای پبػااخگًیی ثااٍ ویبصَاابی متىااًع مـااتشیبن ي مقب اػاات؛ ثبوااک

َاابی وااًآيسی ثاابص ي دیجیتاابلی ؿااذن رشآیىااذَب    جُاابوی  واابگضیش ثااٍ پاازیشؽ مااذل 

ٍ    (. ثاب ایاه حابل  دس ایاشان  ثبواک     2020  3َؼتىذ)سؿیذ ي َمکبسان كاًست   َاب َىاًص ثا

ثااشداسی کىىااذ. ؿااجبَت دس   َاابی وااًآيسی ثاابص ثُااشٌ  اوااذ اص ظشریاات کبماال وتًاوؼااتٍ

َاب ي وجاًد رشَىاا ػابصمبوی مجتىای       یاشی گ خذمبت ثابوکی  سيیکاشد ثؼاتٍ دس تلامی     

)ولاشاللُی ػاؼیذلً    َابی اػبػای دس ایاه صمیىاٍ اػات      ثش گـاًدگی اص جملاٍ چابلؾ   

َابی اقتلابدی ویاض ثاش سيواذ واًآيسی ثابص دس ایاشان تا  یش           (. تحاشی  1402ي سوج پاًس   

َاابی جُاابوی  کاابَؾ  اوااذ. محااذيدیت دس دػتشػاای ثااٍ رىاابيسی  چـاامگیشی داؿااتٍ

ي مُابجشت وخجگابن اص مًاواغ اكالی تًػاؼٍ واًآيسی ثاٍ ؿامبس          گزاسی خبسجی ػشمبیٍ

ثااب ایااه حاابل   (. 1403؛ اكاا وی ي تقاای صادٌ  1401)ثخـاا  ي َمکاابسان   آیىااذ ماای

َاابی ثااًمی ي خًداتکاابیی رىبيساوااٍ    َااب ػااجت تقًیاات وااًآيسی   َماایه محااذيدیت 

َااب  ثااٍ ایجاابد  َاابی ایشاواای ثااشای غلجااٍ ثااش ایااه چاابلؾ َااب ي ثبوااک اوااذ. ؿااشکت ؿااذٌ

َابی داخلای سيی    َبی داخلای واًآيسی ي َمکابسی ثاب مشاکاض ػلمای ي اػاتبستبح        جکٍؿ

َاابی تحقیااق ي تًػااؼٍ ي   اوااذ. دس ایااه میاابن  پیًوااذ مااس ش میاابن اػااتشاتظی     آيسدٌ

يکابس ثاٍ ػىاًان یکای اص الضامابت مًرقیات دس واًآيسی ثابص مطاشم           َبی کؼت اػتشاتظی

یاااق ي تًػاااؼٍ ثبیاااذ  (. اػاااتشاتظی تحق2024  5؛ طبَشديػااات2023  4اػااات)َبن

َاابی  ساػااتب ثااب اَااذاف کاا ن ػاابصمبن طشاحاای ؿااًد تااب ثتًاوااذ اص طشیااق وااًآيسی َاا 

پااازیشی ػااابصمبن سا تقًیااات کىاااذ. دس كاااىؼت ثبوکاااذاسی  ایاااه  رىبيساواااٍ  سقبثااات

 َ   ٍ يیاظٌ اَمیات داسد؛ چاشا کاٍ تحاًل دیجیتابلی ي واًآيسی ثابص مؼاتلض            ساػاتبیی ثا

َاابی  َبػاات. مااشيس پااظيَؾ ا ػاابصمبوی ثبوااکتیییااش دس ػاابختبسَب  رشآیىااذَب ي رشَىاا

دَاذ کاٍ َشچىاذ مطبلؼابت متؼاذدی دسثابسٌ واًآيسی ثابص دس جُابن           پیـیه وـبن مای 

(  امااب دس 2014  1؛ يػاات ي ثااًگش 2010  6اوجااب  ؿااذٌ اػت)گبػاامه ي َمکاابسان   

                                                                                                                                        
1- Alzoubi  & Aziz 

2- Akimov et al 

3- Rashid et al 
4- Han 

5- Taherdoost  

6- Gassmann et al 



225 

 

 

شر
ن

 هی
لم

ع
 ی

یریمد
 ت

ور
وآ

ن
  ی

ل 
سب

14 /
وب

ض
) 4 سُ

54
 / 

)
بى

ست
صه

 
14

04
 

آقب
ت 

ؼو
ً

ی
ی

یپ ،
ى

وب
 

بج
ح

 ی
ْذ

، ه
دُ

صا
 ی

غٌ
سٍ

 ،ی
کش

شُ 
صّ

یهنی
ى

ب
 

اح
طش

 ی
تظ

شا
ست

ة ا
چَ

بس
چ

 ی
حق

ت
ی

 ق
سٍ

بب 
 ِ

سؼ
تَ

 ٍ
ی

شد
ك

 
ٍس

َآ
ً

 ی
ذاس

ًك
 بب

ت
ٌؼ

ص
دس 

بص 
ب

 ی
یا

ى
شا

ی)
 ک

صه
ٌذ

 چ
ؼِ

طبل
ه

ی
اٌِ

(ی
 

ایشان  سيیکاشدی ثاًمی ي متىبػات ثاب ؿاشای  رشَىگای  اقتلابدی ي قابوًوی کـاًس دس          

؛ 1397ًسد تًجااٍ قااشاس گشرتااٍ اػت)ػااؼیذی ي َمکاابسان     ایااه صمیىااٍ کمتااش ماا   

؛ يحااذتی ي 1404؛ خیشخااًاٌ ػؼااکش آثاابد ي َمکاابسان    1404سػااتگبس ي َمکاابسان  

(. ثااش ایااه اػاابع  پااظيَؾ حبضااش ثااب َااذف اسائااٍ مااذل اػااتشاتظی   1404َمکاابسان 

تحقیااق ي تًػااؼٍ ثااب سيیکااشد وااًآيسی ثاابص دس كااىؼت ثبوکااذاسی ایااشان تااذيیه ؿااذٌ   

َاابی ثااًمی  ساَکبسَاابیی  قیااق تاا ؽ داسد ثااب دس وظااش گااشرته چاابلؾ اػاات. ایااه تح

 َبی ایشاوی اسائٍ دَذ.   ػبصی مس ش وًآيسی ثبص دس ثبوک ثشای پیبدٌ

 بتیا ي تًػاؼٍ دس ادث  قیا ثابص ي تحق  یثب يجًد گؼاتشؽ مطبلؼابت ماشتج  ثاب واًآيس     

دَىااذٌ يجااًد چىااذ   پااظيَؾ وـاابن ىٍیـاایپ قیاادق یثشسػاا  یي داخلاا یالمللاا هیثاا

 وخؼات   :کىاذ  یما  ٍیا اػات کاٍ ضاشيست اوجاب  پاظيَؾ حبضاش سا تًج       یاػبػؿکبف 

ي تًػاؼٍ دس كاىؼت    قیا تحق یاػاتشاتظ  هیای تج یي مىؼاج  ثاشا   یثاًم  یتبکىًن ماذل 

مًجااًد   بتیاادس ادث دي   ثاابص اسائااٍ وـااذٌ اػاات. یوااًآيس کااشدیثااب سي شانیااا یثبوکااذاس

ثاابص دس  یوااًآيسي تًػااؼٍ ي  قیااتحق یَااب تیاارؼبل بنیاام یي ساَجااشد یبتیااػمل ًوااذیپ

ٌ –)ثبواک  یثبوک ؼت یقبلت اکًػ ٍ تاک  هرای –داوـاگب ٍ یطاًس جابمغ ي    ( ثا  هیای تج کپبسچا

 یاسائااٍ مااذل  یَااب  دس پاا  ؿااکبف هیااحبضااش دس پبػااخ ثااٍ ا  پااظيَؾ وـااذٌ اػاات. 

ثاابص دس  یوااًآيس کااشدیي تًػااؼٍ ثااب سي قیااتحق یاػااتشاتظ یثااشا ساَجااشدی–یمفُااًم

 اػت. شانیا یكىؼت ثبوکذاس

بت واًآيسی ثابص ي ت کیاذ سيصاراضين ثاش وقاؾ آن دس كاىبیغ        ثب يجًد گؼاتشؽ ادثیا  

محااًس  چاابلؾ اكاالی دس كااىؼت ثبوکااذاسی ایااشان وااٍ كااشربه پاازیشؽ مفُااًمی   داوااؾ

َاابی تحقیااق ي  دَاای ي ساَجااشی رؼبلیاات وااًآيسی ثاابص  ثلکااٍ وحااًٌ مااذیشیت  ػاابصمبن

َاابی اخیااش ثااب رـاابسَبی   َاابی ایشاواای دس ػاابل  تًػااؼٍ دس ایااه ثؼااتش اػاات. ثبوااک 

َاابی  بوی وظیااش تحااًل دیجیتاابل  الضاماابت وظاابستی ثبوااک مشکااضی  تحااشی    صماا َاا 

َابی جُابوی ي ظُااًس ثابصیگشان جذیااذی     اقتلابدی  محاذيدیت دػتشػاای ثاٍ رىاابيسی   

اواااذ؛ رـااابسَبیی کاااٍ ػااابختبسَبی ػاااىتی ي  َاااب مًاجاااٍ ثاااًدٌ تاااک مبوىاااذ رااایه

ٍ  دسين سی سي ػاابختٍ اػاات. دس ثؼاایب ػاابصمبوی تحقیااق ي تًػااؼٍ سا ثااب وبکبسآمااذی سيثاا

يکابس مىفاک    َابی کا ن کؼات    َابی تحقیاق ي تًػاؼٍ اص اػاتشاتظی     َب  رؼبلیت اص ثبوک

                                                                                                                                        
1- West  & Bogers 
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ثًدٌ  ربقذ چبسچًة مىؼاج  ثاشای تؼبمال ثاب مىابثغ داوـای ثیشيوای َؼاتىذ ي ثیـاتش          

وگااش. ایااه يضااؼیت    محااًس ي ياکىـاای داسوااذ تااب ساَجااشدی ي آیىااذٌ   ماابَیتی پااشيطٌ

ٍ    گیشی دسثابسٌ ايلًیات   تلمی  َابی     تخلایق مىابثغ  َمکابسی   َابی تحقیاق ي تًػاؼ

ثاشداسی ماس ش اص داواؾ ثیشيوای سا ثاب اثُاب  مًاجاٍ ػابختٍ اػات. دس           وُبدی ي ثُشٌ ثیه

ػىااًان یااک سيیکااشد ساَجااشدی ثااشای    تًاوااذ ثااٍ چىاایه ؿااشایطی  وااًآيسی ثاابص ماای  

ثبصتؼشیو ماذیشیت تحقیاق ي تًػاؼٍ دس ثبوکاذاسی ایاشان مطاشم ؿاًد؛ سيیکاشدی کاٍ          

مىاذ اص   گیاشی وظاب    حقیاق ي تًػاؼٍ ثاب الضامابت محیطای  ثُاشٌ      ساػتبػبصی ت امکبن َ 

َابی   گاًیی ثاٍ محاذيدیت    َاب ي وُبدَابی رىابيس  ي پبػاخ     تاک  َب  رایه  ظشریت داوـگبٌ

َاابی ثااًمی ي  ػاابصد. ثااب ایااه حاابل  رقااذان مااذل   وُاابدی ي محیطاای سا رااشاَ  ماای 

ه متىبػت ثب ؿاشای  خابف كاىؼت ثبوکاذاسی ایاشان  یکای اص خسَابی اػبػای دس ایا         

آیاذ. ثاش ایاه اػابع  مؼائلٍ اكالی پاظيَؾ حبضاش آن اػات کاٍ            حًصٌ ثٍ ؿمبس مای 

ماذیشیت ي اػاتشاتظی تحقیاق ي تًػاؼٍ دس ثبوکاذاسی ایاشان  دس ثؼاتش واًآيسی ثابص  ثاب           

تااًان چاابسچًثی  َاابیی مًاجااٍ اػاات ي چگًوااٍ ماای  َااب  الضاماابت ي مسلفااٍ چااٍ چاابلؾ

 اسائٍ داد. مفًُمی ثشای َذایت ایه رشآیىذ دس ؿشای  ثًمی کـًس

 پیطیٌِ پظٍّص

پظيَـگشان پیـیه ثاب تمشکاض ثاش اثؼابد مختلاو تحقیاق ي تًػاؼٍ دس ثؼاتش اقتلابدی          

اواذ تاب اثؼابد ا شگاازاس ایاه حاًصٌ سا اص مىظاش ػیبػااتی         ي كاىؼتی ایاشان  تا ؽ کااشدٌ   

 مذیشیتی ي رىبيساوٍ ثشسػی کىىذ.

ًان ( دس پظيَـااای ثاااب ػىااا1403پاااًس ي َمکااابسان ) دس َمااایه ساػاااتب  حؼااایه

ػاااشسیضَبی تحقیاااق ي تًػاااؼٍ ي سؿاااذ كاااىؼتی ایاااشان؛ اػاااتفبدٌ اص کبوااابل      »

لاازػبن ماای کىااذ کااٍ يسيد رىاابيسی  داوااؾ ي    « گاازاسی مؼااتقی  خاابسجی  ػااشمبیٍ

يسی  کاابَؾ  تًاوااذ مًجاات ثُجااًد ثُااشٌ  ماای 1تجشثیاابت رىاای اص طشیااق اف دی آی 

ػااؼٍ تشتیاات  تً َااب  تىااًع دس تًلیااذ ي ارااضایؾ ظشریاات كااىؼتی ؿااًد. ثااذیه  َضیىااٍ

َاابی آس اوااذ دی ي تؼبماال مااس ش ثااب مىاابثغ خاابسجی رىاابيسی  وقااؾ کلیااذی  صیشػاابخت

کىااذ. دس ادامااٍ  کبؿاای ي َمکاابسان  دس تقًیاات سؿااذ پبیااذاس كااىؼتی کـااًس ایفااب ماای 

                                                                                                                                        
1- FDI 
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يسی تحقیااق ي تًػااؼٍ  الگااًی وظااشی ارااضایؾ ثُااشٌ»( دس پظيَـاای ثااب ػىااًان 1402)

ی چگااًوگی استقاابی ثااٍ ثشسػاا« دس رضاابی وااًآيسی ثاابص مجتىاای ثااش ػااکًی مـااتشک 

َاابی تحقیااق ي تًػااؼٍ دس چاابسچًة وااًآيسی ثاابص پشداختىااذ. ایااه   يسی رؼبلیاات ثُااشٌ

يسی تحقیاق ي تًػاؼٍ دس    مطبلؼٍ ثب اسائٍ الگاًیی وظاشی  چابسچًثی ثاشای ثُجاًد ثُاشٌ      

صادٌ ي  َاابی ایشاواای رااشاَ  آيسد. َمچىاایه  ػلاای     ثؼااتش وااًآيسی ثاابص دس ػاابصمبن   

َاابی مااس ش ثااش  ؿىبػاابیی اثؼاابد ي مسلفااٍ»ىااًان ( دس پظيَـاای ثااب ػ1402َمکاابسان )

ارػاابن کااشد » َاابی خًدسيػاابصی داخلاای َاابی تحقیااق ي تًػااؼٍ دس ؿااشکت اػااتشاتظی

ساػااتبیی میاابن  َاابی تحقیااق ي تًػااؼٍ ویبصمىااذ َاا   کااٍ تحقااق ا ااشثخؾ اػااتشاتظی

َاابی داوـاای ي رشَىگاای  ي وظااب  مااذیشیتی  َاابی حماابیتی ديلاات  صیشػاابخت ػیبػاات

 َبی كىؼتی اػت.  مس ش دس ػطح ثىگبٌ

 ٍ َاابی سایااج  ؿااذٌ دس ایااه پااظيَؾ ثااب مااذل   اص مىظااش تطجیقاای  چاابسچًة اسائاا

َاابی مؼىاابداسی اػاات. ثااشخ ف     وااًآيسی ثاابص دس كااىبیغ خااذمبتی داسای تفاابيت    

سيیکشدَبی غبلات کاٍ واًآيسی ثابص سا ػماذتبه دس ػاطح تًػاؼٍ خاذمبت یاب تؼبمال ثاب            

ش گااشرته مقااشسات ثبوااک  کىىااذ  دس ایااه پااظيَؾ  ثااب دسوظاا   مـااتشیبن تحلیاال ماای 

َاب ثاٍ    َابی وُابدی وظیاش تحاشی      َابی کا ن اقتلابدی ي محاذيدیت     مشکضی  ػیبػت

کىىاااذٌ  ماااذل پااابسادایمی  مًجااات ؿاااذٌ اػااات چااابسچًة پیـاااىُبدی ماااىؼکغ 

َاابی ػاابختبسی كااىؼت ثبوکااذاسی ایااشان ثبؿااذ؛ دس حاابلی کااٍ ثؼاایبسی اص      ياقؼیاات

ٍ  َبی واًآيسی ثابص خاذمبتی دس ثؼاتشَبی وُابدی ثب جا       مذل اواذ. اراضين    بت تًػاؼٍ یبرتا

   ٍ ٌ –گبواٍ ثبواک   ثش ایه  ت کیذ ثش اکًػیؼات  َمکابسی ػا تاک ثاب کابسکشد     رایه –داوـاگب

ای ثااشای تلفیااق ادثیاابت وظااشی ي  ای ي اػااتفبدٌ اص سيیکااشد چىذصمیىااٍ يتًػااؼٍ تحقیااق

ٍ    دادٌ مىااذ  ساَجااشدی ي رشاتااش اص ثبصوماابیی كااشف     َاابی میااذاوی  چاابسچًثی صمیىاا

 دَذ. يسی ثبص دس كىبیغ خذمبتی اسائٍ میالگًَبی ک ػیک وًآ

قبثلیااات جااابیگضیىی دس تحقیاااق ي »( دس پظيَـااای ثاااب ػىاااًان 2024) 1ػااایلًا

ٍ   تًػااؼٍ ي وااًآيسی ثاابص: چااشا ؿااشکت   سي  َاابی سقیاات ثااب پاابساديکغ ثاابص ثااًدن سيثاا

َابی   ثاٍ ثشسػای ساثطاٍ میابن مىابثغ داخلای ي خابسجی واًآيسی دس ؿاشکت         « َؼتىذ؟

                                                                                                                                        
1- SILVA 
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ای  ( دس مطبلؼاا2024ٍ) 1پشداخاات.  پشیماابسیً ي َمکاابسان  رؼاابل دس ثبصاسَاابی سقاابثتی 

ػىااًان اػااتشاتظی وااًآيسی ثاابص ثااشای ایجاابد تؼاابدل ثاایه  وااًآيسی َمتااب ثااٍ»ثااب ػىااًان 

ثاٍ ثشسػای   « َابی رىابيسی دس اکًػیؼات  واًآيسی     آح سقبثت ي َمکابسی ثایه اػاتبست   

َاابسی ي َاابی وًآيساوااٍ پشداختىااذ.  چًد َااب دس محاای  آح تؼاابم ت ارقاای ثاایه اػااتبست

وگااش ثااٍ اسصیاابثی  سيیکااشد کاال»( ثااب اسائااٍ پظيَـاای تحاات ػىااًان  2022) 2َمکاابسان

چابسچًثی  « َابی ثابص   ػابصی تحات واًآيسی    محلًلات تحقیاق ي تًػاؼٍ ثاشای تجابسی    

گاازاسی محلااًلات تحقیااق ي تًػااؼٍ دس رشآیىااذ       جاابمغ ثااشای ػااىجؾ ي اسصؽ   

ٍ َابی اقتلاب   ػبصی مؼشری کشدواذ. ایاه ماذل ثاب تلفیاق ؿابخق       تجبسی ای ي  دی  َضیىا

گیاااشی دس خلاااًف اوتقااابل رىااابيسی ي  ثااابصاسی  اثاااضاسی کبسآماااذ ثاااشای تلااامی 

َاابی وااًآيسی ثاابص رااشاَ     گاازاسی محلااًلات تحقیااق ي تًػااؼٍ دس محاای    قیماات

 کىذ.   می

دَااذ کااٍ تحقیااق ي  ثىااذی  ثشسػاای ؿااؾ پااظيَؾ ماازکًس وـاابن ماای   دس جمااغ

ؾ ثىیابدی دس سؿاذ ي   المللای  وقا   تًػؼٍ  چاٍ دس ثؼاتش داخلای ي چاٍ دس ػشكاٍ ثایه      

پًیاابیی اقتلاابدی داسد؛ امااب ا شثخـاای آن ياثؼااتٍ ثااٍ وحااًٌ تؼبماال میاابن ػًاماال      

َاابی رىبيساوااٍ ي ػااطح ثاابصثًدن ػاابصمبن دس  َاابی حماابیتی  ظشریاات داخلاای  ػیبػاات

تؼبماال ثااب محاای  ثیشيواای اػاات. دس مطبلؼاابت داخلاای  تمشکااض اكاالی ثااش تًػااؼٍ      

ػاابصی وااًآيسی ثاابص دس    یاابدٌگاازاسی حماابیتی ي پ  َاابی ثااًمی  ػیبػاات   ظشریاات

َاابی خاابسجی ثیـااتش ثااش مااذیشیت  کااٍ پااظيَؾ ػاابختبسَبی كااىؼتی اػاات  دس حاابلی

تؼبماال میاابن سقبثاات ي َمکاابسی  جاابیگضیىی مىاابثغ داخلاای ي خاابسجی وااًآيسی  ي      

تشتیاات   ػاابصی مااس ش محلااًلات حااًصٌ تحقیااق ي تًػااؼٍ ت کیااذ داسوااذ. ثااذیه تجاابسی

دس تحقیااق ي تًػااؼٍ مؼااتلض  تلفیااق  دَااذ کااٍ مًرقیاات ادثیاابت مًجااًد وـاابن ماای

ٍ  ًَؿاامىذاوٍ وااًآيسی ثاابص ثااب ػیبػاات   گاازاسی َذرمىااذ  ي   َاابی حماابیتی  ػااشمبی

ارضایاای داوااؾ داخلاای ي  ثخـاای اػاات تااب ثتااًان اص طشیااق َاا   َاابی میاابن َمکاابسی

 خبسجی  مؼیش پبیذاسی ثشای سؿذ رىبيساوٍ ي كىؼتی تشػی  کشد.  

                                                                                                                                        
1- Primario et al 

2- Chukhray et al 
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اگشچاٍ واًآيسی ثابص ي اػاتشاتظی     دَاذ کاٍ    ثىذی پیـایىٍ پاظيَؾ وـابن مای     جمغ

 ٍ ٍ        تحقیق ي تًػؼٍ َش یک ثا اواذ  اماب    طاًس مؼاتقل دس ادثیابت ماًسد تًجاٍ قاشاس گشرتا

تاًجُی يجاًد داسد کاٍ     َابی قبثال   دس صمیىٍ كىؼت ثبوکذاسی ایاشان  َمچىابن ؿاکبف   

تاابکىًن چاابسچًثی مىؼااج  ثااشای تجیاایه اػااتشاتظی تحقیااق ي تًػااؼٍ ثااب سيیکااشد     

 بوکذاسی ایشان اسائٍ وـذٌ اػت.وًآيسی ثبص دس كىؼت ث

 هببًی ًظشی  

 بخص اٍل: استشتظی تحقیق ٍ تَسؼِ

دَاای مىاابثغ  ایجاابد َماابَىگی   دس مااذیشیت  اػااتشاتظی وقااؾ کلیااذی دس جُاات 

کىااذ تااب دس   ػاابصمبوی ي تحقااق اَااذاف ثلىذمااذت داسد ي ثااٍ ػاابصمبن کمااک ماای     

: 2023  1شي محیطاای پیچیااذٌ ي پًیااب ػملکااشد مااس ش ي پبیااذاس داؿااتٍ ثبؿااذ )ثشيػاات  

گیااشی ي تًػااؼٍ اػااتشاتظی مطااشم   (. دس طااًل صماابن  مکبتاات مختلفاای دس ؿااکل 15

َااب ي  اوااذ. مکتاات طشاحاای ثااش تطجیااق وقاابد قااًت ي ضااؼو داخلاای ثااب رشكاات   ؿااذٌ

تُذیااذَبی محیطاای ت کیااذ داسد ي تااذيیه اػااتشاتظی سا يظیفااٍ مااذیش اسؿااذ ػاابصمبن  

سیااضی تااذيیه اػااتشاتظی سا ٍ (. مکتاات ثشوبماا12: 2021  2داوااذ )میلااش ي َمکاابسان ماای

ػابصی اص   َابی مـاخق ي قبثال پیابدٌ     ػىًان رشآیىذی سػمی  قبثال تفکیاک ثاٍ گاب      ثٍ

  ٍ ً    گازاسی مای   سیاضی ػملیابتی ي َاذف    طشیق اثضاسَابی ثشوبما   3داواذ )چیاشيا ي ثًیکابوی

یاابثی ثااش تحلیاال ػاابختبسَبی محیطاای ي تؼیاایه جبیگاابٌ   (. مکتاات جبیگااب20ٌ: 2022

َاابی  داسد ي اص اثضاسَاابیی مبوىااذ تحلیاال كااىؼت  گااشيٌ     سقاابثتی مطلااًة تمشکااض  

(. مکتاات کاابسآرشیىی 85: 2022  4ثااشد )ػااًسی اػااتشاتظیک ي صوجیااشٌ اسصؽ ثُااشٌ ماای

کىاذ ي   اواذاص سَجاش ػابصمبن تجیایه مای      تذيیه اػاتشاتظی سا مجتىای ثاش ؿاًُد ي چـا      

  5َاابی کًچااک ي ؿااشای  ثحشاواای کاابسثشد داسد )گشصیجًيػااکب ي َمکاابسان   دس ػاابصمبن

َاابی رَىاای   (. دیگااش مکبتاات ؿاابمل ادساکاای )تمشکااض ثااش ثشداؿاات      134: 2022

گشایاای  گیشوااذگبن(  یاابدگیشی )تکبماال اػااتشاتظی دس حاایه اجااشا(  قااذست     تلاامی 

                                                                                                                                        
1- Brorström 

2- Miller et al 
3- Chirwa  & Boikanyo 

4- Suri 

5- Grzybowska et al 
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َااب ي رشَىااا  ػاابصمبوی(  رشَىگاای )تجلااًس اسصؽ )وقااؾ تؼاابم ت قااذست دسين ي ثااشين

یقاای )ادغااب  گشایاای )ياکااىؾ ػااشیغ ثااٍ تیییااشات محیطاای( ي تلف  ػاابصمبوی(  محاای 

 ٌ : 2023  1َاابی مختلااو ثاشای اسائااٍ سيیکااشد جابمغ( َؼااتىذ )لااًپض ي َمکاابسان   دیاذگب

؛ رُاااای  ي 14: 2024  3؛ خاااابن ي سیاااابم 5: 2025  2؛ َااااًل  ي َمکاااابسان 30

 (.53: 2025  6؛ وًستبم22ً: 2024  5؛ اثشاَی  ي ػلی11: 2024  4َمکبسان

بن اػبػاای مًرقیاات ي ثااٍ ػىااًان یکاای اص اسکاا  7تحقیااق ي تًػااؼٍ )آس اوااذ دی(  

ؿااًد ي وقااؾ حیاابتی دس وااًآيسی  استقاابی کیفیاات  َااب ؿااىبختٍ ماای پبیااذاسی ػاابصمبن

المللااای داسد  پااازیشی دس ثبصاسَااابی داخلااای ي ثااایه  محلاااًلات ي اراااضایؾ سقبثااات

(. ایااه رشایىااذ ؿاابمل تحقیقاابت پبیااٍ     319: 2020)حؼاایىی مطلااق ي َمکاابسان    

 ٍ وااًیه تااب خلااق محلااًلات ي    ای اػاات کااٍ اص تًلیااذ داوااؾ     کاابسثشدی ي تًػااؼ

(. 845: 2020  8گیاااشد )ياتاااشص ي َمکااابسان  رشآیىاااذَبی وًآيساواااٍ سا دس ثاااش مااای  

َااب سا دس مؼاایش دػااتیبثی ثااٍ مضیاات   گاازاسی دس تحقیااق ي تًػااؼٍ  ػاابصمبن  ػااشمبیٍ

دَاذ ي امکابن ياکاىؾ ػاشیغ ثاٍ تیییاشات محیطای ي ماذیشیت          سقبثتی پبیذاس قشاس مای 

: 1403آيسد )ػاااابلمی ي َمکاااابسان   یَاااابی رىبيساوااااٍ سا رااااشاَ  ماااا  سیؼااااک

ای کااٍ  گااشدد  ثااٍ گًوااٍ (.تبسیخچااٍ تحقیااق ي تًػااؼٍ ثااٍ اوقاا ة كااىؼتی ثاابصمی177

آصمبیـااگبٌ تحقیااق ي تًػااؼٍ تًماابع ادیؼااًن ي ػااپغ ياحااذ آس اوااذ دی ؿااشکت     

 ٍ یبرتااٍ سا ثىیاابن گزاؿااتىذ )طي ي   َاابی ایااه رؼبلیاات ػاابصمبن  جىااشال الکتشیااک  پبیاا

(. درتاااش تحقیقااابت  103: 2022  10ىاااا ي َمکااابسان ؛ پ112: 2021  9َمکااابسان

دَااذ: وؼاال ايل   ( تکبماال آس اوااذ دی سا دس ػااٍ وؼاال تًضاایح ماای   1374كااىؼتی )

تحقیقاابت رااشدی داوـاامىذان  وؼاال دي  تًػااؼٍ ياحااذَبی كااىؼتی ي وؼاال ػااً      

  12؛ دیىااا ي ثاابئش485: 2021  11وقااؾ اػااتشاتظیک ي ملاای آن )کاابسلیًن ي گًسیىااا 

                                                                                                                                        
1- López et al 

2- Holm et al 

3- Khan  & Riaz 
4- Faheem et al 

5- Ibrahim, A. M., & Ali 

6- Nortamo 

7- R&D; Research and Development 

8- Wouters et al 

9- Zhu et al 
10- Peng et al 

11- Carlyon  & Goehring 

12- Ding  & Bauer 
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َاااب  آس  (. دس ثؼااایبسی اص ػااابصمبن15: 2023  1مکااابسان؛ اوذسػاااًن ي 335َ: 2021

کىااذ. اػااتشاتظی  َاابی کاا ن ایفااب ماای  اوااذ دی وقااؾ اػبػاای دس تحقااق اػااتشاتظی  

َاب ي اقاذامبتی اػات کاٍ ثاٍ طشاحای  اجاشای         گیاشی  تحقیق ي تًػاؼٍ ؿابمل تلامی    

َاابی مًجااًد ي ثاابلقًٌ ػابصمبن ثااشای دػااتیبثی ثااٍ   گیااشی اص ظشریات  َااب ي ثُااشٌ پاشيطٌ 

  2؛ تااشان ي َمکاابسان 21: 1398پااشداصد )ػاابػتی ي َمکاابسان    رىبيساوااٍ ماای  اَااذاف

َااابی داخلااای   (. ثاااشای تاااذيیه اػاااتشاتظی ماااس ش  لاص  اػااات ظشریااات17: 2022

َاابی کاا ن ػاابصمبن ثااٍ دقاات مااذوظش قااشاس گیااشد ي    َاابی ثاابصاس ي ػیبػاات  يیظگاای

مااضايا ي ساػااتب ثبؿااذ )اي اػااتشاتظی تحقیااق ي تًػااؼٍ ثااب اػااتشاتظی کلاای ػاابصمبن َاا  

 (.30: 2022  4؛ لیً ي چه28: 2020  3َمکبسان

اوااًاع اػااتشاتظی تحقیااق ي تًػااؼٍ ؿاابمل سيیکشدَاابی تُاابجمی ي تااذارؼی اػاات.  

اػااتشاتظی تُاابجمی ثااب تمشکااض ثااش وااًآيسی  تًػااؼٍ محلااًلات جذیااذ ي پیـااتبصی    

    ٍ تًاواذ مضیات    گازاسی ػاىگیه اػات ي مای     رىبيساوٍ  ویبصمىاذ مىابثغ گؼاتشدٌ ي ػاشمبی

تی پبیااذاسی ایجاابد کىااذ  امااب تضاامیىی ثااشای مًرقیاات ثاابصاس وااذاسد )تااشان ي      سقاابث

(. دس مقبثااال  اػاااتشاتظی   46: 2020  5؛ طواااا ي َمکااابسان 23: 2022َمکااابسان  

َابی رىبيساواٍ خاًد  سیؼاک ي      َابی سقجاب ي استقابی تًاومىاذی     تذارؼی ثب پبیؾ رؼبلیات 

مىبػاات اػاات    َاابیی ثااب محااذيدیت مىاابثغ   َضیىااٍ کمتااشی داسد ي ثااشای ػاابصمبن  

َشچىااذ ویبصمىااذ مُاابست دس مُىذػاای مؼکااًع ي سػبیاات قااًاویه مبلکیاات رکااشی     

(. تمشکاااض 36: 2020  6؛ ویاااً ي َمکااابسان20: 1401اػااات )لطیفیااابن ي َمکااابسان  

تًاواذ ثاش محلاًل  رشایىاذ یاب تًػاؼٍ خطاًد تًلیاذ          َبی تحقیق ي تًػؼٍ مای  رؼبلیت

   َ ٍ ثبؿااذ. دس كااىبیغ ثاابلک  تمشکااض ثااش ثُجااًد رشایىااذ َااب اَمیاات   ب ي کاابَؾ َضیىاا

ثیـااتشی داسد  دس حاابلی کااٍ دس كااىبیغ وًظُااًس  تًػااؼٍ محلااًل ايلًیاات داسد       

گیااشی دسثاابسٌ حفاا    (. َمچىاایه تلاامی 27: 1399)وؼماابوی كاایق ن ي َمکاابسان   

َاابی تحقیااق ي تًػااؼٍ )ؿاابمل   یااب تًػااؼٍ خطااًد تًلیااذ جذیااذ ي ػمااق رؼبلیاات   

ثاااش اػااابع اَاااذاف اػاااتشاتظیک  ای( ثبیاااذ  تحقیقااابت پبیاااٍ  کااابسثشدی ي تًػاااؼٍ
                                                                                                                                        
1- Anderson et al 

2- Tran et al 

3- Umezawa et al 
4- Liu  & Chen 

5- Zheng et al 

6- Niu et al 
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؛ 31: 2022َاابی داخلاای ي مبَیاات رىاابيسی اتخاابر ؿااًد )تااشان ي َمکاابسان     قبثلیاات

َاابی ثىیاابدیه  (. تحقیقاابت پبیااٍ ثااشای ایجاابد وااًآيسی48: 2022  1گبوااا ي َمکاابسان

ٍ        ي كىبیغ داواؾ  ای ثاب سیؼاک    محاًس ضاشيسی اػات  اماب تحقیقابت کابسثشدی ي تًػاؼ

ٍ   کمتش ي ثابصدٌ ػاشیغ   َابی ػملیابتی ي ثابصاسمحًس تؼلاق داسد )ػلای صادٌ       ػابصمبن  تاش ثا

 (.50: 2020؛ طوا ي َمکبسان  35: 1401ي َمکبسان  

 بخص دٍم: سٍیكشد ًَآٍسی ببص دس صٌؼت ببًكذاسی

كااىؼت ثبوکااذاسی یکاای اص اسکاابن ثىیاابدیه وظااب  اقتلاابدی َااش کـااًس ثااٍ ؿاامبس   

َاابی تًلیااذی ي  ص رؼبلیات سيد ي وقااؾ آن دس تخلاایق ثُیىاٍ مىاابثغ ي پـااتیجبوی ا  مای 

َااب ي اػطاابی  َااب اص طشیااق جاازة ػااپشدٌ گاازاسی ثؼاایبس حیاابتی اػاات. ثبوااک ػااشمبیٍ

ؿاًوذ. ثاب    ػبص گشدؽ مابلی  سؿاذ اقتلابدی ي  جابت وظاب  پاًلی مای        تؼُی ت  صمیىٍ

َاب ي   تاک  َبی اخیاش  تحاًلات ػاشیغ رىابيسی اط ػابت  ظُاًس رایه        ایه حبل  دس دٍَ

ای ثااشای  ػاابثقٍ ظااب  ثاابوکی سا دس مؼااشم رـاابسَبی ثاای تیییااش اوتظاابسات مـااتشیبن  و

(. وااًآيسی دس ثبوکااذاسی 265: 1401ي َمکاابسان    وااًآيسی قااشاس دادٌ اػاات )تجااشی 

ؿااًد  ثلکااٍ ؿاابمل  وااٍ تىُااب ثااٍ تًػااؼٍ محلااًلات ي خااذمبت جذیااذ محااذيد وماای  

يکاابس  َاابی کؼاات ثاابصآرشیىی رشآیىااذَبی ػاابصمبوی  ثبصاسیاابثی دیجیتاابل  طشاحاای مااذل

دادٌ  صوجیااشٌ  َاابیی َمچااًن َااًؽ ملااىًػی  کاا ن  کاابسگیشی رىاابيسی ثااٍ وااًیه ي

(. دس چىاایه 239: 2024ثلااًک ي محبػااجبت اثااشی ویااض َؼاات )يامجااًا ي َمکاابسان    

ثااٍ ػىااًان یااک پاابسادای  وااًیه دس مااذیشیت وااًآيسی « وااًآيسی ثاابص»محیطاای  مفُااً  

ی ي صماابن اص مىاابثغ داوااؾ داخلاا  گیااشی َاا  ظُااًس کااشدٌ اػاات کااٍ َااذف آن ثُااشٌ 

خاابسجی دس ساػااتبی خلااق اسصؽ ي تؼااشیغ رشآیىااذ وااًآيسی اػاات. وااًآيسی ثاابص        

گشرتىااذ  ثااش  َاابی ػااىتی کااٍ مشصَاابی ػاابصمبن سا ثؼااتٍ دس وظااش ماای  ثااشخ ف مااذل

َاابی رىاابيس   َااب  ؿااشکت تؼبماال ي تجاابدل داوااؾ میاابن ػاابصمبن  مـااتشیبن  داوـااگبٌ 

(. دس ایااه 201: 2021وفؼاابن ت کیااذ داسد )َىااشی چؼااجشي    َااب ي ػاابیش ری اػااتبستبح

َااب ي  َااب  رىاابيسی  تًاوىااذ اص طشیااق دػتشػاای ثااٍ ایااذٌ    َااب ماای  چاابسچًة  ثبوااک 

اػااتؼذادَبی ثیشيواای  َضیىااٍ ي صماابن تًػااؼٍ وااًآيسی سا کاابَؾ دادٌ ي ػااشػت       

                                                                                                                                        
1- Gong et al 
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(. 369: 2022  1اوطجاابب ثااب تیییااشات محیطاای سا ارااضایؾ دَىااذ )مااب ي َمکاابسان      

ؿااًد:  ػاابصی ماای ت ػااٍ الگااً پیاابدٌوااًآيسی ثاابص دس كااىؼت ثبوکااذاسی ػمااذتبه دس قبلاا

َاابی ثیشيواای   َااب ي رىاابيسی  کااٍ دس آن ثبوااک اص ایااذٌ   2 وااًآيسی ثاابص ياسدؿااًوذٌ  

َاابی  کااٍ دس آن داوااؾ ي رىاابيسی 3ؿااًوذٌ کىااذ؛ وااًآيسی ثاابص خاابس  ثااشداسی ماای ثُااشٌ

مىااذ ؿااًوذ؛ ي  ؿااًد تااب ػاابیش ثاابصیگشان ویااض اص آن ثُااشٌ داخلاای ثااٍ ثیااشين مىتقاال ماای

ارااضا ثااب وُبدَاابی  کااٍ ؿاابمل تؼبماال ديػااًیٍ ي َمکاابسی َاا   4وااًآيسی ثاابص تشکیجاای

(. دس ثؼااتش 2023؛ مااًستی ي َمکاابسان   2010ثیشيواای اػاات )گبػاامه ي َمکاابسان    

َاابی  ي ساثاا   5ثبوکااذاسی دیجیتاابل  وااًآيسی ثاابص اغلاات اص طشیااق ثبوکااذاسی ثاابص      

تاب ثاب    دَاذ  َاب اجابصٌ مای    یبثذ. ایه سيیکاشد ثاٍ ثبواک    تحقق می 6وًیؼی کبسثشدی ثشوبمٍ

َابی مـاتشیبن )ثاب حفا  امىیات ي سضابیت آوابن( خاذمبت مابلی           گازاسی دادٌ  اؿتشاک

َاابی ًَؿاامىذ  اػتجبسػااىجی آو یااه  مااذیشیت داسایاای    ای مبوىااذ پشداخاات وًآيساوااٍ

: 2023  7گاازاسی سا رااشاَ  آيسوااذ )لاای ي سي    ػااشمبیٍ َاابی َاا   دیجیتاابل ي پلتفااش  

ػىااًان چاابسچًثی  دس ثبوکااذاسی ثااٍ(. دس چىاایه ؿااشایطی  مؼماابسی وااًآيسی ثاابص  301

کىااذ تااب ثااب تؼشیااو   َااب کمااک ماای ػاابصمبوی ي رىبيساوااٍ مطااشم اػاات کااٍ ثااٍ ثبوااک 

ٌ   تاک  َبی وًآيساوٍ ؿبمل ریه اکًػیؼت  گاش  جشیابن    َاب ي وُبدَابی تىظای     َاب  داوـاگب

(. 2022مىااذ مااذیشیت کىىااذ )آدلااش ي َمکاابسان   كااًست وظااب  داوااؾ ي رىاابيسی سا ثااٍ

ٍ     واک وقاؾ تؼاُیل   دس ایه مؼمبسی  ثب جابی تًلیذکىىاذٌ كاشف      گاش سا ایفاب کاشدٌ ي ثا

: 2023  8ؿااًد)آکیمًف ي َمکاابسان  آرشیىاای تجااذیل ماای  ثااٍ ثؼااتش َمکاابسی ي َاا   

114.) 

َااب مس شوااذ  اص جملااٍ:   ػًاماال متؼااذدی دس استقاابی ظشریاات وااًآيسی ثاابص ثبوااک   

رشَىاااا ػااابصمبوی یبدگیشواااذٌ ي پااازیشای تیییاااش  صیشػااابخت دیجیتااابل قاااًی ي  

َابی حمابیتی ديلات     َابی حقاًقی ي وظابستی ؿافبف  ي ػیبػات      محًس  چابسچًة  دادٌ

                                                                                                                                        
1- Ma et al 

2- Inbound 

3- Outbound 

4- Coupled 

5- Open Banking 
6- API 

7- Lee & Roh 

8- Akimov et al 
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(. ایجاابد ي تقًیاات ایااه 2024؛ ثیکااش ي چااه  2023ي ثبوااک مشکااضی )لاای ي َمکاابسان  

 َب دس گزاس اص وًآيسی ثؼتٍ ثٍ وًآيسی ثبص اػت. ؿشد مًرقیت ثبوک ػًامل  پیؾ

تقل جذیاذ دس  ؿبیبن رکش اػت کاٍ پاظيَؾ حبضاش دس پای اسائاٍ یاک وظشیاٍ مؼا        

 ٍ ػىااًان  ؿااذٌ دس ایااه ثخااؾ ثااٍ حااًصٌ وااًآيسی ثاابص ویؼاات ثلکااٍ مجاابوی وظااشی اسائاا

ؿااًوذ کااٍ دس مشاحاال ثؼااذی پااظيَؾ  اص طشیااق  چاابسچًة مفُااًمی ايلیااٍ تلقاای ماای

ٍ  دادٌ ای  مااااًسد ثاااابصتؼشیو  پاااابلایؾ ي  َاااابی میااااذاوی ي تحلیاااال چىذصمیىاااا

 گیشوذ. ػبصی قشاس می مىذ صمیىٍ

 سٍش پظٍّص

ؿىبػااای دس  اص مىظاااش َاااذف  کااابسثشدی اػااات ي اص لحاااب  سيؽپاااظيَؾ حبضاااش 

َااب ثااب  گیااشد؛ ثااذیه مؼىااب کااٍ تحلیاال دادٌ ای قااشاس ماای چاابسچًة سيیکااشد چىذصمیىااٍ

   ٍ ٍ     َابی وظاشی پیـایه ي دادٌ    تکیٍ ثاش تشکیات پبیا َاب   َابی تجشثای حبكال اص ملابحج

ی َاابی ياقؼاا اوجااب  ؿااذٌ اػاات. دس ایااه سيیکااشد  کذگاازاسی ي ایجاابد مفاابَی  اص دادٌ 

ٍ  آغبص می یبثاذ تاب ماذل وُابیی اص      َابی مؼتجاش مًجاًد تطجیاق مای      ؿًد  ػپغ ثب وظشیا

 (.2023 1رًسد-ارضایی دادٌ ي وظشیٍ ؿکل گیشد)ایىضیب َ 

گیاشی یاب اسصیابثی ػملکاشد      لاص  ثٍ تًضیح اػات کاٍ َاذف پاظيَؾ حبضاش اواذاصٌ      

ی َاابی ػیىاای ماابلی یااب ػملیاابت َااب ثااش اػاابع ؿاابخق ياقؼاای تحقیااق ي تًػااؼٍ ثبوااک

ػاابصی ادساک خجشگاابن اص  وجااًدٌ اػاات  ثلکااٍ تمشکااض اكاالی ثااش کـااو  تجیاایه ي مااذل

ػبصيکبسَبی ساَجاشدی تحقیاق ي تًػاؼٍ ثاب سيیکاشد واًآيسی ثابص دس كاىؼت ثبوکاذاسی          

 ایشان قشاس داسد.

َااب واابظش ثااش تجشثااٍ  سي  دامىااٍ پااظيَؾ دس ػااطح تحلیلاای تؼشیااو ؿااذٌ ي دادٌ اص ایااه

 ٍ ت وُاابدی خجشگاابن اص رشآیىااذَبی تحقیااق ي تًػااؼٍ  ای ي ؿااىبخ صیؼااتٍ  قضاابيت حشراا

ثىیابد   ثبوکی اػت  واٍ وتابیج ػملکاشدی قبثال ػاىجؾ. اوتخابة سيؽ کیفای ي وظشیاٍ دادٌ        

یبرتااٍ مًضااًع    ػاابخت ای  ثااب تًجااٍ ثااٍ مبَیاات اکتـاابری  وًظُااًس ي کاا     چىذصمیىااٍ

 ؿًد. سيیکشدی مىبػت ثشای دػتیبثی ثٍ ایه َذف تلقی می

                                                                                                                                        
1- Inesia-Forde 
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صماابن ػااٍ صمیىااٍ تجشثاای     ای ثااٍ تشکیاات َاا    ىااٍدس ایااه پااظيَؾ  چىذصمی 

 ٍ ثاابوکی( ي تحقیااق ي تًػااؼٍ  َاابی خجشگاابن(  وظااشی )ادثیاابت وااًآيسی ثابص ي  )ملابحج

 ي کذگاازاسی رشآیىااذ دس( ایااشان ثبوکااذاسی كااىؼت خاابف َاابی يیظگاای) ثبرتاابسی

 مشاحاال تمااب  دس ػملیاابتی كااًست ثااٍ سيیکااشد ایااه. داسد اؿاابسٌ پااشداصی وظشیااٍ

ٍ  مىجاش  ي ؿاذٌ  اػمابل  اوتخابثی  ي محاًسی  ثبص  کذگزاسی  پابسادایمی  ماذل  اػاتخشا   ثا

 .اػت ؿذٌ

ٍ     رشآیىذ گشدآيسی دادٌ گیاشی َذرمىاذ ي ثاب قضابيت پظيَـاگش       َاب ثاش اػابع ومًوا

        ٍ ٍ  اوجب  ؿذ ي تب َىگب  دػاتیبثی ثاٍ اؿاجبع وظاشی مشکات اداماٍ یبرات؛ ثا ای کاٍ   گًوا

 ٍ دٌ وـااذ ي ػاابختبس َااب  مفاابَی  جذیااذی ثااٍ مقااًلات پیـاایه ارااضي ثاب تااذاي  ملاابحج

مفُااًمی پااظيَؾ ثااٍ  جاابت سػاایذ. جبمؼااٍ آماابسی ؿاابمل خجشگاابن داوـااگبَی دس    

حااًصٌ مااذیشیت رىاابيسی ي مااذیشیت ثبصسگاابوی ي َمچىاایه مااذیشان ي متخللاابن      

يتًػااؼٍ ي وااًآيسی دس كااىؼت ثبوکااذاسی کـااًس  اسؿااذ ثاابوکی آؿااىب ثااب حااًصٌ تحقیااق

ای مااشتج   آؿااىبیی  حشرااٍ کىىااذگبن ؿاابمل تجشثااٍ ثااًد. مؼیبسَاابی اوتخاابة مـاابسکت

ي واًآيسی  ي تًاوابیی اسائاٍ دیاذگبٌ تحلیلای       R&Dَابی   ػملی یب پظيَـای ثاب رؼبلیات   

دس خلااًف تحااًلات ثبوکااذاسی دیجیتاابل ي وااًآيسی ثاابص ثااًد. دس ایااه ساػااتب  پااغ اص  

ػاابختبسیبرتٍ  اؿااجبع وظااشی حبكاال ؿااذ ي کفبیاات   ملاابحجٍ ػمیااق ویمااٍ 15اوجااب  

سي   َااب ت ییااذ گشدیااذ؛ اصایااه  ت اكاالی ي سياثاا  میاابن آنَااب ثااشای تجیاایه مقااًلا  دادٌ

 گیشی دس َمیه مشحلٍ متًقو ؿذ. رشآیىذ ومًوٍ

ٍ  مىظااًس گااشدآيسی دادٌ ثااٍ ػاابختبسیبرتٍ ثااش پبیااٍ پشيتکاال   َااب  اص ملاابحجٍ ویماا

ؿذٌ اص اَاذاف ي ػاسالات تحقیاق اػاتفبدٌ ؿاذ. ایاه پشيتکال دس اثتاذا ؿابمل           طشاحی

َااب  َااذف پااظيَؾ ي ت کیااذ ثااش محشماابوگی پبػااخمؼشراای ي اخااز مـخلاابت  تـااشیح 

ثًد. ػسالات دس ؿاؾ محاًس ثاشای ؿىبػابیی ػًامال ػلای  ساَجشدَاب  مذاخلاٍ گشَاب           

صمیىااٍ ای  محااًسی ي پیبمااذَب دس مااذل تحقیااق ي تًػااؼٍ ثااب سيیکااشد وااًآيسی ثاابص دس 

 كىؼت ثبوکذاسی تىظی  ؿذ.

محشمااابوگی داسی ي  َاااب  اكاااًل سضااابیت آگبَبواااٍ  امبوااات دس اجاااشای ملااابحجٍ

َااب ت ییااذ گشدیااذ.   ملاابحجٍ  اؿااجبع دادٌ 15اط ػاابت سػبیاات ؿااذ. پااغ اص اوجااب    

ٍ  تحلیاال دادٌ گبوااٍ کذگاازاسی )ثاابص   ای ي طاای مشاحاال ػااٍ َااب ثااب سيیکااشد چىذصمیىاا
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َابی تجشثای    محًسی ي اوتخابثی( اوجاب  ؿاذ؛ دس ایاه رشآیىاذ  مقاًلات حبكال اص دادٌ       

ی ؿاذوذ تاب ماذل تلفیقای وُابیی ؿاکل       ثب مجبوی وظشی مًجاًد مقبیؼاٍ ي اػتجبسػاىج   

 گیشد.

 ٍ َااب  اص تًارااق میاابن دي کذگاازاس مؼااتقل ي   ثااشای تضاامیه سيایاای ي پبیاابیی یبرتاا

تشتیاات   کبپاابی کااًَه اػااتفبدٌ ؿااذ ي وتاابیج وُاابیی مااًسد ت ییااذ قااشاس گشراات. ثااذیه 

ٍ      مقًلٍ ای دس ػاطحی ثابلاتش تجشیاذ گشدیاذٌ ي سياثا        َاب ثاش اػابع مىطاق چىذصمیىا

دس قبلات ماذل پابسادایمی تلفیقای واًآيسی ثابص ثابوکی تجیایه ؿاذ. تحلیال           َب  میبن آن

مىظااًس  ثااٍاوجااب  گشراات.   1ارااضاس اطلااغ گیااشی اص وااش  َااب ثااب ثُااشٌ ي کذگاازاسی دادٌ

َااب  چىااذ ساَجااشد تکمیلاای  کىتااشل ػااًگیشی پظيَـااگش ي ارااضایؾ اػتجبسپاازیشی یبرتااٍ

کذگاازاس مؼااتقل  يدَااب تًػاا   ثااٍ کاابس گشرتااٍ ؿااذ. وخؼاات  رشآیىااذ کذگاازاسی دادٌ

وظشَب اص طشیاق ثحاو ي تًاراق جمؼای سراغ گشدیاذ. ایاه سيیاٍ امکابن           اوجب  ي اخت ف

َاابی رااشدی سا رااشاَ   رااشم ثبصاوذیـاای مؼااتمش پظيَـااگشان ي کاابَؾ تاا  یش پاایؾ 

ٍ  ػاابخت. دي   دس ساػااتبی ثاابصثیىی مـاابسکت   ای اص وتاابیج ايلیااٍ   کىىااذگبن  خ كاا

َااب  ؿااًوذٌ اسػاابل ؿااذ ي ثبصخًسدَاابی آن تحلیاال ثااشای تؼااذادی اص خجشگاابن ملاابحجٍ

 0.79کبپااب مؼاابدل  تیضااش ضانیااػاابصی مقااًلات لحااب  گشدیااذ. م دس اكاا م ي وُاابیی

ٍ    اػاتبوذاسد کاٍ طجاق ؿابخق     ذیمحبػجٍ گشد قاشاس داسد     دس ػاطح تًاراق قبثال تًجا

 چبسچًة اػت. یَب ي اػتخشا  مسلفٍ یکذگزاس ىذیرشا یثبلا ییبیپب ذیي مس

ي  2اکتـاابری ثااًدٌ ي ربقااذ رشضاایٍ ماای ثبؿذ)ػاایذايای    مقبلااٍ حبضااش اص وااًع   

 (.2019َمکبسان 

 ّبی تحقیق یبفتِ

وفااش اص خجشگاابن ي اػاابتیذ مااًسد ملاابحجٍ قااشاس    15دس ایااه پااظيَؾ  دس مجمااًع  

 3/13دسكااذ صن ثًدوااذ. اص وظااش ػاابثقٍ کاابسی    20دسكااذ مااشد ي  80گشرتىااذ کااٍ 

ػاابل  ي  20تااب  15ٍ دسكااذ ثااب ػاابثق 3/53ػاابل   15تااب  10دسكااذ داسای ػاابثقٍ 

 7/86ػاابل ثًدوااذ. اص حیااو تحلاای ت     20دسكااذ داسای ػاابثقٍ ثاایؾ اص   3/33

                                                                                                                                        
1- ATLAS.ti 

2- Siddaway 
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دسكااذ داسای مااذسک کبسؿىبػاای    3/13دسكااذ داسای مااذسک دکتااشی ي ثاابلاتش ي    

 اسؿذ ثًدوذ. 

 هشاحل کذگزاسی

مىاذ اؿاتشايع    َب دس ایاه پاظيَؾ ثاش اػابع سيیکاشد گشاواذدتئًسی وظاب         تحلیل دادٌ

ای اوجااب  ؿااذ ي ؿاابمل ػااٍ مشحلااٍ   ؿىبػاای چىذصمیىااٍ قبلاات سيؽ ي کااًسثیه ي دس

َااب  کذگاازاسی ثاابص  محااًسی ي اوتخاابثی ثااًد. دس مشحلااٍ کذگاازاسی ثاابص  مااته ملاابحجٍ

ٍ  كًست خا   ثٍ َابی   راشم  خا  ثشسػای ؿاذ ي مفابَی  ايلیاٍ ثاذين تحمیال پایؾ         ثا

ایاه  َاب اػاتخشا  گشدیاذ.     وظشی ي كاشربه ثاش مجىابی ػجابسات ي مؼابوی مؼاتتش دس دادٌ      

 دَی ؿذوذ. ػبمبن Atlas.tiارضاس  مفبَی  دس قبلت کذَبی ثبص  جت ي دس وش 

دس مشحلااٍ کذگاازاسی محااًسی  کااذَبی ثاابص ثااش اػاابع ؿااجبَت مفُااًمی  پیًوااذ  

ثىااذی  َااب دس مىطااق پاابسادایمی  دس قبلاات مقااًلات میاابوی گااشيٌ  محتااًایی ي وقااؾ آن

یمی )ػل اای  ساَجااشدی  گبوااٍ مااذل پاابسادا َاابی ؿااؾ ؿااذوذ. دس ایااه مشحلااٍ  اص مسلفااٍ

 ٍ ٍ  محااًسی  مذاخلاا ٍ  گااش  صمیىاا دَىااذٌ  ػىااًان چاابسچًة ػاابصمبن  ای ي پیبمااذی( ثاا

 اػتفبدٌ ؿذ.

جااىغ دس ػااطح  دس وُبیاات  دس مشحلااٍ کذگاازاسی اوتخاابثی  مقااًلات محااًسی َاا 

    ٍ َابی کا ن(    كاًست کاذَبی اوتخابثی وُابیی )تا       ثبلاتشی اص اوتاضاع تلفیاق ؿاذٌ ي ثا

 ً دَىااذ.  می مااذل پاابسادایمی پااظيَؾ سا ؿااکل ماای تؼشیااو ؿااذوذ کااٍ َؼااتٍ مفُاا

َااب  پًؿااؾ مفُااًمی گؼااتشدٌ  ي تااًان    مؼیاابس اوتخاابة ایااه کااذَب  تکااشاس دس دادٌ  

َاب دس تجیایه مىطاق واًآيسی ثابص دس تحقیاق ي تًػاؼٍ ثابوکی ثاًدٌ اػات.            تجییىی آن

اسائااٍ ؿااذٌ  3ي  2طااًس ؿاافبف دس جااذايل  خشيجاای َااش یااک اص مشاحاال کذگاازاسی ثااٍ

 اػت.

َاابی میااذاوی  دس  مىااذ میاابن پیـاایىٍ وظااشی ي دادٌ س ایجاابد پیًوااذ وظااب مىظااً ثااٍ

گشاواذد اػاتفبدٌ ؿاذ. ثاذیه مؼىاب کاٍ اثتاذا  ثاش اػابع           ایه پظيَؾ اص سيیکاشد مابلتی  

َااب ي مقااًلات مااشتج  ثااب اػااتشاتظی  مااشيس َذرمىااذ ادثیاابت داخلاای ي خاابسجی  مسلفااٍ

شاواذد تئاًسی )ػًامال    گبواٍ گ  تحقیق ي تًػؼٍ ي واًآيسی ثابص دس قبلات چابسچًة ؿاؾ     
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 ٍ ػىااًان  ای ي پیبمااذی( اػااتخشا  ي ثااٍ گااش  صمیىااٍ ػل اای  ساَجااشدی  محااًسی  مذاخلاا

 (.1دَی گشدیذ )جذيل  چبسچًة مفًُمی ايلیٍ پظيَؾ ػبمبن

ٍ   مابلتی گشاواذد تئاًسی    یبرتاٍ دس وظشیاٍ دادٌ ثىیابد اػات کاٍ ثاب        سيیکاشدی تًػاؼ

َابی وظاشی مًجاًد ثاٍ ػابخت       َابی میاذاوی ي چابسچًة    گیاشی َمضمابن اص دادٌ   ثُشٌ

پااشداصد. ایااه سَیبراات دس سيؽ پااظيَؾ مااذیشیت اَمیاات داسد   یااب ثؼاا  وظشیااٍ ماای

َابی تجشثای سا راشاَ  کاشدٌ ي اص      مىاذ داواؾ پیـایه ثاب دادٌ     صیشا امکابن تلفیاق وظاب    

پااااشداصی اکتـاااابری ي ادثیاااابت ػلماااای جلااااًگیشی   گؼؼاااات میاااابن وظشیااااٍ

 . (2010 1)گًلذکًَل ي کشيوًُل کىذ می

ٍ     دس گ ٍ      ب  ثؼذ  ایه چابسچًة وظاشی ايلیاٍ واٍ ثا مثبثاٍ   ػىاًان ماذل وُابیی  ثلکاٍ ثا

ساَىماابی تحلیلاای مىؼطااو ثااشای طشاحاای ػااسالات ملاابحجٍ ي َااذایت رشآیىااذ        

َاابی ػمیااق ثااب  َاابی حبكاال اص ملاابحجٍ کذگاازاسی مااًسد اػااتفبدٌ قااشاس گشراات. دادٌ

بثی تحلیال  خجشگبن ثابوکی ي داوـاگبَی  طای رشآیىاذ کذگازاسی ثابص  محاًسی ي اوتخا        

    ٍ ٍ     ؿذ ي مفابَی  ثشخبػاتٍ اص میاذان  ثا َابی وظاشی پیـایه     كاًست تطجیقای ثاب مسلفا

 (.2مقبیؼٍ ي پبلایؾ گشدیذ )جذيل 

     ٍ َاابی خاابف صمیىااٍ    وُبیتاابه  ثااب تلفیااق مفاابَی  مـااتشک ي ثاابصتؼشیو مسلفاا

گشاوااذد  ثبوکااذاسی ایااشان  مااذل پاابسادایمی وُاابیی پااظيَؾ دس قبلاات چاابسچًة ماابلتی 

َابی   کىىاذٌ ياقؼیات   صمابن سیـاٍ دس ادثیابت وظاشی داسد ي ماىؼکغ       تذيیه ؿذ کٍ َ

ي  3تجشثاای مااذیشیت تحقیااق ي تًػااؼٍ دس كااىؼت ثبوکااذاسی ایااشان اػاات )جااذيل    

 (.1ومًداس 

اثتااذا اص داخاال پااظيَؾ َاابی مـاابثٍ ػًاماال ؿااؾ گبوااٍ گشاوااذدتئًسی اػااتخشا   

 می گشدد:

 ٍّص ّبی پیطیي. استخشاج هَلفِ ّبی ضص گبًِ گشاًذدتئَسی اص پظ1جذٍل 

کذّبی اًتخببی )تن 

 کلاى(

ًَع 

 ػبهل
 یبفتِ( ّب )گستشش هتغیشّب / هؤلفِ پظٍّطگشاى

تحًلات رىبيساوٍ ي 

َبی ک ن  گزاسی ػیبػت
 ػل ی

(  1403پًس ي َمکبسان ) حؼیه

(  1401اللُی ي حمیذصادٌ ) ػیو

ػااشسیضَبی تحقیااق ي تًػااؼٍ داخلاای ي    

گازاسی مؼاتقی  خابسجی      خبسجی  ػشمبیٍ

                                                                                                                                        
1- Goldkuhl, G., & Cronholm 
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کذّبی اًتخببی )تن 

 کلاى(

ًَع 

 ػبهل
 یبفتِ( ّب )گستشش هتغیشّب / هؤلفِ پظٍّطگشاى

ػىًان مىـ  تیییش دس  ثٍ

 مىطق وًآيسی ثبص

(  1404سػتگبس ي َمکبسان )

یشخًاٌ ػؼکشآثبد ي َمکبسان خ

(  يحذتی ي َمکبسان 1404)

(  امبمؼلی ي َمکبسان 1404)

(  پبیًا ي َمکبسان 1398)

 (2024(  ػیلًا )2020)

گیاااشی ثااابصاس   ماااذیشیت داواااؾ  جُااات

َاابی اقتلاابدی  قبثلیاات جاابیگضیىی  خًؿااٍ

داخلی ي خبسجی  رـبسَبی محیطی وًآيسی 

ي قاابوًوی  ػااذ  اطمیىاابن محیطاای  مًاوااغ 

َاابی  داخلاای ي خاابسجی  مىاابثغ ي ظشریاات 

َابی پًیابی    ثیشيوی  ادغب  رىبيساوٍ  قبثلیات 

 يکبس  َمکبسی تحقیق ي تًػؼٍ کؼت

گیشی رشاػبصمبوی ي  جُت

ػیبػت وًآيسی 

مـبسکتی دس قبلت 

ساَجشدَبی ثبصػبصی 

 تحقیق ي تًػؼٍ

 جشدیساَ

(  1402کبؿی ي َمکبسان )

(  1402صادٌ ي َمکبسان ) ػلی

طیجی اثًالحؼىی ي رشيته 

(  خیشخًاٌ 1401مُشادساوی )

(  1404ػؼکشآثبد ي َمکبسان )

(  1404سػتگبس ي َمکبسان )

(  2018ربػىبچت ي ربػىبچت )

(  2024پشیمبسیً ي َمکبسان )

 (2020ایگلؼیبع ي َمکبسان )

ٍ  اػاتشاتظی ثابص    اػتشاتظی تحقیق ي تًػاؼ 

ساَجشدَاابی اقتلاابدی ي ػاابصمبوی  ػااکًی 

  ماذیشیت  R&Dمـتشک  ساَجشد تىاًع دس  

واااًآيسی ثاااابص  ساَجشدَااابی َمکاااابسی   

َبی واًآيسی    ػبصمبوی  ایجبد اکًػیؼت  ثیه

َبی داخلای ي خابسجی     ساَجشد تشکیت ایذٌ

گیاشی   سقیت  ثُشٌ-َبی َمکبس طشاحی مذل

 ی ثبصَبی اجتمبػی دس وًآيس اص سػبوٍ

مثبثٍ محًس  وًآيسی ثبص ثٍ

ؿىبختی ي ؿبلًدٌ تحًل 

 داوـی ػبصمبن

 محًسی

(  1403پًس ي َمکبسان ) حؼیه

(  1402کبؿی ي َمکبسان )

خیشخًاٌ ػؼکشآثبد ي َمکبسان 

(  سػتگبس ي َمکبسان 1404)

(  پشیمبسیً ي َمکبسان 1404)

(  چًدَبسی ي َمکبسان 2024)

(2022) 

حقیااق ي تًػااؼٍ  يسی ت وااًآيسی ثاابص  ثُااشٌ

تًػاااؼٍ كاااىؼتی  پبیاااذاسی ػااابصمبوی    

َاابی پًیاابی  اکًػیؼاات  وااًآيسی  قبثلیاات 

ػاابصمبوی  مااذیشیت داوااؾ  خلااق اسصؽ    

ارضایای   پازیشی پبیاذاس  َا     مـتشک  سقبثات 

ػاابصی  مىاابثغ داخلاای ي خاابسجی  تجاابسی 

 محلًلات تحقیق ي تًػؼٍ

ػًامل رشَىگی ي 

ػىًان ثؼتش  رىبيساوٍ ثٍ

بصی ػ میبوجی دس پیبدٌ

 مىطق وًآيسی ثبص

 مذاخلٍ

 گش

(  1402صادٌ ي َمکبسان ) ػلی

(  1401اللُی ي حمیذصادٌ ) ػیو

خیشخًاٌ ػؼکشآثبد ي َمکبسان 

(  ایگلؼیبع ي َمکبسان 1404)

(  پبیًا ي َمکبسان 2020)

(2020) 

رشَىا ػبصمبوی  صیشػبخت رىبيسی  ػًامال  

َابی حمابیتی     اوؼبوی متخلاق  ػیبػات  

تشػاای ثااٍ ػااشمبیٍ   ػااشمبیٍ داوـاای  دػ 

َبی اجتمبػی   ای  سػبوٍ َبی چىذيظیفٍ تی 

َابی استجابطی     َبی محیطای  ماذل   يیظگی

 َبی اسصیبثی ػملکشد ػیؼت 

ػبختبسَبی وُبدی ي 

ػىًان  الگًَبی كىؼتی ثٍ

دَىذٌ سرتبس  ثؼتش ؿکل

 وًآيسی ثبص

 ای صمیىٍ

خیشخًاٌ ػؼکشآثبد ي َمکبسان 

(  يحذتی ي َمکبسان 1404)

امبمؼلی ي َمکبسان  ( 1404)

(  ربػىبچت ي ربػىبچت 1398)

َابی خاذمبتی    كىؼت پتشيؿیمی  ػابصمبن 

)ثبوک ي ثیمٍ(  كىبیغ خًدسيػبصی داخلای   

َاابی  َاابی اقتلاابدی  اکًػیؼاات   خًؿااٍ

َاابی چىااذملیتی   واًآيسی جُاابوی  ؿاشکت  
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کذّبی اًتخببی )تن 

 کلاى(

ًَع 

 ػبهل
 یبفتِ( ّب )گستشش هتغیشّب / هؤلفِ پظٍّطگشاى

(  ایگلؼیبع ي َمکبسان 2018)

(  پبیًا ي َمکبسان 2020)

(2020) 

ی  كاااىؼت ثخاااؾ کـااابيسصی ي غااازای  

َااابی رىااابيسی    گشدؿاااگشی  اػاااتبستبح 

 َبی تًلیذی خلًكی ؿشکت

ارضا ي  وتبیج اسصؽ

تحًلات داوـی حبكل اص 

کىؾ وًآيسی ثبص دس 

ػطح ػبصمبوی ي 

 ای ؿجکٍ

 پیبمذی

(  1404سػتگبس ي َمکبسان )

خیشخًاٌ ػؼکشآثبد ي َمکبسان 

پًس ي َمکبسان  (  حؼیه1404)

(  ربػىبچت ي ربػىبچت 1403)

(  پشیمبسیً ي َمکبسان 2018)

(  ایگلؼیبع ي َمکبسان 2024)

(2020) 

اراااضایؾ اسصؽ اراااضيدٌ كاااىؼتی  ثُجاااًد 

يسی ي واًآيسی  استقابی ػملکاشد ثابصاس       ثُشٌ

پاازیشی   پبیاذاسی ػاابصمبوی  اراضایؾ سقبثاات  

َب  ارضایؾ کیفیت محلًلات   کبَؾ َضیىٍ

تًػؼٍ ظشریت تًلیذ  خلق اسصؽ مـاتشک   

ػبصمبوی  دػتشػای ثاٍ    استقبی َمکبسی ثیه

 َبی وًیه رىبيسی

دس مشحلااٍ ثؼااذی ثااٍ دوجاابل اػااتخشا  ػًاماال اص ملاابحجٍ َااب َؼااتی   اثااضاس      

ٍ  گشدآيسی دادٌ کىىاذگبن ثاًد. طای ایاه      سي ثاب مـابسکت   دس َابی ػمیاق ي سي   َب ملابحج

َاااب دسثااابسٌ مـااابَذات ي تجشثیبتـااابن پشػاااؾ ؿاااذ ي کلیاااٍ  َاااب  اص آن ملااابحجٍ

کىىااذگبن ضااج  گشدیااذ تااب امکاابن مااشيس مکااشس     بسکتيگًَااب ثااب سضاابیت مـاا  گفاات

 َب رشاَ  ؿًد.   تش دیذگبٌ تحلیل ػمیق ي ثشسػی دقیق

دس گب  وخؼات  مفابَی  ي وکابت کلیاذی ماشتج  ثاب مًضاًع پاظيَؾ )اػاتشاتظی          

تحقیااق ي تًػااؼٍ ثااب سيیکااشد وااًآيسی ثاابص دس كااىؼت ثبوکااذاسی ایااشان( اص مااته        

ػاابصی  ب تحلیاال دقیااق مااًسد یکؼاابن َااب اػااتخشا  ؿااذ. ایااه مفاابَی  ثاا   ملاابحجٍ

تااش ي حاازف مفاابَی  تکااشاسی( قااشاس گشرتىااذ کااٍ دس وتیجااٍ   )اوتخاابة ياطگاابن مىبػاات

120   ٍ َاابی ثؼااذی ثااٍ ؿااکل   کااذ ايلیااٍ ثااٍ دػاات آمااذ. ایااه کااذَب ثااشای ملاابحج

ٍ        چک َاب حازف    لیؼت تذيیه ؿذوذ ي پاغ اص ثشسػای مجاذد ثاب خجشگابن  ثشخای گًیا

 یب اك م گشدیذ.

َاابی  ؿااذٌ اص دادٌ دَىااذٌ  مفاابَی  اػااتخشا    ثىااذی ػاابصمبن ٍ دس مشحلااٍ مقًلاا 

ملابحجٍ ي مطبلؼابت پیـاایه ثاش اػاابع مؼىابی مفُاًمی ي پیًوااذ محتاًایی دس قبلاات       

ثىاذی ؿاذوذ. ػاپغ  ثاب اتکاب ثاش ػىابيیه وظاشی ثشگشرتاٍ اص           تاش گاشيٌ   َبی کلای  مقًلٍ

ًلاٍ ػىاًاوی   َابی میاذاوی  ثاشای َاش مق     ادثیبت مشتج  ي ویاض مفابَی  ثشخبػاتٍ اص دادٌ   

ؿااًوذگبن ادغااب   َاابی مـاابثٍ ملاابحجٍ تشتیاات  پبػااخ مىبػاات اوتخاابة گشدیااذ. ثااذیه
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پًؿاابن دس یااک ػاابختبس مىؼااج  تلفیااق گشدیااذ ي حبكاال ایااه    ؿااذٌ  مفاابَی  َاا 

گیاشی ؿاؾ کاذ محاًسی ايلیاٍ دس قبلات ماذل پابسادایمی پاظيَؾ ثاًد            مشحلٍ ؿکل

 د.ؿً کٍ صیشثىبی اػتخشا  کذَبی اوتخبثی ثؼذی محؼًة می

 . استخشاج هَلفِ ّبی ضص گبًِ گشاًذدتئَسی اص هصبحبِ ّب2جذٍل 

کذ اًتخببی )تن 

 کلاى(
 ًَع ػبهل ّب( کذّبی ببص )هضبهیي پبیِ اص هصبحبِ کذ هحَسی )هقَلات هیبًی(

رـبس رىبيساوٍ ي 

ػىًان  ػیبػتی ثٍ

محشک وًآيسی 

 ثبص ثبوکی

رـبس رىبيساوٍ ي تحًل دیجیتبل  

گًیی  ػخچبسچًة وظبستی ي پب

َبی  گیشی ػیبػت مبلی  جُت

ملی ثٍ وًآيسی ثبص  تحًلات ثبصاس 

َب  ت کیذ ثش کبسایی  تک ي ریه

 پظيَؾ

َبی مبلی )ًَؽ ملاىًػی    تیییشات ػشیغ رىبيسی

َاابی ثاابص  ثاابص(  الااضا  ثااٍ دادٌ APIچاایه   ثاا ک

مـتشیبن  رـبسَبی وظبستی ثبوک مشکضی  ویابص ثاٍ   

ی  رـابس ثشوبماٍ   َبی تحقیقابت  مؼتىذػبصی ػشمبیٍ

َاابی  َاب ثااب ؿاشکت   تًػاؼٍ ثااشای َمکابسی ثبوااک  

دَای   َب  ضشيست جُات  تک ثىیبن  ظًُس ریه داوؾ

 آرشیىی اقتلبدی پظيَؾ ثٍ اسصؽ

 ػلیّ

ساَجشدَبی 

تًػؼٍ وًآيسی ثبص 

اص طشیق َمکبسی 

 چىذ وُبدی

گیشی ثبص دس  جُت

يتًػؼٍ  َمکبسی رىبيساوٍ  تحقیق

ي پلتفشمی  ساَجشدَبی اقتلبد 

ارضایی  داوـی دس ثبوکذاسی  َ 

 میبن كىبیغ مبلی ي داوـگبَی

طشاحی ػابختبس تحقیاق ثابص ثاب ؿاشکبی ثیشيوای        

َابی تحقیاق ي تًػاؼٍ مـاتشک      اجشای اػتشاتظی

مجتىاای ثااش دادٌ  ثاابصوگشی مبلکیاات رکااشی دس     

اوذاصی ػکًی َمکابسی   ای  ساٌ تًػؼٍ َبی َ  پشيطٌ

صی تاشا  َاب ثاب ثخاؾ خلًكای  َا       رىبيساوٍ ثبواک 

 اَذاف پظيَؾ ثب م مًسیت ثبوکذاسی ػجض

 ساّبشدی

وًآيسی ثبص 

ػىًان َؼتٍ  ثٍ

تمذن داوـی 

 ثبوک

ػبصی وًآيسی ثبص   وُبدیىٍ

َمگشایی داوؾ ي تجشثٍ  تًػؼٍ 

مذل ثبوکذاسی دیجیتبل 

 مـبسکتی

ػىًان قلت تحاًل ػابصمبوی    تمشکض ثش وًآيسی ثبص ثٍ

اص  گیشی رشَىاا یبدگیشواذٌ  اػاتفبدٌ    ثبوک  ؿکل

محااًس ثااشای خلااق خااذمبت جذیااذ    وااًآيسی دادٌ

تقًیت جشیبن داوؾ ي یبدگیشی ػبصمبوی  مـبسکت 

 رؼبل کبسکىبن دس خلق اسصؽ

 هحَسی

صیشػبخت 

رىبيساوٍ –رشَىگی

ػىًان ػًامل  ثٍ

 ياػ  وًآيسی ثبص

ػشمبیٍ اوؼبوی ي مُبست 

دیجیتبل  مقبيمت رشَىگی  

صیشػبخت رىبيساوٍ وبکبری  

 د ي وظب  تـًیقاسصیبثی ػملکش

مقبيمااات ػااابختبسی دس ثشاثاااش تیییاااش  کمجاااًد 

َابی   ثابص  ضاؼو مُابست    APIصیشػبخت رىبيساوٍ 

دیجیتاابل کبسکىاابن  تفاابيت رشَىگاای َمکاابسی   

َب  وبکبسآمذی وظب  پابداؽ دس   آح َب ي اػتبست ثبوک

ياحااذ وااًآيسی  وجااًد الگااًی اسصیاابثی یکپبسچااٍ   

 َب وًآيسی

 هذاخلِ

 گش

ؿشای  ػیبػی ي 

بدی ا شگزاس اقتل

ثش جُت حشکت 

 وًآيسی ثبص ثبوکی

ؿشای  اقتلبدی ک ن کـًس  

َبی ػیبػی ي اسصی   سیؼک

ػبختبس ػىتی كىؼت ثبوکی  

 وجًد  جبت قبوًوی ثشای وًآيسی

گزاسی  يضؼیت اقتلبدی ایشان ي محذيدیت ػشمبیٍ

مااذت   َاابی کًتاابٌ پظيَـاای  تمشکااض ثااش پااشيطٌ 

س سقابثتی  َبی اسصی  رـابس ثابصا   محذيدیت ػیبػت

ثشای تحاًل دیجیتابل  کمجاًد ویاشيی متخلاق      

 ای صهیٌِ
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کذ اًتخببی )تن 

 کلاى(
 ًَع ػبهل ّب( کذّبی ببص )هضبهیي پبیِ اص هصبحبِ کذ هحَسی )هقَلات هیبًی(

 تحلیل دادٌ  تیییشات مکشس مقشسات پًلی

وتبیج ػملکشدی  

اقتلبدی ي وُبدی 

وًآيسی ثبص دس 

 َب ثبوک

پبیذاسی ػبصمبوی ي ثبصدٌ 

اقتلبدی  استقبی کیفیت 

خذمبت  ثُجًد ػملکشد تحقیق ي 

 تًػؼٍ  سؿذ اسصؽ ثشوذ ثبوکی

پزیشی كىؼت ثبوکی  ثُجاًد سضابیت    ارضایؾ سقبثت

مـااتشی اص خااذمبت دیجیتاابل  کاابَؾ َضیىااٍ    

يسی  تقًیت ثشواذ واًآيس ثبواک      وًآيسی  سؿذ ثُشٌ

 گیشی اکًػیؼت  وًآيسی مبلی پبیذاس ؿکل

 پیبهذی

 اسائِ هذل پبسادایوی

دس ایااه مشحلااٍ  کذگاازاسی تلفیقاای دس چاابسچًة مااذل پاابسادایمی اؿااتشايع ي     

ؿااذٌ اص مطبلؼاابت پیـاایه ي  ه اوجااب  ؿااذ. ثااش ایااه اػاابع  مفاابَی  اػااتخشا  کااًسثی

ٍ  دادٌ َاب دس رشآیىاذی تطجیقای ي تؼمیمای ماًسد مقبیؼاٍ قاشاس گشرتىاذ ي          َبی ملابحج

پًؿاابن دس قبلاات ؿااؾ مقًلااٍ اكاالی پاابسادایمی )ػلاای     جااىغ ي َاا  مقااًلات َاا 

 ذ.ای ي پیبمذی( ػبمبوذَی ؿذو گش  صمیىٍ ساَجشدی  محًسی  مذاخلٍ

دس ادامااٍ  مفاابَی  مـاابثٍ دس ػااطح ثاابلاتشی اوتااضاع یبرتااٍ ي دس قبلاات کااذَبی     

َاابی کلیااذی مااذل ادغااب  ؿااذوذ. وُبیتاابه  استجاابد میاابن ایااه    مىضلااٍ تاا  اوتخاابثی ثااٍ

مقااًلات دس قبلاات مااذل پاابسادایمی وُاابیی پااظيَؾ تشػاای  گشدیااذ ي ثااشای َااش کااذ   

 َب تؼییه ؿذ. لی اص دادٌػىًاوی وُبیی ثش مجىبی چبسچًة وظشی ي اػتىجبد تحلی

 . کذّبی ًْبیی هذل هبلتی گشاًذد3جذٍل 

 هٌببغ پطتیببى ًَع ػبهل کذّبی اًتخببی )تلفیقی(

 –رـبسَبی رىبيساوٍ وًیه 

َبی ک ن اقتلبدی ي  گزاسی ػیبػت

رـبسَبی قبوًوی ي وظبستی  –ثبوکی 

َمگشایی تحقیق ي  –ثبوک مشکضی 

 تًػؼٍ داخلی ي خبسجی

 ػل ی

اللُی ي حمیذصادٌ  (  ػیو1403س ي َمکبسان )پً حؼیه

(  خیشخًاٌ ػؼکشآثبد ي 1404(  سػتگبس ي َمکبسان )1401)

(  امبمؼلی ي 1404(  يحذتی ي َمکبسان )1404َمکبسان )

( 2024(  ػیلًا )2020(  پبیًا ي َمکبسان )1398َمکبسان )

 9  خجشٌ 6  خجشٌ 5  خجشٌ 3  خجشٌ 2َبی خجشٌ  ملبحجٍ –

بی َمکبسی چىذوُبدی ساَجشدَ

 –تک(  ریه–داوـگبٌ–)ثبوک

 –ػبصی وًآيسی ثبص  اکًػیؼت 

طشاحی ػکًی مـتشک تحقیق ي 

تشکیت  –ػبصمبوی  تًػؼٍ ثیه

َبی داخلی ي خبسجی دس تًػؼٍ  ایذٌ

 خذمبت ثبوکی

 ساَجشدی

(  1402صادٌ ي َمکبسان ) (  ػلی1402کبؿی ي َمکبسان )

(  خیشخًاٌ 1401)طیجی اثًالحؼىی ي رشيته مُشادساوی 

(  1404(  سػتگبس ي َمکبسان )1404ػؼکشآثبد ي َمکبسان )

(  پشیمبسیً ي َمکبسان 2018ربػىبچت ي ربػىبچت )

َبی  ملبحجٍ –( 2020(  ایگلؼیبع ي َمکبسان )2024)

 8  خجشٌ 7  خجشٌ 4  خجشٌ 1خجشٌ 
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 هٌببغ پطتیببى ًَع ػبهل کذّبی اًتخببی )تلفیقی(

ػىًان قلت تحًل داوـی  وًآيسی ثبص ثٍ

 ارضایی داوؾ ي تجشثٍ َ  –ثبوک 

تًػؼٍ مذل ثبوکذاسی  –ػبصمبوی 

خلق اسصؽ  –دیجیتبل مـبسکتی 

مـتشک ثب مـبسکت کبسکىبن ي 

 مـتشیبن

 محًسی

(  1402(  کبؿی ي َمکبسان )1403پًس ي َمکبسان ) حؼیه

(  سػتگبس ي َمکبسان 1404خیشخًاٌ ػؼکشآثبد ي َمکبسان )

(  چًدَبسی ي 2024(  پشیمبسیً ي َمکبسان )1404)

  خجشٌ 6  خجشٌ 3َبی خجشٌ  ملبحجٍ –( 2022َمکبسان )

 11  خجشٌ 10

رشَىا ػبصمبوی یبدگیشوذٌ ي 

صیشػبخت رىبيساوٍ ثبص  –پزیش  اوطجبب

 –َبی دیجیتبل کبسکىبن  مُبست –

 وظب  تـًیق ي اسصیبثی ػملکشد وًآيسی

 گش مذاخلٍ

اللُی ي حمیذصادٌ  (  ػیو1402صادٌ ي َمکبسان ) ػلی

(  1404بد ي َمکبسان )(  خیشخًاٌ ػؼکشآث1401)

 –( 2020(  پبیًا ي َمکبسان )2020ایگلؼیبع ي َمکبسان )

 14  خجشٌ 12  خجشٌ 8  خجشٌ 5َبی خجشٌ  ملبحجٍ

 –تحشی  َب ي ػًامل ػیبػی 

ػبختبس  –َبی ػیبػی ي اسصی  سیؼک

 جبت قبوًوی ي  –ػىتی ثبوکذاسی 

 مقشسات پًلی

 ای صمیىٍ

(  يحذتی ي َمکبسان 1404خیشخًاٌ ػؼکشآثبد ي َمکبسان )

(  ربػىبچت ي 1398(  امبمؼلی ي َمکبسان )1404)

(  پبیًا ي 2020(  ایگلؼیبع ي َمکبسان )2018ربػىبچت )

  خجشٌ 7  خجشٌ 2َبی خجشٌ  ملبحجٍ –( 2020َمکبسان )

 13  خجشٌ 9

پبیذاسی ػبصمبوی ي استقبی 

ثُجًد کیفیت  –َب  پزیشی ثبوک سقبثت

َضیىٍ کبَؾ  –خذمبت دیجیتبل 

يسی ي اسصؽ ثشوذ  سؿذ ثُشٌ –وًآيسی 

 ثبوکی

 پیبمذی

(  خیشخًاٌ ػؼکشآثبد ي َمکبسان 1404سػتگبس ي َمکبسان )

(  ربػىبچت ي 1403پًس ي َمکبسان ) (  حؼیه1404)

(  2024(  پشیمبسیً ي َمکبسان )2018ربػىبچت )

  1َبی خجشٌ  ملبحجٍ –( 2020ایگلؼیبع ي َمکبسان )

 15خجشٌ   6  خجشٌ 4خجشٌ 

َابی   ؿاذٌ اص دادٌ  دس ایه پاظيَؾ  پیًواذ میابن مىابثغ وظاشی ي کاذَبی اػاتخشا        

كااًست کااٍ  گشاوااذد ثشقااشاس ؿااذٌ اػاات. ثااذیه  میااذاوی دس چاابسچًة سيیکااشد ماابلتی 

ٍ   یبرتٍ دَای   ػىاًان چابسچًة تحلیلای ايلیاٍ ثاشای ػابصمبن       َبی وظشی پیـیه  اثتاذا ثا

  امااب تًلیااذ مفاابَی  ي مضاابمیه (1رشآیىااذ کذگاازاسی ثااٍ کاابس گشرتااٍ ؿااذوذ )جااذيل 

َاابی ملاابحجٍ ي ثااذين تحمیاال   اكاالی دس مشحلااٍ کذگاازاسی ثاابص  مجتىاای ثااش دادٌ  

دس مشاحال ثؼاذی  مفابَی  ثشآماذٌ اص     (. 2َابی وظاشی اوجاب  ؿاذ )جاذيل       راشم  پیؾ

  ٍ كااًست تطجیقاای مااًسد مقبیؼااٍ قااشاس گشرتىااذ ي دس    میااذان ثااب مقااًلات وظااشی ثاا

کشدواذ  مفابَی  وظاشی     َابی جذیاذی اسائاٍ مای     لات َابی میاذاوی دلا   مًاسدی کٍ دادٌ

گیاشی کاذَبی اوتخابثی     اك م  ثؼ  یب ثابصتؼشیو ؿاذوذ. حبكال ایاه رشآیىاذ  ؿاکل      

صماابن اص  طااًس َاا  َااب ثااٍ تلفیقاای دس مااذل پاابسادایمی وُاابیی اػاات کااٍ پـااتًاوٍ آن  

 .(3ادثیبت پظيَؾ ي ؿًاَذ تجشثی خجشگبن اػتخشا  ؿذٌ اػت )جذيل 
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 بسادایوی استشاتظی تحقیق ٍ تَسؼِ بب سٍیكشد ًَآٍسی ببص دس صٌؼت ببًكذاسی ایشاى. هذل پ1ًوَداس 

 گیشی بحث ٍ ًتیجِ

يتًػاؼٍ ثاب سيیکاشد واًآيسی ثابص دس       ایه پظيَؾ ثب َاذف مذلؼابصی اػاتشاتظی تحقیاق    

كااىؼت ثبوکااذاسی ایااشان اوجااب  ؿااذ ي تاا ؽ کااشد ثااب تحلیاال ماابلتی گشاوااذد کااذَبی 

 بحجٍ َب اػتخشا  گشدد.  ثشگشرتٍ اص پظيَؾ َب ي مل

طشاحاای چاابسچًة اػااتشاتظی تحقیااق ي    »ؿاابیبن رکااش اػاات کااٍ مىظااًس اص     

ساَجااشدی دس ػااطح  –دس ایااه پااظيَؾ  تااذيیه یااک چاابسچًة مفُااًمی   « تًػااؼٍ

کاا ن اػاات ي وااٍ اسائااٍ یااک ثشوبمااٍ اجشایاای یااب ػملیاابتی تحقیااق ي تًػااؼٍ ؿاابمل    

ٍ   تؼییه اَذاف کمی  ارق ً   َبی صمابوی  ثًدجا َاب. تمشکاض    ثىاذی پاشيطٌ   یات ثىاذی یاب ايل

 ٍ ای ي  َااب  ساَجشدَااب  ؿااشای  صمیىااٍ َااب  محااشک پااظيَؾ حبضااش ثااش ؿىبػاابیی مسلفاا

پیبمااذَبی کلیااذی تحقیااق ي تًػااؼٍ ثااب سيیکااشد وااًآيسی ثاابص دس كااىؼت ثبوکااذاسی    

اواذ. ایاه چابسچًة     ایشان اػت کٍ ثاش اػابع ادساک ي تجشثاٍ خجشگابن اػاتخشا  ؿاذٌ      

ٍ   مفًُمی می َابی اجشایای    گیاشی ي طشاحای اػاتشاتظی    ىابی تلامی   ػىاًان مج  تًاواذ ثا
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R&D گاازاسان قااشاس گیااشد  امااب خااًد   َااب مااًسد اػااتفبدٌ مااذیشان ي ػیبػاات  دس ثبوااک

 ؿًد. تلقی ومی R&Dمىضلٍ وؼخٍ اجشایی یب اسصیبثی ػملکشد ياقؼی  ثٍ

َابی اكالی حشکات ثاٍ ػامت واًآيسی ثابص         دَاذ کاٍ محاشک    َاب وـابن مای    یبرتٍ

چایه ي ساثا     ی رىبيساواٍ واًیه مبوىاذ َاًؽ ملاىًػی  ثا ک      ثبوکی سیـٍ دس رـابسَب 

َابی کا ن اقتلابدی ي مقاشسات ثبواک مشکاضی داسواذ. ایاه          کبسثشی ثبص محًس  ػیبػت

کىىاذ ي   ػً الاضا  ثاٍ وًػابصی صیشػابخت تحقیاق ي تًػاؼٍ سا ایجابد مای         ػًامل اص یک

   َ مااًاس اص ػاًی دیگااش  مؼاایش َمگشایای میاابن تحقیااق ي تًػاؼٍ داخلاای ي خاابسجی سا 

ػاابصوذ. دس پبػااخ ثااٍ ایااه رـاابسَب  ساَجشدَاابی َمکاابسی چىااذوُبدی میاابن        ماای

ٌ   ثبوک ٍ   َابی رایه   َاب ي ؿاشکت   َاب  داوـاگب ػىاًان َؼاتٍ اجشایای مطاشم ؿاذٌ       تاک ثا

ػابصی واًآيسی ثابص ي طشاحای ػاکًَبی مـاتشک تحقیاق ي تًػاؼٍ          اػت. اکًػیؼات  

تاش   کابن تًػاؼٍ ػاشیغ   َابی داخلای ي خابسجی  ام    ػبصمبوی  ػ يٌ ثاش تشکیات ایاذٌ    ثیه

گیااشی اص داوااؾ متىااًع سا تقًیاات   خااذمبت ثاابوکی سا رااشاَ  کااشدٌ ي ظشریاات ثُااشٌ  

ٍ  ماای ػىااًان قلاات تیییااشات داوـاای ثبوااک تلقاای   کىااذ. وااًآيسی ثاابص دس ایااه مااذل ثاا

ارضایاای میاابن داوااؾ سػاامی ي تجشثااٍ ػملاای ػاابصمبن  تًػااؼٍ مااذل    ؿااًد. َاا  ماای

ک ثااب مـاابسکت رؼاابل کبسکىاابن ي ثبوکااذاسی دیجیتاابل مـاابسکتی ي خلااق اسصؽ مـااتش

 ٍ کىىاذ.   ػىاًان ػىبكاش محاًسی  ثاٍ اوؼاجب  ػابختبس وًآيساواٍ کماک مای          مـتشیبن  ثا

    ٍ گاش َمچاًن رشَىاا ػابصمبوی یبدگیشواذٌ       دس کىبس ایه َؼاتٍ داوـای  ػًامال مذاخلا

َابی دیجیتابل کبسکىابن ي     َابی رىبيساواٍ ثابص  مُابست     پزیش  يجاًد صیشػابخت   ي اوطجبب

ي اسصیابثی ػملکاشد واًآيسان  مؼایش تحقاق اَاذاف محاًسی واًآيسی         َبی تـاًیق   وظب 

ؿااًوذ. یکاای اص  ثاابص سا تؼااُیل کااشدٌ ي ماابوغ اص ثااشيص گؼؼاات دس جشیاابن تحااًل ماای 

تحااًلات َااًؽ ملااىًػی ي »کىااذ:  خجشگاابن دس تجیاایه رـاابسَبی رىبيساوااٍ ثیاابن ماای
اکتفاب  داخلای   R&Dَاب سا مججاًس کاشدٌ کاٍ دیگاش ثاٍ        ثبوکذاسی دیجیتبل ػما ه ثبواک  

 «مبوىااذ تااک وجبؿااذ  ػماا ه اص سقبثاات جااب ماای وکىىااذ؛ اگااش استجاابد ثااب داوـااگبٌ ي راایه
کىىااذگبن ت کیااذ   (. دس َماایه ساػااتب  یکاای دیگااش اص مـاابسکت   3ؿااًوذٌ  )ملاابحجٍ

َاب سا   ثبواک  R&Dرـابس مقاشسات ثبواک مشکاضی ي تیییاشات ػاشیغ رىابيسی         »کىذ:  می
 «تجاااذیل کاااشدٌ اػااات اص یاااک ياحاااذ پـاااتیجبن ثاااٍ یاااک ثااابصیگش اػاااتشاتظیک 

 (.6ؿًوذٌ  )ملبحجٍ
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ای ثااش مًرقیاات وااًآيسی  کىىااذٌ ای تاا  یش تؼیاایه ؿااشای  محیطاای کاا ن ي صمیىااٍ 

َاابی ػیبػاای ي اسصی   المللاای  سیؼااک َاابی ثاایه ثاابص داسوااذ. مااًاوؼی َمچااًن تحااشی 

تذاي  ػابختبس ػاىتی ثبوکاذاسی ي دس ػایه حابل ویابص ثاٍ  جابت دس قاًاویه ي مقاشسات           

ٍ     َابی واًآيسی سا محاذيد مای     شایای پاشيطٌ  پًلی  ثؼتش اج ای   ػابصوذ. ایاه ػًامال صمیىا

َااب ثبؿااىذ  امااب ثبیااذ دس     اگشچااٍ ممکااه اػاات خاابس  اص کىتااشل مؼااتقی  ثبوااک     

سیاضی واًآيسی لحاب  ؿاًوذ تاب سیؼاک ؿکؼات کابَؾ          َبی ساَجشدی ي ثشوبمٍ تحلیل

ٍ     یبرتٍ ي رشكت بن دسػاتی ؿىبػابیی گاشدد. یکای اص خجشگا      َابی مًجاًد دس محای  ثا

َااب اص مااذل ثؼااتٍ  يقتاای ثبوااک»کىااذ:  دس خلااًف پیبمااذَبی وااًآيسی ثاابص اؿاابسٌ ماای
ٍ   ؿًوذ  َا  ػاشػت واًآيسی ثابلا مای      خبس  می ؿاًد؛   َاب کىتاشل مای    سيد ي َا  َضیىا

تااش ایىکااٍ ثشوااذ ثبوااک دس رَااه مـااتشی مااذسن  وااًآيس ي قبثاال اػتماابد جلااًٌ     مُاا 
جتىاای ثااش وااًآيسی ثاابص (. اجااشای مًرااق ساَجشدَاابی م15ؿااًوذٌ  )ملاابحجٍ «کىااذ ماای

تًاوذ پیبمذَبی قبثال تاًجُی ثاشای كاىؼت ثبوکاذاسی ثاٍ َماشاٌ داؿاتٍ ثبؿاذ. ثاش            می

َااابی تلفیقااای  ایاااه پیبماااذَب ؿااابمل پبیاااذاسی ػااابصمبوی ي استقااابی   اػااابع دادٌ

ٍ    پاازیشی ثبوااک  سقبثاات َاابی  َااب  ثُجااًد کیفیاات خااذمبت دیجیتاابل  کاابَؾ َضیىاا

شوااذ ثاابوکی اػاات. چىاایه دػااتبيسدَبیی يسی ي تقًیاات اسصؽ ث وااًآيسی  ارااضایؾ ثُااشٌ

کىىاذ  ثلکاٍ ثبوکاذاسی واًیه سا ثاب ویبصَابی دس        وٍ تىُب مضیت سقبثتی پبیاذاس ایجابد مای   

َااب سا دس اکًػیؼاات  ماابلی   حاابل تیییااش مـااتشیبن مىطجااق ػاابختٍ ي جبیگاابٌ ثبوااک  

 ومبیىذ. آیىذٌ تثجیت می

ٍ   مجبوی وظشی ي پیـیىٍ ت ي تحقیاق ي  ؿاذٌ ثاش وقاؾ اػاتشاتظیک ماذیشی      َابی اسائا

ٍ   تًػؼٍ دس ػبصمبن يیاظٌ دس كاىؼت ثبوکاذاسی  ت کیاذ داسواذ ي ثاب وتابیج تحقیاق          َاب  ثا

دَىااذ. دس مجاابوی وظااشی  مکبتاات     خااًاوی قبثاال تااًجُی وـاابن ماای    حبضااش َاا  

  ٍ ٌ  اػااتشاتظیک مبوىااذ طشاحاای  ثشوبماا یاابثی ي تلفیقاای )مبوىااذ لااًپض ي    سیااضی  جبیگااب

داخلااای ثاااب محااای  خااابسجی ي  ( ثاااش تطجیاااق2025؛ وًستااابمً  2023َمکااابسان  

ساػتبیی تحقیق ي تًػاؼٍ ثاب اَاذاف کا ن تمشکاض داسواذ  کاٍ مؼاتقیمبه ثاب ػًامال            َ 

ػل اای وتاابیج تحقیااق حبضااش )مبوىااذ َمگشایاای تحقیااق ي تًػااؼٍ داخلاای ي خاابسجی ي  

پااًس ي  َااب ویااض  اص جملااٍ پااظيَؾ حؼاایه رـاابسَبی رىبيساوااٍ( َمؼااً اػاات. پیـاایىٍ

ی تحقیااق ي تًػااؼٍ اص طشیااق اف دی آی ي مطبلؼااٍ  ( ثااش ػااشسیضَب1403َمکاابسان )
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ػاابصمبوی ي  ( ثااش الگااًی وااًآيسی ثاابص  ثااش تؼاابم ت ثاایه   1402کبؿاای ي َمکاابسان )

کىىاذ  کاٍ ثاب ػًامال ساَجاشدی تحقیاق حبضاش         يسی تحقیاق ي تًػاؼٍ ت کیاذ مای     ثُشٌ

ػاابصی( ي محااًسی )وااًآيسی   )مبوىااذ ساَجشدَاابی َمکاابسی چىااذوُبدی ي اکًػیؼاات   

َاابی  ن قلاات تحااًل داوـاای( مطبثقاات داسد. َمچىاایه  تماابیض اػااتشاتظی ػىااًا ثاابص ثااٍ

( ي تمشکاااض ثاااش 2022تُاابجمی ي تاااذارؼی تحقیااق ي تًػاااؼٍ )تاااشان ي َمکاابسان     

( ثااب ػًاماال 2022؛ مااب ي َمکاابسان  2021وااًآيسی ثاابص دس ثبوکااذاسی )َىااشی چؼااجشي  

ٍ( گااش تحقیااق حبضااش )رشَىااا ػاابصمبوی یبدگیشوااذٌ ي صیشػاابخت رىبيساواا     مذاخلااٍ

دَىذٌ آن اػات کاٍ وتابیج تحقیاق حبضاش ثاش پبیاٍ ایاه مجابوی            ساػتب اػت ي وـبن َ 

َاابیی دس  دَااذ. ثااب ایااه حاابل  تفاابيت چاابسچًثی ػملاای ثااشای تحااًل ثاابوکی اسائااٍ ماای

      ٍ ٍ    ػمق ي تمشکض يجاًد داسد کاٍ وتابیج تحقیاق حبضاش سا ثا ای  ػىاًان گؼاتشؽ وًآيساوا

َاابی کلاای  ی وظااشی ػمااذتبه ثااش جىجااٍکىااذ. مجاابو َااب ثشجؼااتٍ ماای اص مجاابوی ي پیـاایىٍ

َاابی تحقیااق ي  تحقیااق ي تًػااؼٍ ي مکبتاات اػااتشاتظیک تمشکااض داسوااذ )مبوىااذ وؼاال  

؛ یااب الگًَاابی وااًآيسی ثاابص دس ثبوکااذاسی   1374تًػااؼٍ دس درتااش تحقیقاابت كااىؼتی   

ٍ 2022آدلااش ي َمکاابسان   َاابی خاابف ایشاواای مبوىااذ   (  ثااذين يسيد ػمیااق ثااٍ صمیىاا

َاابی ػیبػاای ي اسصی   ای تحقیااق حبضااش )سیؼااک  صمیىااٍ َااب  کااٍ دس ػًاماال  تحااشی 

     ٍ صادٌ ي  َاابی داخلاای )ػلاای   ػاابختبس ػااىتی ثبوکااذاسی( ثشجؼااتٍ اػاات. پیـاایى

( ثاااش 2022؛ چًدَااابسی ي َمکاابسان   2024( ي خااابسجی )ػاایلًا   1402َمکاابسان   

اسصیابثی محلااًلات تحقیااق ي تًػاؼٍ ي تؼاابم ت سقاابثتی ت کیااذ داسواذ  امااب کمتااش ثااٍ    

يسی )ػًامال پیبماذی تحقیاق     لای مبوىاذ پبیاذاسی ػابصمبوی ي سؿاذ ثُاشٌ      پیبمذَبی ػم

دَاذ کاٍ وتابیج تحقیاق حبضاش  ثاب ماذل         َاب وـابن مای    پشداصوذ. ایه تفابيت  حبضش( می

ٍ -محاًسی -ساَجاشدی -تلفیقی ػل ای  ٍ -گاش  مذاخلا تاش   پیبماذی  سيیکاشدی جابمغ   -ای صمیىا

تضاػای ثاٍ کابسثشد    دَاذ کاٍ مجابوی وظاشی سا اص حبلات او      ؿاذٌ اسائاٍ مای    ػابصی  ي ثًمی

ٍ  ػملاای دس اکًػیؼاات  ثاابوکی ایااشان تجااذیل ماای   َااب سا ثااب ارااضيدن   کىااذ  ي پیـاایى

 ػبصد.   تش می ای ي پیبمذی غىی َبی صمیىٍ لایٍ

 ٍ ؿااذٌ دس ایااه پااظيَؾ  ماابَیتی اکتـاابری ي   ؿاابیبن رکااش اػاات کااٍ مااذل اسائاا

 ي رُاا  ثااشای کاا ن تحلیلاای چاابسچًة یااک اسائااٍ پاای دس ي داسد ساَجااشدی–مفُااًمی

ٍ  ي تحقیاق  اػتشاتظی تجییه  ایاشان  ثبوکاذاسی  كاىؼت  دس ثابص  واًآيسی  سيیکاشد  ثاب  تًػاؼ
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ٍ  ماذل   ایه. اػت ٍ  یاک  مؼاتقیمبه  اگشچا ٍ  ػملیابتی  اجشایای  ثشوبما  اماب  کىاذ   ومای  اسائا

ٍ  تًاواذ  می ٍ  ػىاًان  ثا  پظيَـاگشان  ي گازاسان  ػیبػات  ماذیشان   ثاشای  مفُاًمی  ساٌ وقـا

 مطبلؼابت  اوجاب   ي حمابیتی  َابی  ػیبػات  تاذيیه  اجشایای   اقاذامبت  طشاحای  مىظًس ثٍ

ؿااذٌ دس ایااه  پیبمااذَبی ؿىبػاابیی .گیااشد قااشاس اػااتفبدٌ مااًسد آتاای تجشثاای ي کماای

پااظيَؾ  ماابَیتی مفُااًمی ي ادساکاای داسوااذ ي ثااش اػاابع تحلیاال کیفاای دیااذگبٌ      

ٍ    اواذ. اصایاه   خجشگبن اػتخشا  ؿاذٌ  ؿاذٌ   مىضلاٍ ا اشات تجشثای آصماًن     سي  ایاه وتابیج ثا

َاابی  ػتجبسػااىجی کماای سياثاا  میاابن وااًآيسی ثاابص ي ؿاابخق   ؿااًوذ. ا تلقاای وماای

َابی   َابی آتای ي ثاب اػاتفبدٌ اص دادٌ     تًاواذ دس قبلات پاظيَؾ    َاب  مای   ػملکشدی ثبواک 

 .ػیىی اوجب  گیشد

َاابی متااذايل  ای  چاابسچًة پیـااىُبدی ایااه پااظيَؾ ثااب مااذل  اص مىظااش مقبیؼااٍ

ثاااشخ ف واااًآيسی ثااابص دس كاااىبیغ خاااذمبتی داسای تمبیضَااابی مؼىااابداسی اػااات.  

سيیکشدَاابی سایااج کااٍ وااًآيسی ثاابص سا ػمااذتبه دس ػااطح تًػااؼٍ خااذمبت یااب تؼبماال ثااب 

کىىااذ  دس ایااه پااظيَؾ وااًآيسی ثاابص دس َؼااتٍ اػااتشاتظی      مـااتشیبن تحلیاال ماای 

ػىااًان محااشک اكاالی تحااًل داوـاای ي دیجیتاابل    َااب ي ثااٍ تحقیااق ي تًػااؼٍ ثبوااک 

ثبوااک مشکااضی   ثىااذی ؿااذٌ اػاات. َمچىاایه  يسيد كااشیح الضاماابت وظاابستی   كااًست

َااب ثااٍ مااذل  َاابی وُاابدی وظیااش تحااشی  َاابی کاا ن اقتلاابدی ي محااذيدیت ػیبػاات

     ٍ َابی   کىىاذٌ ياقؼیات   ؿاذٌ ماىؼکغ   پبسادایمی  مًجت ؿاذٌ اػات کاٍ چابسچًة اسائا

َابی واًآيسی    ػبختبسی كىؼت ثبوکاذاسی ایاشان ثبؿاذ؛ دس حابلی کاٍ ثؼایبسی اص ماذل       

ٍ ثبص خذمبتی دس ثؼاتشَبی وُابدی ثب جابت تًػاؼٍ ی     اواذ. اراضين ثاش ایاه  ت کیاذ ثاش        برتا

 ٍ تااک ي اػااتفبدٌ اص سيیکااشد   راایه–داوـااگبٌ–گبوااٍ ثبوااک  اکًػیؼاات  َمکاابسی ػاا

ٍ     ای ثاشای تلفیاق ادثیابت وظاشی ي دادٌ     چىذصمیىٍ مىاذ    َابی میاذاوی  چابسچًثی صمیىا

کاابسثشدی ي رشاتااش اص ثبصوماابیی كااشف الگًَاابی ک ػاایک وااًآيسی ثاابص دس كااىبیغ       

 .دَذ خذمبتی اسائٍ می
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 پیطٌْبدّب

 ثش اػبع وتبیج ثٍ دػت آمذٌ پیـىُبدات ریل قبثل اسائٍ اػت:

َاابی  َااب ي ؿااشکت َااب  داوـااگبٌ َاابی چىااذوُبدی میاابن ثبوااک تقًیاات َمکاابسی .1

 تک ثشای تًػؼٍ ػکًَبی مـتشک وًآيسی. ریه

گازاسی ي وظابست رىبيساواٍ تًػا  ثبواک مشکاضی        ایجبد وظاب  مىؼاج  ػیبػات    .2

 ٌ َبی تحقیق ي تًػؼٍ داخلی ي خبسجی.ثب تمشکض ثش َمگشایی حًص

َاابی دیجیتاابل  ػاابصی رشَىااا ػاابصمبوی یبدگیشوااذٌ ي استقاابی مُاابست وُبدیىااٍ .3

 َبی َذرمىذ. کبسکىبن اص طشیق آمًصؽ

َاابی کاابسثشی ثااشای  َاابی رىبيساوااٍ ثاابص ي قبثلیاات گاازاسی دس صیشػاابخت ػااشمبیٍ .4

 تؼُیل یکپبسچگی خذمبت وًیه ثبوکی.

َاااب   زیش ثاااشای ماااذیشیت ا اااشات تحاااشی پااا طشاحااای ساَجشدَااابی اوؼطااابف .5

 َبی ػیبػی ي وًػبوبت اسصی ثش رشآیىذ وًآيسی. سیؼک

پاابیؾ مؼااتمش پیبمااذَبی وااًآيسی ثاابص ي ػااىجؾ ا ااش آن ثااش پبیااذاسی           .6

 َب. يسی ي اسصؽ ثشوذ ثبوک ثُشٌ

 پیطٌْبدات پظٍّطی بِ ضشح ریل اسائِ هی گشدد: 

پاظيَؾ: پیـاىُبد    اوجب  مطبلؼبت کمای ثاشای آصماًن تجشثای ماذل مفُاًمی       -1

ؿااذٌ اص ایااه  َاابی آیىااذٌ  مااذل پاابسادایمی اػااتخشا   ؿااًد دس پااظيَؾ ماای

ػاابصی مؼاابدلات ػاابختبسی(  َاابی کماای )وظیااش مااذل مطبلؼااٍ اص طشیااق سيؽ

مااًسد آصمااًن قااشاس گیااشد تااب ؿااذت ي جُاات سياثاا  میاابن ػًاماال ػل اای       

كااًست آماابسی  َااب ثااٍ گااش  ساَجااشدی ي پیبمااذی وااًآيسی ثاابص دس ثبوااک مذاخلااٍ

 ثشسػی ؿًد.

َاابی  َااب: پااظيَؾ دس اوااًاع ثبوااک R&Dمقبیؼااٍ تطجیقاای مااذل وااًآيسی ثاابص  -2

ٍ      آتی می َابی ديلتای     ؿاذٌ سا دس ثبواک   تًاوىذ ثاب سيیکاشد تطجیقای  ماذل اسائا

َاابی وُاابدی  ػاابختبسی ي   خلًكاای ي تخللاای مقبیؼااٍ کىىااذ تااب تفاابيت  
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ٍ  ػاابصی وااًآيسی ثاابص ي اػااتشاتظی  رشَىگاای دس پیاابدٌ  َاابی تحقیااق ي تًػااؼ

 ؿىبػبیی گشدد.

3-   ٍ ػىااًان متییااش میاابوجی یااب   ثشسػاای وقااؾ رشَىااا ػاابصمبوی یبدگیشوااذٌ ثاا

گااش: ثااب تًجااٍ ثااٍ وقااؾ کلیااذی رشَىااا ػاابصمبوی یبدگیشوااذٌ دس ایااه  تؼااذیل

ٍ     پظيَؾ  پیـىُبد می طاًس خابف ثاٍ ثشسػای وقاؾ       ؿاًد مطبلؼابت آیىاذٌ ثا

اوتخابة   گاش ایاه متییاش دس ساثطاٍ ثایه رـابسَبی رىبيساواٍ ي        میبوجی یب تؼذیل

 ساَجشدَبی وًآيسی ثبص ثپشداصوذ.

َاابی مًرااق وااًآيسی ثاابص   اص پااشيطٌ (Case Study) مطبلؼاابت ػمیااق مااًسدی  -4

َابی ياقؼای واًآيسی ثابص      ثبوکی: اوجب  مطبلؼبت ماًسدی ػمیاق ثاش سيی پاشيطٌ    

تًاواذ ثاٍ    داوـاگبٌ مای  –تاک  رایه –َابی ثبواک   َبی پیـشي یب َمکابسی  دس ثبوک

َاابی  ي ػاابصيکبسَبی اجشایاای ي چاابلؾ غىاابی کاابسثشدی مااذل کمااک کااشدٌ  

 تش ػبصد. ػبصی آن سا سيؿه ػملی پیبدٌ

 سپبسگضاسی

کىىااذٌ اجااشای مطبلؼااٍ حبضااش ي خجشگاابن محتااش   قااذسداوی  اص تماابمی ػًاماال تؼااُیل

 ؿًد. می

 تضبد هٌبفغ

 گًوٍ تؼبسم مىبرغ تًػ  وًیؼىذگبن ثیبن وـذٌ اػت. َیچ
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 فْشست هٌببغ

ااذ ثاابث ن  (. طشاحاای ي 1401ػاابدل  اکجااشی  تقاای  ي مؼیىاای کیااب  مُااذی. ) تجااشی  مؼلااًمٍ  صاَ
اػتجبسػاىجی ماذل داوـاگبٌ ثابص ثاش اػابع پابسادای  واًآيسی ثابص سيیکاشدی آمیختاٍ. پاظيَؾ             

 JMR.2022.39485.5565/10.22111. 261-235(   57)15َبی مذیشیت ػمًمی  

(. 1403دسيیـااید ػلاای. ) &حؼاایه پااًسد ػجااذالکشی د ثبغؼااتبوید مؼااؼًدد سحماابوید ا  الجىاایهد   
     ٍ گاازاسی  ػااشسیضَبی تحقیااق ي تًػااؼٍ ي سؿااذ كااىؼتی ایااشان؛ اػااتفبدٌ اص کبواابل ػااشمبی

. 1. 86-67(د 32)9مؼااااتقی  خاااابسجی. رلاااالىبمٍ اقتلاااابد دراااابع ي تًػااااؼٍ پبیااااذاسد  
10.22034/jvcbm.2023.417612.11 

یماای  ػاامیشا  رشؿاابدرش  صیىاات.)  حؼاایىی  (. َماابَىگی رؼبلیاات 2020مطلااق  ػاایذمُذی  اثشاَ
تحقیااق ي تًػااؼٍ  قیماات گاازاسی ي تلاامیمبت ثبصپشػاابصی دس صوجیااشٌ تاابمیه ػااجض ثااب ثااٍ    

 .344-317. 2کبسگیشی قشاسداد تبخیش دس پشداخت. مجلٍ ایشاوی مطبلؼبت مذیشیت 

وظااشی  میشمحمااذی ػاایذ محمااذ  ؿاابٌ  خیشخااًاٌ ػؼااکشآثبد محمذسضااب  ؿاایشمحمذی یااضدان   
(. تااذيیه مااذل خلااق پبیااذاسی ػاابصمبوی اص طشیااق وااًآيسی  1404ػلاای  ػجااذالمىبری ػااؼیذ .)

جاشدی دس كاىؼت وفات ي اواشطی      .ثابص دس كاىؼت پتشيؿایمی ایاشان      (66) 17 ;مطبلؼابت ساَ
:57-78 ./iieshrm.ir/article-1-1845-fa.html 

دربطمااٍ صَااشا بنیضیدالُب  ي تجشیکبؿاابو یشیااه د مؼدمحؼاایآثبد کیااو یؼید ؿااف یسػتگبسدػجبػااؼل
 یَااب        تیااثااش قبثل ذیااثاابص ثااب تبک یي تًػااؼٍ ثااش وااًآيس قیااتحق یَااب        یاػااتشاتظ شی(. تااب 1404. )
جاااشد تیشی(. رلااالىبمٍ مطبلؼااابت ماااذ e229941کؼااات ي کااابس. )  یبیاااپً (د 63)16د یساَ

e229941 .  10.22034/smsj.2025.485398.2082 

(. رىاابيسی خًؿااٍ ثىااذی ي  1398اماابمؼلی  ؿاابکشیبن  حبمااذ  ي پشيیااض  محمااذوظیش. )   ػاابػتی  
( (  48)پیاابپی  9)5اػااتشاتظی تحقیااق ي تًػااؼٍ دس ؿااشکت َاابی چىااذملیتی. ؿااجبک        

101-106 .SID. https://sid.ir/paper/524253/fa 

ي َاابی تحقیااق   (. مااذیشیت پااشيطٌ 1403ػاابلمی  يحیذسضااب  خاابوی  وبكااش   َاابدی  ػااؼیذ.)     
َاابی پیچیااذٌ دس كااىؼت َااًایی. داوـااگبٌ آصاد اػاا می    تًػااؼٍ ثااشای محلااًلات ثااب ػاامبوٍ

 آثبد. ياحذ وجو

(. تحلیاال ا ااش مااذیشیت داوااؾ ي    1400ػاایو اللُااید وبكااشد حمیااذصادٌ اسثاابثید ػلیشضااب. )     
وًااٍ پااظيَؾ: ثبوااک   جُاات گیااشی ثاابصاس ثااش ػملکااشد ثاابصاس ثااب وقااؾ میاابوجی وااًآيسی ثاابص )وم

جااااااااشدی داوااااااااؾ ػاااااااابصمبوید تجاااااااابست(. مااااااااذیشیت  . 122-89(د 1)4ساَ
10.47176/SMOK.2021.1265 

https://doi.org/10.22111/jmr.2022.39485.5565
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(. واااًآيسی ثااابص ي 1401طیجااای اثًالحؼاااىید ػیذامیشحؼااایهد راااشيته مُشادساواااید محماااًد. )
. 24-5(د 2)32اػااااااااتشاتظی ثاااااااابص: تجیاااااااایه ي مقبیؼااااااااٍ. سَیبرااااااااتد     

10.22034/RAHYAFT.2023.10873.1262 

(. طشاحاای مااذل ػًاماال   1401ػلاای صادٌ  ػااًدٌ  وااًسثخؾ  ػاایذکبمشان  ي قبػاامی  ثُااشيص. )   
مً ش ثش اػتشاتظی َابی تحقیاق ي تًػاؼٍ دس ؿاشکت َابی خًدسيػابصی داخلای ثاب تبکیاذ ثاش           

. 150-120( (  57)پیااابپی  3)16(. ثُجاااًد ماااذیشیت  ISMتفؼااایشی )-سيیکاااشد ػااابختبسی
SID. https://sid.ir/paper/1050166/fa   

اابوید کاابمجیض. )      (. 1402کبؿااید حؼاایهد مىطقااید مىااًچُشد يالمحمااذید چىگیااضد ج لاای رشاَ
يسی تحقیاق ي تًػاؼٍ دس رضابی واًآيسی ثابص مجتىای ثاش ػاکًی          الگًی وظاشی اراضایؾ ثُاشٌ   

. 164-135(د 1)12مـااااااااااااااااتشک. مااااااااااااااااذیشیت وااااااااااااااااًآيسید   
https://www.nowavari.ir/article_188203.html 

(. اسصیبثی اػتشاتظی َبی تحقیاق ي  1401لطیفیبن  مؼؼًد  کشامتی  محمذػلی  ي تًکلی مقذ   سضب. )
تًػؼٍ ثب دس وظشگشرته سضبیت مـتشی )مطبلؼٍ مًسدی: كىبیغ ثبتشی ػابصی خاًدسي(. مطبلؼابت    

 SID. /958465 https://sid.ir/paper/fa. 206-182(   1)9سرتبس ملشف کىىذٌ  

(. ماذل تاذيیه اػاتشاتظی تحقیااق    1399وؼمابوی كایق ن  ػلای  خمؼاٍ  ػجابع ي تشاثاای  تقای.)       
ااذاف کؼاات ي کاابس.     ي تًػااؼٍ دسكااىبیغ ػاابخت تجُیااضات ویشيگاابَی ثااب سيیکااشد تحقااق اَ

جااااااااااااشدی     . 102-81. 76پااااااااااااظيَؾ َاااااااااااابی مااااااااااااذیشیت ساَ
https://journals.iau.ir/article_676352.html 

مًاوااغ  یی(. ؿىبػااب1404. )  دیدمیاایي امشا یوظاددػلاا ؼتیدحجت د حکبکدمحمااذ د ؿااش یيحااذت
دس ػاابصمبن  یواًآيس  تیشی. ماذ تیا راشا تشک  کاشد یثاب سي  یخاذمبت  یثابص دس ػابصمبن َاب    یواًآيس 
 doi: 10.22034/qjimdo.2025.486563.1715. 112-87(د 2)8د یدربػ یَب

Akimov, N., Kurmanov, N., Uskelenova, A., Aidargaliyeva, N., Mukhiyayeva, D., 
Rakhimova, S., ... & Utegenova, Z. (2023). Components of education 4.0 in open 
innovation competence frameworks: Systematic review. Journal of Open Innovation: 
Technology, Market, and Complexity, 9(2), 100037. 

doi.org/10.1016/j.joitmc.2023.100037 

Alizadeh, S., Nourbakhsh, S. K., & Ghasemi, B. (2022). Designing a model of factors 
affecting R&D strategies in domestic automotive companies using structural-
interpretive modeling (ISM) approach. Management Improvement, 16(3), 120–150. 

https://sid.ir/paper/1050166/fa [in Persian] 

Anderson, M., Panteli, D., Van Kessel, R., Ljungqvist, G., Colombo, F., & Mossialos, E. 
(2023). Challenges and opportunities for incentivising antibiotic research and 
development in Europe. The Lancet Regional Health–Europe, 33. 

data.europa.eu/doi/10.2900/73460 

https://doi.org/10.22034/rahyaft.2023.10873.1262
https://doi.org/10.22034/rahyaft.2023.10873.1262
https://www.nowavari.ir/article_188203.html
https://www.nowavari.ir/article_188203.html
https://journals.iau.ir/article_676352.html
https://journals.iau.ir/article_676352.html
https://doi.org/10.1016/j.joitmc.2023.100037
https://sid.ir/paper/1050166/fa
https://data.europa.eu/doi/10.2900/73460
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