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 منابع کذهای باص

ثبلا ثٛدٖ ٞضیٙٝ ثشای پيبدٜ ػبصی 

 ٘ٛآٚسی ػجض دس كٙٔت خٛدسٚ
Pinkse et al., 2014; Drohomeretski et al., 

2014; Behdioğlu& Koca, 2017 

ٞضیٙٝ ٞبی ثبلا ثشای ٓجٛس اص 

ػيؼتٓ ػٙتی ثٝ ػٕت ػيؼتٓ 

 ػجض

Mudgal et al., 2010 

ثبلا ثٛدٖ ٞضیٙٝ پيچيذٌی دس 

 حٛصٜ ٘ٛآٚسی ػجض
Runhaar et al., 2008; Pacheco et al., 

2016; Stucki, 2019 

ضیٙٝ تِٛيذ ٔحلٛلات ثبلا ثٛدٖ ٞ

 ػجض
Ajanovic, 2015 

ٞضیٙٝ ثبلای اجشا ػيؼتٓ ٘ٛآٚسی 

 ػجض
Hojnik & Ruzzier,2016; Mudgal et al, 

2010; Hillary, 2004 

ٞضیٙٝ ثبلای دسیبفت ٌٛاٞيٙبٔٝ 

 ٞبی ػجض
Almalki et al, 2020 
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ٞضیٙٝ ثبلای دفْ صثبِٝ ٞبی 

 خٌش٘بن
Mathiyazhagan et al. 2013; Govindan et 

al. 2014 

خشیذ پيچيذٜ ٚ پشٞضیٙٝ 

ٔحلٛلات ثب لبثّيت اػتفبدٜ 

 ٔجذد یب ثبصیبفت

Mathiyazhagan et al. 2013 

ٓذْ ػشٔبیٝ ٌزاسی وبفی دس 

 كٙبیْ ثبصیبفت
Perron, 2005 

ٌزاسی ولاٖ ثشای تغييش  ػشٔبیٝ

ؿجىٝ ص٘جيشٜ تبٔيٗ كٙٔت 

 خٛدسٚ

Mathiyazhagan et al., 2013 

ضیٙٝ ػشٔبیٝ ٌزاسی دس ثبلا ثٛدٖ ٞ

 ثخؾ فٙبٚسی ٚ ا٘شطی ٞبی ػجض
Ullah et al.,2021; Leitner, 2018 

ٓذْ إًيٙبٖ تجبسی اص ػٛددٞی 

 ػشٔبیٝ ٌزاسی ػجض
Stucki, 2019 

٘بٔـخق ثٛدٖ ثبصدٞی ٚ ٘شخ 

ثبصٌـت ػشٔبیٝ دس اجشای ٘ٛآٚسی 

 ػجض

Matus et al, 2012; Govindan et al, 2014; 

Mathiyazhagan et al., 2013; Silva et al., 

2018 

ػشٔبیٝ ٌزاسی ٔحذٚد دس تحميك 

 ٚ تٛػٔٝ  ٘ٛآٚسی ٞبی ػجض
Gupta, 2018; Kalpande & Toke, 2021 

هٔف ػيؼتٓ ٔبِی ٚ ٔحذٚدیت 

 ٞبی صٔب٘ی
Perron, 2005 

وٕجٛد تخليق ػشٔبیٝ ٚ ٔٙبثْ 

 ٔبِی
Ghisetti et al, 2017; AlKhidir & Zailani, 

2009 

ٔٙبثْ ٔبدی ٚ غيشٔبدی اص وٕجٛد 

جّٕٝ دا٘ؾ، تخلق، تجشثٝ، 

 صٔبٖ ٚ ٘يشٚی ا٘ؼب٘ی

Giunipero, Hooker, & Denslow, 2012 
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ٓذْ پبیذاسی التلبدی ٚ ٓذْ دس 

دػتشع ثٛدٖ جشیبٖ ٘مذیٍٙی دس 

  كٙبیْ خٛدسٚ 

Arkader, 1999 

ٔـىلات دػتشػی ثٝ ٔٙبثْ ٔبِی 

 ٚ ثبصاس
Silva et al., 2018; Mathiyazhagan et al., 

2013; Gupta & Barua,2018 

ٞبی  ٔٛاْ٘ ٔبِی جٟت ا٘جبْ پشٚطٜ

 صیؼت ٔحيٌی

Arkader, 1999; Perron, 2005; AlKhidir & 

Zailani, 2009; Mathiyazhagan et al., 

2013; de Almeida Copetti, Saurin & 

Soliman, 2016 Ghisetti et al., 2017; Silva 

et al., 2018; Cecere, Corrocher & 

Mancusi, 2020; Ullah et al.,2021 
٘جٛد ثجبت التلبدی اص ِٔٙش فـبس 

 ٔبِيبت ٚ ٘ٛػب٘بت ٘شخ اسص
Lin et al., 2021; Jun et al., 2021 

٘جٛد تؼٟيلاتی تـٛیمی ثب٘ىی ثب 

ثبصپشداخت وٕتش ثشای 

 خٛدسٚػبصاٖ

Matus et al. 2012; Govindan et al. 2014 

ضایبی صیؼت ٓذْ آتمبد ثٝ ٔ

 ٔحيٌی ٔحلٛلات ػجض
Walker et al., 2008; Mathiyazhagan et al., 

2013; Govindan et al., 2014 

ٓذْ تمبهبی ٔـتشی دس ٔٛسد 

 ٔحلٛلات ػجض
Ravi and Shankar, 2005; Del Río et 

al.,2010; Mathiyazhagan et al., 2013 

 González-Torre et al., 2010 ٓذْ ٔؼئِٛيت اجتٕبٓی ٔذیشیت

 Mathiyazhagan et al., 2013; Govindan et وٕجٛد ٔؼئِٛيت اجتٕبٓی ؿشوت

al., 2014 
 Hunke & Prause, 2014 فمذاٖ پزیشؽ ٘ٛآٚسی دس كٙٔت

فمذاٖ پّتفشْ ٞب یب ا٘جٕٗ ٞبی 

وٛچه ٚ ٔتٛػي ثشای ثحث دس 

ٔٛسد ٔـىلات ٔشثٛى ثٝ ٘ٛآٚسی 

 ػجض

Gupta & Barua, 2017 
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 & Elmquist & Segrestin (2009) and Ii شٍٞٙیٓذْ تٙبػت ف

Paolucci (2001) 
اٍ٘يضٌی،  ٞبی ٔمبٚٔت، ثی ٍ٘شؽ

ٚاوٙـی یب فٔبِيت ٘ذاؿتٗ 

ٔذیشاٖ، وبسوٙبٖ یب ػبیش 

 آفشیٙبٖ دس كٙٔت خٛدسٚ ٘مؾ

Luthra et al., 2011; Silva et al., 2018; 

Zahraee, Mamizadeh & Vafaei, 2018 

ػبصٔب٘ی ثٝ  ٔمبٚٔت فشآیٙذی یب

تغييش سفتبس یب ٌٔبثمت ثب ٘ٛآٚسی 

 ٞبی ػجض جذیذ

Ii & Paolucci, 2001; Mudgal et al. 2010; 

Silva et al., 2018; 

 Kalpande & Toke, 2021 ٓذْ ٚجٛد سلبثت پزیشی

ٓذْ سیؼه پزیشی ؿشوت ٞب دس 

 ٘ٛاٚسی ٞبی خلاق ٚ جبیٍضیٗ
Bohn & Rogge, 2022 

بی دِٚتی ٓذْ تٔبُٔ ثب ػبصٔبٖ ٞ

ٚ ؿشوت دس ثش٘بٔٝ ٞبی 

ػبصٔب٘ذٞی ؿذٜ تٛػي دِٚت 

 ٔشثٛى ثٝ ًشح ٞبی ػجض

AlKhidir & Zailani, 2009; Zhu et al. 

(2012a, b) 

ٞبی  ٓذْ فـبس اص ػٛی ػبصٔبٖ

 ٞبی ػجض ثضسي ثشای تغييش سٚیٝ
Gupta & Barua, 2017 

ٓذْ ٚجٛد الذأبت ػجض ٔٙبػت ٚ 

 ٔفيذ دس تبٔيٗ وٙٙذٌبٖ
Mathiyazhagan et al. 2013 

 .Walker et al. 2008; Mathiyazhagan et al ٓذْ آتٕبد ثٝ ٔحلٛلات ػجض

2013; Govindan et al. 2014 
 Mangla et al. 2017; Linet al, 2021 ٓذْ اػتمجبَ ٔـتشیبٖ

تٕبیُ وٓ ثٝ پشداخت ٞضیٙٝ ٞبی 

 ٔشثٛى ثٝ ٘ٛاٚسی ػجض
Runhaar et al., 2008; Pacheco, 2016; 

Stucki, 2019 

ٓذْ ٔـبسوت ٔـتشی اص ًشیك 

 ّٕٓىشد صیؼت ٔحيٌی
Kalpande & Toke, 2021 
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ٓذْ سهبیت ٔـتشی ثٝ پشداخت 

ٞضیٙٝ ٞبی ثبلا ثشای ٔحلٛلات 

 ػجض

Tobias Stucki, 2019 

ٓذْ ٚجٛد ثش٘بٔٝ ٞبی آٔٛصؿی ٚ 

تجّيغبت ثشای افضایؾ دا٘ؾ 

ٔلشف وٙٙذٌبٖ اص الذأبت صیؼت 

 ٔحيٌی

Ravi et al, 2005; Orsato, 2006; Chen et 

al, 2006; Zhu et al, 2007; Mudgal et al, 

2009; Mathiyazhagan et al, 2013 

فمذاٖ دسن ٔضیت ٞبی صیؼت 

ٔحيٌی ٔحلٛلات ػجض دس ثيٗ 

 ٔـتشیبٖ

Walker et al., 2008; Govindan et al., 

2014; Gupta and Barua, 2018; Xia et al., 

2019 

ت تفؼيش ٚ دسن فشآیٙذ، ٔـىلا

تىِٙٛٛطی یب ػبصٔبٖ دٞی دادٜ ٞب 

 پزیش ٞبی ٔؼئِٛيت دسثبسٜ ؿيٜٛ

Tobias Stucki, 2019; Almalki et al 2020 

ٓذْ دسن دس ٔٛسد ؿيٜٛ ٞبی 

 ػجض
Mudgal et al., 2010; Chen et al., 2006 

ٓذْ دسن ٚ للذ وبفی ٔـتشیبٖ 

 ٟ٘بیی اص ٔحلٛلات ػجض
Chen et al, 2006; Mathiyazhagan et al, 

2013; Orsato, 2006 

ٓذْ پبػخٍٛیی ٔـتشیبٖ ثٝ 

 ٘ٛاٚسی ٞبی ػجض
Ashford, 1993; Silva et al., 2008; Gupta, 

2018 

 Tobias Stucki, 2019; Almalki et al 2020 ٔحذٚدیت دػتشػی ثٝ اًلآبت

 ,Arranz et al. 2019; Abdullah & Zailani وٕجٛد اًلآبت دس ٔٛسد ثبصاس

2016; Marin, Marzucchi & Zoboli, 2015 
ٔـىلات ٔشثٛى ثٝ ٔبِىيت وٓ دس 

 ٔٛسد اًلآبت ػجض
Ii & Paolucci, 2001 

 Mangla et al., 2017; Xia et al., 2019 دا٘ؾ ٘بوبفی

 Polas et al, 2021 فمذاٖ دا٘ؾ صیؼت ٔحيٌی
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 Tayeb et al., 2010 فمذاٖ تحميمبت ٚ ٌٔبِٔبت تجشثی

ٓذْ آٌبٞی دس ٔٛسد ؿيٜٛ ٞب ٚ 

لٛا٘يٗ ػجض دس ثيٗ وبسوٙبٖ ٚ 

 وبسآفشیٙبٖ

Runhaar et al., 2008; Mudgal et al., 2010; 

Horbach et al., 2012; Mathiyazhagan et 

al., 2013; Mangla et al., 2017 

فمذاٖ دا٘ؾ ٔشتجي ثب ٘ٛآٚسی ٚ 

 ؿيٜٛ ٞبی ػجض

Mangla, Govindan & Luthra, 2017; 

Mathiyazhagan et al, 2013; Del Río, 

Carrillo-Hermosilla & Könnölä, 2010 
فمذاٖ اًلآبت فٙبٚسا٘ٝ دس ٔٛسد 

 فٙبٚسی ٞبی ػجض
Pinget, Bocquet & Mothe, 2015; Mangla, 

Govindan & Luthra, 2017 

ٓذْ آٌبٞی اص ٔحلٛلات اثتىبسی 

 ػجض
Chen, 2011 

ٓذْ آٌبٞی دس ٔٛسد ِجؼتيه 

 ػجض SCMٔىٛع ٚ ٔ
Govindan & Bouzon, 2018; 

Mathiyazhagan & Haq, 2013 

 Kalpande & Toke, 2021 فمذاٖ ػيؼتٓ اًلآبتی یىپبسچٝ

ٓذْ إًيٙبٖ دس ٔٛسد فٙبٚسی 

 ػجض ٚ ثبصاس آٖ
Jinzhou 2011 

ٓذْ إًيٙبٖ دس ٔٛسد اثشثخـی 

 ٘ٛآٚسی ػجض
Mathiyazhagan et al, 2013; Govindan et 

al, 2014 

ٓذْ إًيٙبٖ تىِٙٛٛطیىی ٚ ثبصاس 

ٚ تشع اص ؿىؼت ٔشثٛى ثٝ 

 ٘ٛآٚسی ٞبی ػجض

Jinzhou 2011 

فمذاٖ دا٘ؾ یب ٔٛاْ٘ تىٙيىی اص 

جّٕٝ ٔـىُ دس تٛػٔٝ ٚ ًشاحی 

فٙبٚسی ػجض ٚ ٔٛاْ٘ ٔذیشیت 

 اجشای ٔؼئِٛيت ٔحيي صیؼتی

Elmquist & Segrestin, 2009; Almeida 

Copetti et al., 2016 

آٌبٞی ٘بوبفی اص ٔحيي صیؼت اص 

 ػٕت ٔلشف وٙٙذٌبٖ
Hojnik and Ruzzier, 2016 
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فمذاٖ دا٘ؾ ٔلشف وٙٙذٌبٖ اص 

 ٔضایبی ٔحلٛلات ػجض
Runhaar et al, 2008 

ٓذْ آٌبٞی دس ٔٛسد ؿيٜٛ ٞب ٚ 

لٛا٘يٗ ػجض دس ثيٗ وبسوٙبٖ ٚ 

 وبسآفشیٙبٖ

Runhaar et al., 2008; Mudgal et al., 2010; 

Horbach et al., 2012; Mathiyazhagan et 

al., 2013; Mangla et al., 2017 

وٕجٛد اًلآبت دس ٔٛسد 

 صیشػبخت ٞبی ػجض
Mangla et al. 2017 

ٓذْ آٌبٞی ٚ دا٘ؾ دس ٔٛسد 

 ٔحلٛلات ػجض
Gupta, 2018; Almalki et al, 2020 

ٓذْ آٌبٞی ٘ؼجت ثٝ ُشفيت ٞبی 

كشفٝ جٛیی دس ٞضیٙٝ ٘ٛآٚسی دس 

 یؼتٔحيي ص

Horbach, 2012 

 & Muduli, Govindan, Barve, Barve ٓذْ ٚجٛد سٚؽ یب سٚیٝ

Geng, 2013 
وٕجٛد سٚؽ یب دا٘ؾ فٙی ثشای 

ثشداسی ٔٛثش اص تذاثيش  اجشا ٚ ثٟشٜ

 ٘ٛآٚسا٘ٝ ػجض

Da Silva, 2016; Da Silva et al., 2018 

ٓذْ اجشای فٙبٚسی اًلآبت دس 

 ػشاػش ص٘جيشٜ تبٔيٗ

Ravi et al.,2005; Al Khidiret al., 2009; 

Luthra et al., 2011; Mathiyazhagan et al., 

2013 
ٕٞىبسی وٓ اًلآبتی دس ص٘جيشٜ 

 تبٔيٗ
Runhaar et al, 2008 

ٓذْ تٕبیُ ؿشوبی ص٘جيشٜ تبٔيٗ 

ثشای تجبدَ اًلآبت دس ٔٛسد 

 ؿيٜٛ ٞبی ػجض

Walker et al. 2008; Mudgal et al. 2010; 

Gupta 2018 

ٓذْ ػٛاد صیؼت ٔحيٌی دس ٔيبٖ 

 ؿشوبی ص٘جيشٜ تبٔيٗ
Kalpande & Toke, 2021 
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ٞبی ػجض ثب  ٓذْ ٔٙبػجت فٙبٚسی

  ّٕٓىشد ػٙتی خٛدسٚ
Elmquist & Segrestin, 2009 

 Runhaar et al, 2008 ٔحلٛلات ػجض ثب ويفيت پبیيٗ

 یتىِٙٛٛط شاتيئـىُ دس تغ 

 خٛدسٚ یٔٛجٛد ثب فشآٚس
Elmquist & Segrestin (2009) and Ii & 

Paolucci (2001) 

اػتفبدٜ اص فشایٙذٞبی ٔوش صیؼت 

 ٔحيٌی دس تِٛيذ
 1335دٞمبٖ ٘يشی ٚ ٕٞىبساٖ، 

 ,Fahad et al, 2020; Dugonski & Tumelero ٔحذٚدیت فٙبٚسی ػجض

2021 
فمذاٖ فٙبٚسی ٞبی رخيشٜ ا٘شطی 

ػجض ثشای اػتفبدٜ دس ٚػبیُ ٘مّيٝ 

 ػجض

Jiang et al., 2020 

سا٘ذٔبٖ پبیيٗ ثشخی فٙبٚسٞبی 

 ا٘شطی ػجض
Xuan et al., 2023 

ٓذْ ٚجٛد سٚؽ ٞبی ٔٙبػت 

 تِٛيذ صیؼت ٔحيٌی
Runhaar et al, 2008 

٘جٛد صیشػبخت ٞبی ٔٛسد ٘يبص دس 

 تِٛيذ ػجض
Xia et al., 2019 

 Almalki et al 2020 وٕجٛد ُشفيت تحميك ٚ تٛػٔٝ

 Perron, 2005 یأىب٘بت تحميك ٚ تٛػٔٝ ٘بوبف

٘يبص ثٝ تٛػٔٝ اثضاسٞبی تحّيّی، 

 ٔذَ ٞب ٚ ٔبتشیغ ٞبی جذیذ
Dornfeld, 2010 

فمذاٖ ؿجىٝ حٕبیتی ثٔذ اص 

 فشٚؽ
Xia et al., 2019 
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٘ذاؿتٗ ُشفيت پزیشؽ 

ٞبی ٔٛسد ٘يبص ثشای  فٙبٚسی

 پبیذاسی

Wells, 2010 

 پيچيذٌی ًشاحی ػيؼتٓ ػجض
Fahad et al, 2020; Dugonski & Tumelero, 

2021; Runhaar et al,2008; Zhu et al. 

(2012a, b) 
-پيچيذٌی ًشاحی

اػتفبدٜ/ثبصیبفت ٔحلٛلات 

 اػتفبدٜ ؿذٜ

Kaur et al., 2017 

ٓذْ اكشاس ثش پزیشؽ ٘ٛآٚسی ٚ 

فٙبٚسی ٞبی ٘ٛیٗ دس تبٔيٗ 

 وٙٙذٌبٖ

AlKhidir & Zailani, 2009; Luthra et al, 

2011 

يٗ فمذاٖ تخلق فٙی دس تبٔ

 وٙٙذٌبٖ
Perron, 2005; Mathiyazhagan et al, 2013 

 ,.Gupta & Barua,2018; Mudgal et al ٓذْ تٟٔذ ٔذیشیت اسؿذ ؿشوت

2010; Mangla, Govindan & Luthra, 2017 
 Jabbour et al, 2018 ٓذْ ٚجٛد سٞجشی دس ٔذیشیت

ٍ٘شؽ ٔٙفی سٞجشاٖ ثٝ ٘ٛآٚسی، 

ٓذْ وٙتشَ ٚ ثٝ وبسٌيشی 

آٟ٘ب دس فشایٙذ ٘ٛآٚسی، ٚ ٘بدسػت 

 فـبسٞبی اجتٕبٓی ٘بچيض

Dijk & Montalvo, 2009 

 ;Ullah et al, 2021; Musaad et al, 2020 ٓذْ تٕبیُ ثٝ اجشای ٘ٛآٚسی ػجض

Ashford 1993; Zhu et al. 2012a, b 
ٓذْ ٕٞىبسی ثب دِٚت ٚ ٟ٘بدٞبی 

 صیؼت ٔحيٌی
Abdullah et al, 2016; Gupta & Barua, 

2018 

 ;Ashford 1993; Ravi & Shankar 2005 تٟٔذ پبیيٗ دس ػبصٔبٖ

Zhu et al. 2012a, b 
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فمذاٖ اثضاسٞبی لاصْ ٚ ٟٔبست ٞبی 

 ٔذیشیتی
Zhu et al., 2007; Tayeb et al., 2010 

حٕبیت ٘بوبفی اص تذاساوبت ػجض 

 تٛػي ٔذیشاٖ اسؿذ

Ravi and Shankar, 2005; Mudgal et 

al.,2010; Luthra et al., 2011; 

Mathiyazhagan et al., 2013 
 Jabbour et al, 2018 ٓذْ استجبًبت دس ٔذیشیت

ٔـبسوت ٘بوبفی ٔب٘ٙذ فمذاٖ 

اٍ٘يضٜ اص ػٕت ٔذیشیت ػبصٔبٖ 

 ٞب ٚ/یب تبٔيٗ وٙٙذٌبٖ

Luthra et al., 2011 

ٓذْ آتمبد ثشای ٕٞىبسی ثيٗ 

ثخؾ ٞبی ٔختّف ثشای تِٛيذ 

 ٔحلَٛ ػجض

Ravi and Shankar, 2005; Perron, 2005; 

Luthra et al, 2011; Mathiyazhagan et al, 

2013 

فمذاٖ دٚسٜ ٞبی آٔٛصؿی ثشای 

 ا٘جبْ ٘ٛآٚسی ػجض
Fahad et al, 2022; Gupta & Barua, 2018 

فمذاٖ آٔٛصؽ ٚ ػٕيٙبسٞبی 

 ٔشتجي ثب ٘ٛآٚسی ػجض
Musaad et al, 2020; Mangla, Govindan & 

Luthra, 2017 

ت آٔٛصؽ ثشای اجشای هشٚس

فشآیٙذٞبی حؼبع صیؼت 

 ٔحيٌی

Lee, 2009 

ٓذْ أٛصؽ ًشاحی 

 ٔحلَٛ/فشایٙذ ػجض
Kalpande & Toke, 2021 

 Arkader, 1999 ٓذْ ٟٔبست ٞبی ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی

ٓذْ ٚجٛد اثتىبسات صیؼت 

 ٔحيٌی دس ثيٗ وبسوٙبٖ
Wang et al, 2008 

ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی ٚاجذ ؿشایي ٚ 

 ؼب٘ی صائذتحٕيُ ٘يشٚی ا٘
Perron, 2005; Mathiyazhagan et al.,2013; 

Luthra et al., 2011, 

 Jun et al, 2021 فمذاٖ ػشٔبیٝ ا٘ؼب٘ی ػجض
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فمذاٖ تٛإ٘ٙذی وبسوٙبٖ ثشای 

 ؿٙبػبیی ٔحيٌی فشكت ٞب
Theyel, 2000 

 Gupta and Barua, 2018 ٔمبٚٔت وبسوٙبٖ

 Almeida Copetti et al. 2016 وبفی ٘جٛدٖ فشًٞٙ ػبصٔب٘ی

وٕجٛد اٍ٘يضٜ ٚ پبداؽ ٘بوبفی ثيٗ 

 وبسٔٙذاٖ
Gupta and Barua, 2018 

ثشد دس -ٓذْ ٚجٛد فشًٞٙ ثشد

 ػبصٔبٖ
Sharma et al., 2018 

ٓذْ تٛاٖ وبسوٙبٖ ػبصٔبٖ دس 

ٞبی ٔٛسد ٘يبص  پزیشؽ فٙبٚسی

 ٞبی ػجض ثشای پبیذاسی، ٘ٛآٚسی

Wells, 2010 

ٜ ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی ٘بوبفی ثشای ؿيٛ

 ٞبی ػجض
Hoffman et al, 1998 

فمذاٖ خذٔبت أٛصؿی ٚ خذٔبت 

 ثشٖٚ ػپبسی
Ashford 1993 

ٓذْ تٛا٘بیی وبسوٙبٖ دس ؿٙبػبیی 

 فشكت ٞبی ٔحيٌی
Theyel, 2000; Runhaar et al., 2008; 

Govindan et al., 2014 

 Tobias Stucki, 2019 ایٙشػی ػبصٔب٘ی

ٚجٛد ثشٚوشاػی ثيؾ اص حذ دس 

 ذٞبی ػبصٔب٘یفشایٙ
Wells 2010; Arkader 1999 

 Luthra et al., 2011; Singh et al., 2012 ٘جٛد وٕيتٝ ٔذیشیت ٓبِی

 Kalpande & Toke, 2021 ثش٘بٔٝ سیضی اػتشاتظیه ٘بوبفی

ٓذْ ٚجٛد ٔذیشیت صیؼت 

 ٔحيٌی
Kalpande & Toke, 2021 

فمذاٖ ٔؼئِٛيت صیؼت ٔحيٌی 

 ؿشوت 
Dewitz, 2019 
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ىبسی ٔٙبػت ثب ٟ٘بد ٞبی ٓذْ ٕٞ

 صیؼت ٔحيٌی
Ceschin & Vezzoli 2010 

ػيبػت هٔيف دس ػبصٔبٖ ٞب 

ثشای ٕٞىبسی ثيٗ ثخـی ثشای 

 سػيذٖ ثٝ ٔحلٛلات ػجض

Ravi and Shankar, 2005; Perron, 2005; 

Luthra et al, 2011; Mathiyazhagan et al, 

2013 

ٔـىلات ٔذیشیت فشآیٙذ اجشای 

 سی ػجضثٟجٛد ثشای ٘ٛآٚ
Almeida Copeti et al. 2016 

 Ren et al., 2021; Zakari et al., 2022 فؼبد

 Mangla et al, 2017 ٓذْ ؿفبفيت دس ػبصٔبٖ

 Mangla et al, 2017 استجبى هٔيف ثب ؿشوبی خبسجی

 Gandhi et al, 2018 ٓذْ ٚجٛد ثش٘ذ ػجض

فمذاٖ ثش٘بٔٝ سیضی دس صٔيٙٝ 

 ٘ٛآٚسی ٞبی ػجض

Runhaar et al. 2008; Mudgal et al. 2010; 

Mathiyazhagan et al. 2013; Mangla et al. 

2017; Horbach et al. 2012 
ٓذْ ادغبْ ثب ریٙفٔبٖ، ٚاثؼتٍی 

ٔتمبثُ التلبدی ٚ ػيبػی ثيٗ 

 كٙٔت خٛدسٚ ٚ ػبیش كٙبیْ

Silva et al. 2018 

فـبسٞبی ٔحيٌی وٕتش اص ػٛی 

 ریٙفٔبٖ
Zhu et al., 2007; Montalvo, 2008; Tayeb 

et al., 2010 

ٔمبٚٔت دس ص٘جيشٜ تبٔيٗ ثشای 

 تغييش سٚیٝ ٞب ٚ فشایٙذ ٞب
Walker et al, 2008 

 Runhaar et al. 2008 ٕٞىبسی وٓ دس ص٘جيشٜ تبٔيٗ

وٕجٛد تبٔيٗ وٙٙذٌبٖ یب 

 ٔـبسوت وٓ آٖ ٞب

Silva et al., 2018; Almeida Copetti et al., 

2016; Govindan et al., 2014; Luthra et al., 

2011; Mathiyazhagan et al., 2013 
دؿٛاسی حفَ ٚ ِ٘بست ثش ّٕٓىشد 

 صیؼت ٔحيٌی تبٔيٗ وٙٙذٌبٖ
Mudgal et al, 2010; Mathiyazhagan et al, 

2013 
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ٓذْ ٚجٛد صیشػبخت ِجؼتيه 

 ٔٔىٛع ٚ ثبصیبفت

Xia et al., 2019; Del Río, Carrillo-

Hermosilla & Könnölä, 2010; 

Mathiyazhagan et al., 2013; Ravi and 

Shankar, 2005 
ٓذْ ٚجٛد ػيؼتٓ ِجؼتيه 

ٔٔىٛع دس تبٔيٗ وٙٙذٌبٖ ثشای 

 وبٞؾ ليٕت

Ravi and Shankar 2005; Mathiyazhagan 

et al. 2013 

 ػيبػی چبسچٛة یه ٓذْ

 ٌّٔٛة
Tobias Stucki, 2019 

 ٓشكٝ دس ٘بٍٕٖٞٛ ٞبی ػيبػت

 صیؼت ٔحيي
Runhaar et al. 2008; Zhu et al. 2012a b 

 ؼتیص یبسٞبئٔ ٚجٛد ٓذْ

 كٙٔت وُ دس ػبصٌبس یٌئح
Walker et al, 2008 

ٓذْ ػيبػت دِٚت دس ٔٛسد استمب 

 فٙبٚسی ػجض

Zhu et al. 2012a b; Blok et al. 2015; 

AlKhidir and Zailani 2009; Runhaar et al. 

2008 
وٕجٛد ػيبػت ٞبی دِٚت ثشای 

 ثٝ سٚصسػب٘ی فٗ آٚسی ػجض
Almalki et al, 2020 

ٞبی آٔٛصؿی تٛػي  فمذاٖ ثش٘بٔٝ

 دِٚت
Runhaar et al. 2008; Zhu et al. (2012a, b) 

فمذاٖ ٔمشسات ٚ لٛا٘يٗ اجتٕبٓی 

ثشای تـٛیك تِٛيذ ػجض ٚ ٔحذٚد 

 وشدٖ ٔلشف ٔٙبثْ صیشصٔيٙی

Ravi et al., 2005; Mudgal et al, 2009; 

Luthra et al, 2011; Mathiyazhagan et al, 

2013 

فمذاٖ لٛا٘يٗ ٚ ٔمشسات ثشای 

 ؿيٜٛ ٞبی ػجض
Runhaar, Tigchelaar & Vermeulen, 2008; 

Zhu, Sarkis & Lai, 2012 

فمذاٖ لٛا٘يٗ لاصْ الاجشا دس ٔٛسد 

 ثبصٌـت ٚ ٔحلٛلات ثبصیبفتی
Zhu, Sarkis & Lai, 2012; Abdulrahman, 

Gunasekaran & Subramanian, 2014 
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ا٘فٔبَ دِٚت دس لجبَ ٔؼبئُ 

 صیؼت ٔحيٌی
Runhaar et al. 2008 

ٓذْ اٍ٘يضٜ ػشٔبیٝ ٌزاسی ثٛاػٌٝ 

 ػيبػت ٞبی دِٚت
Chen, 2011 

ٚجٛد تّٙٛ ٚ پيچيذٌی دس لٛا٘يٗ 

 ٔٛجٛد
Li, Yu, & Gao, 2014; Thun & Müller, 

2010 

ٚجٛد  لٛا٘يٗ ٔتفبٖٚ دس 

 وـٛسٞبی ٔختّف
Stone et al. 2008 

ٞب ٚ  ٞبی ٔٛجٛد دس ػيبػت ؿىبف

 ٔمشسات دِٚتی
Williams, Fuenmayor, & Dasí, 2011; 

Behdioğlu & Koca, 2017 

 Cecere et al, 2020 ٔذاخلات لب٘ٛ٘ی

 Almalki et al, 2020 ػيبػت ٞبی پيچيذٜ ػجض

ٚجٛد لٛا٘يٗ ػختٍيشا٘ٝ وٝ ٔبْ٘ 

 ٘ٛآٚسی ٔی ؿٛد
Runhaar et al. 2008 

ثش ثٛدٖ ٔمشسات تِٙيٓ ؿذٜ ثی ا

دس ٔٛسد ؿشوت ٞبی وٛچه ٚ 

 ٔتٛػي ٚ ؿشوت ٞبی ثضسي

Pacheco et al., 2016 

ٓذْ ٔجبصات ثشای ٘من وٙٙذٌبٖ 

 لٛا٘يٗ
Chen, 2011 

ٓذْ اجشای كحيح اػتب٘ذاسد ٞبی 

 صیؼت ٔحيٌی
Vachon & Klassen, 2008 

اجشای هٔيف ػيبػت ٞبی صیؼت 

 ٔحيٌی
Gupta, 2018 
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 یکلام یها ها همشاه با نشانه شذه اص مصاحبه استخشاج کذهای

 ولأی یٞب ٘ـب٘ٝ ٕ٘ٛ٘ٝ وذٞب
وذٞبی 

 ؿٛ٘ذٌبٖ ٔلبحجٝ

ٔبِی ٚ  ٔـىلات

ثذٞی ثٝ 

 وٙٙذٌبٖٗ يتأٔ

ثذٞی ا٘جبؿتٝ  یخٛدسٚػبص یٞب ؿشوت

 ٗيصیبدی ثٝ لٌٔٝ ػبصاٖ داس٘ذ ٚ دس تأٔ

جض ثب٘ه ٚ وٕه  ثٝ ییٞب ٔٙبثْ ٔبِی اص سٚؽ

 ا٘ذ. ّٕىشد ٔٛفمی ٘ذاؿتٝدِٚت ٓ

I01, I03, I04, 
I05, I08, I09, 
I10, I11, I12, 
I13, I14, I16, 

I17, I18 
ِ٘بْ ٘بوبسآٔذ 

 ٔٙبثْ ٔبِی ٗيتأٔ

 ثجبت ٘جٛد

 ٚ التلبدی

 اسص ٘شخ ٘ٛػب٘بت

 ٕتيوٝ ل ؿٛد ی٘ٛػب٘بت ٘شخ اسص ثبٓث ٔ

ًٛس ٔذاْٚ دس  ٚ لٌٔبت خٛدسٚ ثٝ ٝئٛاد اِٚ

ٚ  یضیس أش ثش٘بٔٝ ٗیوٝ ا ثبؿذ، شييحبَ تغ

دؿٛاس  بسيخٛدسٚػبصاٖ ثؼ یسا ثشا ذيتِٛ

 .وٙذ یٔ

I01, I02, I03, 
I04, I05, I06, 
I09, I10, I11, 
I12, I13, I14, 
I16, I17, I18 

تحٕيُ 

 یٞب یٌزاسٝ یػشٔب

 ٝيثذٖٚ تٛج

التلبدی دس 

 كٙٔت خٛدسٚ

سا ٔججٛس  یخٛدسٚػبص یٞب ؿشوت دِٚت،

حلَٛ، دس ثجبی كبدسات ٔ وٙذ یٔ

وٙذ  یا٘ذاص وـٛسٞبیی دیٍش خي تِٛيذ ساٜ

 وٝ كشفٝ التلبدی ثشای خٛدسٚػبص ٘ذاسد.

I01, I05, I09, 
I10, I15, I16, 

I17, I18 

 یٌزاسٝ یٓذْ ػشٔب

خبسجی ٚ ثخؾ 

خلٛكی جٟت 

ٔحلٛلات  ذيتِٛ

 ػجض

ػجض،  یخٛدسٚٞب ذئب دس تِٛ یٔـىُ اكّ

 یٞب اػت. ؿشوت یٌزاسٝ یوٕجٛد ػشٔب

ثٝ  شاٖیدس ا یٌزاسٝ یثٝ ػشٔب یّیتٕب یخبسج

 ٘ذاس٘ذ. یٚ ٓذْ ثجبت التلبد ٞبٓ یتحش ُيدِ

I03, I04, I05, 
I06, I07, I09, 
I10, I14, I15, 

I16, I17 
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 ولأی یٞب ٘ـب٘ٝ ٕ٘ٛ٘ٝ وذٞب
وذٞبی 

 ؿٛ٘ذٌبٖ ٔلبحجٝ

ٓذْ جزاثيت ٚ 

كشفٝ التلبدی دس 

 یٌزاسٝ یػشٔب

تِٛيذ خٛدسٚٞبی 

 ػجض

 ؼهیس ُيثٝ دِ ضي٘ یداخّ یثخؾ خلٛك

ِت، دٚ یاص ػٛ یوبف تیحٕب ثبلا ٚ ٓذْ

 حٛصٜ ٘ذاسد. ٗیدس ا یٌزاسٝ یثٝ ػشٔب یّیتٕب

I03, I04, I05, 
I06, I07, I09, 
I10, I14, I15, 

I16, I17 

ثٛدٖ  ی٘بوبف

ٔبِی  یٞب ٔـٛق

ٔٛجٛد ثشای 

 وٙٙذٌبٖ ٔلشف

ٔشدْ ثٝ  تيتشغ یثشا یوبف یٔبِ یٞب ٔـٛق

 ػجض ٚجٛد ٘ذاسد. یخٛدسٚٞب ذیخش

 فشػٛدٜ خٛدسٚٞبی تٔٛین ًشح دس دِٚت

 .اػت وشدٜ ُٕٓ ٛفك٘بٔ

 ثبصاس دس ٌبصػٛص پبیٝ خٛدسٚٞبی ليٕت

 .ثبؿذ یٕ٘ ٔٙبػت آٖ تٔذاد ٚتش  ٌشاٖ

I05, I06, I10, 
I11, I12, I13, 
I14, I15, I16, 

I17, I18 

ثب٘ىی ثب  یٞب ٚاْ

ػٛد ثبلا ٚ تٙفغ 

 وٓ

ٞب ثب  دسیبفتی خٛدسٚػبصٞب اص ثب٘ه یٞب ٚاْ

ٞب ٘يض  . صٔبٖ ثبصپشداخت آٖثبؿذ یػٛد ثبلا ٔ

 .ثبؿذ یداسای صٔبٖ تٙفغ وٛتبٜ ٔ

I03, I04, I09, 
I10, I12, I13, 
I14, I15, I16, 

I17 

ٓذْ ٚجٛد 

 یٔبِ یٞب ٔـٛق

جزة  یثشا یوبف

 ٌزاساٖٝ یػشٔب

 ٔٙبػت ٔبِی یٞب تیحٕب خلٛكی ثخؾ اص

 كشفٝ خٛدسٚ تِٛيذٞب  آٖ ثشای. ؿٛد یٕ٘

 .٘ذاسد التلبدی

ب ثشای ٞ ثب سا٘تی وٝ ثٝ ثٔوی ؿشوت دِٚت

 أىبٖٕٓلاً  دٞذ، یٚاسدات خٛدسٚ چيٙی ٔ

 .شديٌ یٔ خلٛكی ثخؾ اص سا سلبثت

I05, I06, I10, 
I11, I12, I13, 
I14, I15, I16, 

I17, I18 

ٓذْ تخليق 

ٔبِيبت اخزؿذٜ اص 

كٙٔت خٛدسٚ ثٝ 

 یٞب پشٚطٜ

 یٌئح ؼتیص

دِٚت دس تخليق ٔٙبثْ ثٝ  ی٘بوبسآٔذ

ٙٝ وشد ٔشثًٛٝ ٚ ثشداؿت ٚ ٞضی یٞب حٛصٜ

دیٍش ثبٓث ؿذٜ، ٔبِيبتی  یٞب ٞب دس حٛصٜ آٖ

ٔحيي صیؼتی ٌشفتٝ  یٞب وٝ دس حٛصٜ

 اختلبف ػجض خٛدسٚٞبی تِٛيذ ثٝ ؿٛد، یٔ

I05, I08, I09, 
I10, I11, I15, 

I16, I17 
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 ولأی یٞب ٘ـب٘ٝ ٕ٘ٛ٘ٝ وذٞب
وذٞبی 

 ؿٛ٘ذٌبٖ ٔلبحجٝ

 .ؿٛد یٕ٘ دادٜ

 یٞب ٚجٛد تٔشفٝ

ثبلا ثشای  یٌٕشو

 یٚاسدات خٛدسٚٞب

 ػجض

 سا ثشلی خٛدسٚٞبی ٌٕشوی حك دِٚت

 ایٗ ٌشا٘ی ثبٓث ٚ اػت دادٜ ایؾافض

 .اػت ؿذٜ ثبصاس دسخٛدسٚٞب 

I03, I04, I05, 
I08, I09, I10, 
I11, I15, I16, 

I17 

ٚ  یشيوبسٌ ٓذْ ثٝ

ثٝ  یتٛجٝ وبف

ٔٛهّٛ التلبد 

 یا چشخٝ

ٚ فشٚؽ ٔحلٛلاتٕبٖ فىش  ذئب فمي ثٝ تِٛ

اػتفبدٜ ٔجذد اص  بی بفتی٘ٝ ثٝ ثبص ٓ،يوٙ یٔ

 ٞب. آٖ

تٕشوض  تيوٕ یسٚ ت،يفيو یجب ٔب ثٝ

 .ٓيوٙ یٔ

ٔحلٛلاتٕبٖ  یٌئح ؼتیٔب ٍ٘شاٖ اثشات ص

 .ٓيؼتي٘

I01, I03, I04, 
I05, I08, I09, 
I10, I11, I12, 

I15 

 تیٔحذٚد

ثٝ ٔٙبثْ  یدػتشػ

 یإِّّٗ يث یٔبِ

ٚ  كيتحم یثشا

 تٛػٔٝ

، أىبٖ ٕٞىبسی ٞبٓ یٚجٛد تحش ُيثٝ دِ

كٛست وٙؼشػيْٛ ٚ یب ٕٞىبسی ٔـتشن  ثٝ

 دػت اص سا خٛدسٚػبصی ثضسي یٞب ؿشوت ثب

 .ٓیا دادٜ

I01, I02, I03, 
I04, I05, I06, 
I10, I11, I12, 
I13, I14, I15, 

I16, I17 

 یٌزاسٝ یٓذْ ػشٔب

ٚ  كيدس تحم

 تٛػٔٝ

 ػجض ی٘ٛآٚس یثشا

 ٘ؼجت ثٝ تٛػٔٝ ٚ تحميك ثٛدجٝ ٔيضاٖ

 .ثبؿذ یٕ٘ وبفی دیٍش یٞب ثخؾ

I01, I02, I03, 
I04, I05, I06, 
I10, I11, I12, 
I13, I14, I15, 

I16, I17 

اسصاٖ ثٛدٖ 

فؼيّی  یٞب یا٘شط

٘ؼجت ثٝ 

 پبن یٞب یا٘شط

 اص اػتفبدٜ ثٙضیٗ، ثٛدٖ اسصاٖ ُيثٝ دِ

 صٔب٘ی ٚ التلبدی كشفٝ دیٍش یٞب ػٛخت

 .٘ذاسد

اؿتجبٜ دس صٔيٙٝ ا٘شطی ٚ  یٞب یٌزاس بػتيػ

I01, I02, I03, 
I04, I05, I06, 
I07, I08, I09, 
I10, I11, I12, 
I13, I14, I15, 
I16, I17, I18 
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 ولأی یٞب ٘ـب٘ٝ ٕ٘ٛ٘ٝ وذٞب
وذٞبی 

 ؿٛ٘ذٌبٖ ٔلبحجٝ

 .دٞذ یوٝ دِٚت ثٝ ثٙضیٗ ٔ یا بسا٘ٝی

دس ٓشهٝ  ی٘ب تشاص

ا٘شطی  یٚ تمبهب

 ػجض

ایٗ چٙذػبِٝ ٔـىُ وٕجٛد ثشق ٚ ٌبص دس  دس

تبثؼتبٖ ٚ صٔؼتبٖ داسیٓ، چٍٛ٘ٝ تٛلْ داسیٓ 

 ٗي، لبثّيت تأٔٞب شٌٚبٜيثب ٚهٔيت ٔٛجٛد، ٘

 ا داؿتٝ ثبؿٙذ؟ا٘شطی خٛدسٚٞبی ثشلی س

ثٝ خبًش  سا جذیذ ٘يشٌٚبٜ ایجبد تٛاٖ دِٚت

 .٘ذاسد فّٔی ؿشایي دس آٖ ثبلای یٞب ٙٝیٞض

I01, I02, I03, 
I04, I05, I06, 
I07, I08, I09, 
I10, I11, I12, 
I13, I14, I15, 
I16, I17, I18 

ٔمبٚٔت ٚ 

دس  یضٌياٍ٘ یث

 ثشاثش ٘ٛآٚسی ػجض

 ٚ اداسی یٞب ؼتٓيػ دس ِختی ُيثٝ دِ

 ػٕت ثٝ وبسوٙبٖ، ثشایٞب  ٔـٛق وٕجٛد

 .سٚ٘ذ یٔ وٕتش ٘ٛآٚسی

 ٔب"ػبختبسٞبی ػبصٔب٘ی ٔٔتمذ٘ذ وٝ  دس

 ٓ،یا وشدٜ ُٕٓ سٚتيٗ كٛست یه ثٝ ٕٞيـٝ

 "ثذٞيٓ؟ تغييش چشا

I01, I03, I04, 
I10, I11, I12, 
I13, I15, I18 

ٓذْ سٚیىشد 

داًّٚجب٘ٝ ػبصٔبٖ 

 وٙٙذٌبٖٗ يٚ تأٔ

جٟت سٓبیت 

سدٞبی اػتب٘ذا

 یٌئح ؼتیص

اص  ـتشئحلٛلات ث ٕتئب ثٝ ل بٖیٔـتش

 .دٞٙذ یٔ تيٞب إٞ آٖ یٌئح ؼتیاثشات ص

دس ٔٛسد  ٙفٔبٖیر یٞب یثٝ ٍ٘شا٘ ییپبػخٍٛ

 اٌش ٚ ٘ذاسد ٚجٛد یٌئح ؼتیٔؼبئُ ص

 .٘يؼتوٙٙذٜ  لبْ٘ ٞؼت

I05, I06, I08, 
I10, I11, I12, 
I13, I14, I15 

وٕجٛد تفىش ػجض ٚ 

يٗ خلاق دس ث

 وبسوٙبٖ

ٟٔٓ ٞؼتٙذ، أب صٔبٖ  یٌئح ؼتیٔؼبئُ ص

ٞب سا  ثٝ آٖ یذٌيسػ یٔٙبثْ لاصْ ثشا بی

 ٘ذاسْ.

ٔذت ثذٖٚ  وٛتبٜ یتٕشوض كشف ثش ػٛدآٚس

 .یٌئح ؼتیتٛجٝ ثٝ اثشات ص

 ػجض فشًٞٙ اؿبٓٝثٝ د٘جبَ  ٔب یٞب ؿشوت

I01, I02, I03, 
I04, I05, I06, 
I08, I10, I15, 

I18 
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 ولأی یٞب ٘ـب٘ٝ ٕ٘ٛ٘ٝ وذٞب
وذٞبی 

 ؿٛ٘ذٌبٖ ٔلبحجٝ

 آٔٛصؿی یٞب ثش٘بٔٝ ا٘جبْ ثب وبسوٙبٖ ثيٗ دس

 .٘يؼتٙذ لاصْ یٞب ٔـٛق ٚ

٘بوبفی ثٛدٖ 

فـبسٞبی 

اص  یٌئح ؼتیص

 ػٛی ریٙفٔبٖ

دس  یلذست ثبصداس٘ذٌ ؼتیص يئح ػبصٔبٖ

 ٔمبثُ خٛدسٚػبصاٖ سا ٘ذاسد.

ثٝ د٘جبَ ليٕت ٞؼتٙذ تب ٔؼبئُ  ٔـتشیبٖ

 .یٌئح ؼتیص

I02, I05, I06, 
I08, I09, I11, 
I15, I16, I17 

ـىلات فشٍٞٙی ٔ

ثشای اجشا ٚ 

پزیشؽ فٙبٚسی 

 ػجض

 داسد سٚاج ییٌشا ٔلشف فشًٞٙ ٔب وـٛس دس

 .اػت توبد دس پبیذاسی ٔؼبئُ ثب وٝ

 ٞضیٙٝ پشداخت ثٝ حبهش ٔشدْ ٚٞب  ػبصٔبٖ

 .٘يؼتٙذ ػجض یٞب یفٙبٚس ثشای ثبلا اِٚيٝ

I05, I08, I09, 
I11, I12, I13, 
I14, I15, I18 

 یٓذْ ؿٙبخت وبف

ٙٝ ثبلا ثشای اص ٞضی

 اجشا ٚ ٍٟ٘ذاسی

 ػجض خٛدسٚٞبی ٍٟ٘ذاسی ٚ تٕٔيش ٞضیٙٝ

 .اػت ِٕٔٔٛی خٛدسٚٞبی اصتش  ٌشاٖ

 ٔلشفی ٔٛاد ٚ ثٙضیٗ ٚ سٚغٗ پبیيٗ ويفيت

 .داسد ٕٞشاٜ ثٝ سا ثيـتش آلایٙذٌی خٛدسٚ،

I03, I04, I05, 
I06, I08, I09, 
I10, I11, I15, 

I18 

وٕجٛد ٘شخ ثجت 

پتٙت دس حٛصٜ 

ػجض دس  ٘ٛآٚسی

 كٙٔت خٛدسٚ

 وـٛس داخُ دس ػجض یٞب یفٙبٚس حٛصٜ دس

 كٛست وٕی تجشثی ٚ تحميمبتی ٌٔبِٔبت

 .اػت ٌشفتٝ

 یؿذٜ دس حٛصٜ خٛدسٚٞب اختشآبت ثجت

ٔلشف ٔٙبػت  وٓ بی یذیجشيٞ ،یثشل

 .ثبؿذ یٕ٘

I01, I02, I03, 
I04, I05, I06, 
I09, I10, I11, 
I15, I16, I17, 

I18 

هٔف ٔذیشیت 

دس تٛػٔٝ دا٘ؾ 

صا ٔشاوض  دسٖٚ

 تحميك ٚ تٛػٔٝ

ٞب ٓٙٛا٘ی ثب ٓٙٛاٖ ٔذیشیت دا٘ؾ  ؿشوت دس

 یٞب یداسیٓ ِٚی اػتفبدٜ اص اثضاسٞب ٚ فٙبٚس

 دا٘ؾ سا ٘ذاسیٓ. تیشیٔذ یٔٙبػت ثشا

سٚصٔشٜ  یٞب تيفٔبِ یثش سٚ اصحذ ؾيتٕشوض ث

دا٘ؾ سا ؿبٞذ  تیشیٚ ٓذْ تٛجٝ ثٝ ٔذ

 ٞؼتيٓ.

I01, I02, I05, 
I06, I09, I10, 
I11, I15, I18 
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 ولأی یٞب ٘ـب٘ٝ ٕ٘ٛ٘ٝ وذٞب
وذٞبی 

 ؿٛ٘ذٌبٖ ٔلبحجٝ

 یٞب یك سٚؽدا٘ؾ ثيـتش اص ًش ا٘تمبَ

 اص پغ اػت ٕٔىٗ ٚ شدیپز یٔ ا٘جبْ ػٙتی

 .ؿٛد فشأٛؽ ٔذتی

ٓذْ تذٚیٗ 

اػتب٘ذاسدٞبی 

ٔشثٛى ثٝ 

 خٛدسٚٞبی ػجض

 د٘يب ثب ػجض اػتب٘ذاسدٞبی تذٚیٗ صٔيٙٝ دس

 .داسیٓ صیبدی فبكّٝ

ٞؼتيٓ وٝ اػتب٘ذاسدٞبی ٔشثٛى ثٝ  ؿبٞذ

 ذيتبئ یپٛؿ ب ثب اغٕبم ٚ چـٓخٛدسٚٞ

 .ؿٛ٘ذ یٔ

 ٞيچ ثب ٔتٙبػت داخّی خٛدسٚٞبی ٔلشف

 .٘يؼت د٘يب سٚص اػتب٘ذاسد

 ایشاٖ دس یا وبسخب٘ٝ ػٛخت ٔلشف اػتب٘ذاسد

جشائٓ  اجشا، كٛست دس وٝ ؿٛد یٕ٘ اجشایی

 .داسد ٕٞشاٜ ثٝ خٛدسٚػبص ثشای سا ػٍٙيٙی

I01, I02, I05, 
I06, I08, I09, 
I10, I11, I12, 
I13, I14, I15, 

I18 

٘جٛد پظٚٞـٍبٜ 

 تخللی خٛدسٚ

 یٞب یفٙبٚس ٔٛسد دس وٝ تخللی پظٚٞـٍبٜ

 .٘ذاسیٓ وٙذ فٔبِيت خٛدسٚ سٚص

I01, I02, I05, 
I06, I08, I09, 
I10, I11, I12, 
I14, I15, I18 

 یٞب یفٙبٚس

٘بوبسآٔذ ٚ 

 ذي٘بػبصٌبس ثب تِٛ

 ػجض یخٛدسٚٞب

 یٙذٌیآلاٚ  ٗیثٙض بدیثب تٛجٝ ثٝ ٔلشف ص

 جٝي٘ت تٛاٖ یٔ ،یذيتِٛ یخٛدسٚٞب یثبلا

 ثب ؿذٜوبسسفتٝ  ثٝ یٞب یٌشفت وٝ فٙبٚس

 .٘ذاسد تٌبثك 5ٚ 4 یٛسٚ اػتب٘ذاسدٞبی

 دچبس ثشلی خٛدسٚٞبی ا٘جٜٛ تِٛيذ ثشای

 ٔٛفك ٕ٘ٛ٘ٝ حذ دس ؿبیذ. ٞؼتيٓ ٔـىُ

 .ٓیا وشدٜ ُٕٓ

I01, I02, I05, 
I06, I08, I09, 
I10, I11, I15, 

I18 

ؿتٗ ٔشاوض ٘ذا

تحميك ٚ تٛػٔٝ 

اسصؽ  یٞب شٜيٓذْ ٔـبسوت دس ص٘ج ُيثٝ دِ

 ٕٞىبسی لبثّيت ،كٙٔت خٛدسٚ یجٟب٘

I01, I02, I03, 
I04, I05, I06, 
I11, I12, I15, 

https://www.nowavari.ir/


22 

  ینوآور تیریمد یعلم هینشر

 1403 تابستان/ ( 48) 2 سهشما/ 13 سال
https://www.nowavari.ir 

 

 

 ولأی یٞب ٘ـب٘ٝ ٕ٘ٛ٘ٝ وذٞب
وذٞبی 

 ؿٛ٘ذٌبٖ ٔلبحجٝ

ٔـتشن ثب ؿشوبی 

 یإِّّٗ يث

 .٘ذاسیٓ ٔـتشن

كبدسات ا٘جبْ ثذٞيٓ،  ٓيتٛا٘ یٕ٘ چٖٛ

 وٕتشی ٓلالٝ د٘يب خٛدسٚػبصی یٞب ؿشوت

 .داس٘ذ سا ٔب ثب ٔـتشن ٕٞىبسی ثشای

I16, I17, I18 

 یٞب یٓذْ ٕٞىبس

سٚی  یإِّّٗ يث

 پّتفشْ ٔـتشن

 یٞب یٕٞىبس أىبٖ ٞب،ٓ یثٝ خبًش تحش

 .٘ذاسیٓ ٔـتشن

 یٞب ثپزیشیٓ افشادی وٝ ثب ؿشوت ثبیذ

 لذست وٙٙذ، یخٛدسٚػبصی د٘يب ٔزاوشٜ ٔ

 ٔحلَٛ تِٛيذ ٚ فٙبٚسی ا٘تمبَ ٚ یص٘ چب٘ٝ

 .اس٘ذ٘ذ سا ٔـتشن

I01, I02, I03, 
I04, I05, I06, 
I11, I15, I16, 

I17, I18 

هٔف دس 

تىِٙٛٛطی ٔغض 

خٛدسٚٞبی  یافضاس

 ػجض

وٝ ثٝ دِيُ  اػت ایٗدغذغٝ أشٚص جبٔٔٝ ٔب 

ٓذْ سٓبیت اكَٛ ٚ لٛآذ ّٕٓى ٚ ٓذْ 

ٔٙبػت، تبوٖٙٛ  یػبص تلاؽ ٔؤثش دس فشًٞٙ

وبسثشدٞبى ثؼيبس ٔحذٚدى اص فٙبٚسى 

ٔختّف  یٞب استجبًبت دس حٛصٜاًلآبت ٚ 

ًٛس وٝ ثبیؼتٝ  كٙبیْ ٚ... ؿذٜ اػت ٚ آٖ

ٌؼتشؽ ٚ تٛػٔٝ خٛد سا  یٞب تياػت لبثّ

 ثٝ دػت ٘يبٚسدٜ اػت.

I02, I03, I04, 
I05, I06, I11, 
I15, I16, I17, 

I18 

هٔف تىِٙٛٛطی 

دس تِٛيذ ثبتشی 

هٔف دس اوتؼبة 

 فٙبٚسی ػجض

ٚٞبی خٛدس بصئٛسد٘ یٞب یتِٛيذ ثبتش دس

ٔٛاد اِٚيٝ آٖ ثب ٔـىُ ٔٛاجٝ  ٗيثشلی ٚ تأٔ

یه ؿشوتی داسد ثبتشی ثشای  شاًيٞؼتيٓ. اخ

 .وٙذ یخٛدسٚٞبی ثشلی ٚاسد ٔ

I02, I03, I04, 
I05, I06, I11, 
I15, I16, I17, 

I18 

هٔف دس اوتؼبة 

 فٙبٚسی ػجض

ٚ تٛػٔٝ  كيتحم یثشا یٔتأػفب٘ٝ، ثٛدجٝ وبف

 ـذٜ اػت.ػجض دس ِ٘ش ٌشفتٝ ٘ یٞب یفٙبٚس

 یٞب یاوتؼبة فٙبٚس یاٌش الذأبت لاصْ ثشا

 ٔب٘ذ. ٓيػجض ا٘جبْ ٘ـٛد، اص لبفّٝ ٓمت خٛاٞ

I02, I03, I04, 
I05, I11, I15, 
I16, I17, I18 
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 ولأی یٞب ٘ـب٘ٝ ٕ٘ٛ٘ٝ وذٞب
وذٞبی 

 ؿٛ٘ذٌبٖ ٔلبحجٝ

اػتفبدٜ اص  یسا ثشا یبدیص یٞب ٔب فشكت

 .ٓیا دادٜ ػجض اصدػت یٞب یفٙبٚس

سٚص ٘جٛدٖ  ثٝ

 یٞب شػبختیص

لاصْ ثشای تِٛيذ 

 ضخٛدسٚٞبی ػج

 یتخلل یٚ ٍٟ٘ذاس شيتٕٔ یٞب ؼتٍبٜیا

 ػجض ٘ذاسیٓ. یخٛدسٚٞب یثشا

 یشيٌ ػٛخت ثشای لاصْ یٞب شػبختیص

 .٘ذاسیٓ سا خٛدسٚٞب ٌٛ٘ٝٗ یا

I01, I02, I03, 
I04, I05, I06, 
I07, I10, I11, 
I15, I16, I17, 

I18 

فمذاٖ تجٟيضات ٚ 

جذیذ  آلاتٗ ئبؿ

 ٗيدس ص٘جيشٜ تأٔ

 آلاتٗ يٚ ٔبؿ ضاتيتجٟ ٙىٝیثب تٛجٝ ثٝ ا

 یٔب ثب اػتب٘ذاسدٞب ٗيتأٔ شٜئٛجٛد دس ص٘ج

ٔحلٛلات  ذئٌبثمت ٘ذاس٘ذ، تِٛ بيسٚص د٘

 ٔب دؿٛاس اػت. یثبلا ثشا تيفيثبو

I02, I05, I06, 
I07, I11, I15, 
I16, I17, I18 

هٔف تىِٙٛٛطیىی 

دس  ٗيص٘جيشٜ تأٔ

تِٛيذ لٌٔبت 

 بصئٛسد٘

، ٞب ٙٝیافضایؾ ٞض ،لٌٔبت ُیدس تحٛ شيتأخ

٘شخ لٌٔبت ٔٔيٛة اص ٔـىلاتی اػت وٝ 

 ٔب ثب آٖ ٔٛاجٝ اػت. وٙٙذٜٗ يتأٔ

I02, I05, I06, 
I07, I11, I15, 
I16, I17, I18 

ٞبی ته ٘جٛدٖ 

 ٗيص٘جيشٜ تأٔ

پبیيٗ لٌٔبت اص ػٕت  ويفيت

 ٔـىُ خٛدسٚػبص اػت. وٙٙذٌبٖٗ يتأٔ

ثٝ  یّیتٕب ٗيتأٔ شٜئختّف ص٘ج ٙفٔبٖیر

اًلآبت ثب  یٌزاس ٚ اؿتشان یٕٞىبس

 ٘ذاس٘ذ. ٍشیىذی

ثٝ د٘جبَ ٚاسدات لٌٔبت  وٙٙذٌبٖٗ يتأٔ

 چيٙی ثب ليٕت ٔٙبػت ثشای خٛد ٞؼتٙذ.

ػٙتی تِٛيذ  یٞب اص سٚؽ وٙٙذٌبٖٗ يتأٔ

 .وٙٙذ یاػتفبدٜ ٔ

I02, I05, I06, 
I07, I11, I15, 
I16, I17, I18 

ثضسي ثٛدٖ 

ِجؼتيه دس 

 ذٜيچيپ بسيثؼكٙٔت خٛدسٚ  ٗيتأٔ شٜيص٘ج

اص  یبدیاػت ٚ ؿبُٔ تٔذاد ص

I01, I05, I06, 
I08, I10, I11, 
I15, I16, I17 
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 ولأی یٞب ٘ـب٘ٝ ٕ٘ٛ٘ٝ وذٞب
وذٞبی 

 ؿٛ٘ذٌبٖ ٔلبحجٝ

ٚ  ْی، ا٘جبسٞب، ٔشاوض تٛصوٙٙذٌبٖٗ يتأٔ كٙٔت خٛدسٚ

وٝ ٔذیشیت ایٗ ٔجٕٛٓٝ  ؿٛد یٔ  یٙذٌیٕ٘ب

 وبس آػب٘ی ٘يؼت.

هٔف پيٕب٘ىبساٖ 

دس اخز 

اػتب٘ذاسدٞبی 

 یٌئح ؼتیص

ٕبْ ا٘تِبس داؿتٝ ثبؿيٓ ت ٓيتٛا٘ یٕ٘ ٔب

ٚ پيٕب٘ىبساٖ دس حٛصٜ خٛدسٚ  وٙٙذٌبٖٗ يتأٔ

 ثٟشٜ پبیيٗ آلایٙذٌی ثب تِٛيذ یٞب اص سٚؽ

 داس٘ذ ایضٚ ٌٛاٞيٙبٔٝٞب  آٖ اص خيّی. ثجش٘ذ

كٛست  ثٝ صیؼتی ٔحيي ٔٛاسد سٓبیت ِٚی

 .شديٌ یٔ كٛست حذالُ

I01, I05, I06, 
I08, I10, I11, 
I15, I16, I17 

ٓذْ ٕٞىبسی 

دس  وٙٙذٌبٖٗ يتأٔ

 ٛصٜ ػجضح

دس  یٌزاسٝ یحبهش ثٝ ػشٔب وٙٙذٌبٖٗ يتأٔ

ٔحلٛلات  ذيتِٛ یثشا ذیجذ یٞب یفٙبٚس

 .ؼتٙذيػجض ٘

I01, I05, I06, 
I08, I10, I11, 
I15, I16, I17 

هٔف دس 

 ِجؼتيه ٔٔىٛع

 فٙی ٘من داسای وٝ ٔحلٛلاتی ٓٛدت دس ٔب

 ٔـىُ دچبس وبسخب٘ٝ ثٝ ٞؼتٙذ ُبٞشی یب ٚ

 ٚجٛد أش ایٗ شایث ؿفبفی ػبصٚوبس ٚ ٞؼتيٓ

 .٘ذاسد

I01, I05, I06, 
I08, I10, I11, 
I15, I16, I17 

ٌّٔٛة ٘جٛدٖ ٘شخ 

تحمك ٘يشٚی 

ا٘ؼب٘ی دس تحميك 

 ٚ تٛػٔٝ

افشادی وٝ دس ثخؾ تحميك ٚ تٛػٔٝ  تٔذاد

 دیٍش یٞب ثخؾ ثٝ ٘ؼجت ؿٛ٘ذ، یاػتخذاْ ٔ

 .ثبؿذ یٕ٘ ٌّٔٛة

ٕٞىبسا٘ی وٝ دس ثخؾ تحميك ٚ  تٔذاد

ثٝ ّٓت ٟٔبجشت  وٙٙذ یبس ٔتٛػٔٝ، تشن و

تش ثب دسیبفتی ثٟتش، ٓذد  ٚ یب ؿغُ ٔٙبػت

 .اػت یتٛجٟ لبثُ

I01, I03, I04, 
I05, I06, I09, 
I10, I11, I15, 
I16, I17, I18 

 تیٓذْ ٚجٛد اِٚٛ

 یٞب تيفٔبِ یثشا

دس  یٌئح ؼتیص

 یٞب دس ثش٘بٔٝ یٌئح ؼتیٔؼبئُ ص

ػبصٔبٖ وٕتش دیذٜ  یبتيٚ ّٕٓ هیاػتشاتظ

 .ؿٛد یٔ

I01, I03, I04, 
I05, I06, I09, 
I10, I11, I15, 
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 ولأی یٞب ٘ـب٘ٝ ٕ٘ٛ٘ٝ وذٞب
وذٞبی 

 ؿٛ٘ذٌبٖ ٔلبحجٝ

تٛػٔٝ  یٞب ثش٘بٔٝ

 ػبصٔبٖ

 یٌئح ؼتیثٝ وبٞؾ اثشات ص یتٟٔذ ٚالٔ

 .خٛسد یػبصٔبٖ وٕتش ثٝ چـٓ ٔ یٞب تيفٔبِ

I16, I17, I18 

ٓذْ ٚجٛد 

 یٞب ضْئىب٘

 یٔٙبػت ثشا

ثٝ  ییپبػخٍٛ

 ٔشدْ

وٙٙذٜ اص ٔحلٛلات وبٔلاً  ٔلشف یی٘بسهب

اػت ِٚی خٛدسٚػبص ٚ دِٚت ٚ ٔـخق 

ٟ٘بدٞبی ٔشثًٛٝ خٛد سا ُٔٛف ثٝ 

پبػخٍٛیی دس ساثٌٝ ثب ٚهْ ٔٛجٛد 

ٚ ٕٞيـٝ ًّجىبسا٘ٝ ثشخٛسد  ٙٙذيث یٕ٘

 .وٙٙذ یٔ

I01, I05, I06, 
I09, I10, I11, 
I15, I16, I17, 

I18 

هٔف ِ٘بست ٚ 

وٙتشَ ثش ّٕٓىشد 

 ٞب ٚ افشاد ػبصٔبٖ

 ؼت،یص ييِ٘بستی ٔثُ ػبصٔبٖ ٔح ٟ٘بدٞبی

 ُٕٓ خٛةخٛدؿبٖ  ٘مؾ ایفبی دس ٔجّغ

 كٙٔت اص تفحق ٚ تحميك ٔب. وٙٙذ یٕ٘

 تِٛيذ اص جٌّٛيشی. ٘يؼتيٓ ؿبٞذ خٛدسٚ

 .دٞذ یٕ٘ سخ اتفبق پشٔلشف یخٛدسٚٞب

I01, I03, I04, 
I05, I06, I09, 
I10, I11, I15, 
I16, I17, I18 

 اصحذ ؾيتٕشوض ث

لذست دس ػٌٛح 

 ػبصٔبٖ یثبلا

اػت. ٓذْ  ٔتٕشوضكٙٔت  سیاداػبختبس 

ؿٛد  تیٚ ٞذا یضیس ثش٘بٔٝ یخٛث تٕشوض اٌش ثٝ

تحمك  یسا ثشا یٟٕٔ یٞب فشكت تٛا٘ذ یٔ

 فشاٞٓ آٚسد.  یػلأت اداس

I01, I03, I04, 
I05, I06, I09, 
I10, I11, I15, 
I16, I17, I18 

ٞب ٚ  تٔذد پشٚطٜ

 یٓذْ تٕشوض وبف

 ػجض یثش ٘ٛآٚس

صی دس حبَ ا٘جبْ وٝ دس خٛدسٚػب ییٞب پشٚطٜ

اػت اصِ٘ش تٔذاد صیبد اػت ٚ ٕٞيٗ أش 

 ؿٛد، یثبٓث وبٞؾ تٕشوض ثش سٚی وبس ٔ

 شيتأث ويفيت بثذ،ی یٔ وبٞؾ ی٘ٛآٚس

 .....ٚ شديٌ یٔ

I01, I03, I04, 
I05, I06, I09, 
I10, I11, I15, 
I16, I17, I18 

ٓذْ تٙبػت 

ٔذیشاٖ ثب جبیٍبٜ 

 ؿغّی

ا٘بیی، ٔب ثش اػبع ؿبیؼتٍی، تٛ ٔذیشاٖ

 . ؿٛ٘ذ یتٙبػت ثب جبیٍبٜ ؿغّی ا٘تخبة ٕ٘

 ييسا دس ٔح یثؼتٝ ٚ ػٙت یفوب ٔذیشاٖ

ٚ  یٚ ٔبْ٘ اص ٘ٛآٚس وٙذ یٔ جبدیوبس ا

I01, I03, I04, 
I05, I06, I09, 
I10, I11, I15, 
I16, I17, I18 
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 ولأی یٞب ٘ـب٘ٝ ٕ٘ٛ٘ٝ وذٞب
وذٞبی 

 ؿٛ٘ذٌبٖ ٔلبحجٝ

 .ؿٛد یٔ تيخلال

اص دػت دادٖ 

 ػشٔبیٝ فىشی

 یجیٔتأػفب٘ٝ، ؿبٞذ اص دػت دادٖ تذس

ٖ ثبتجشثٝ خٛد دس چٙذ ػبَ ٔتخللب

 .ٓیا ٌزؿتٝ ثٛدٜ

سا  یثب سفتٗ افشاد، دا٘ؾ ٚ تخلق اسصؿٕٙذ

 .ٓيدٞ یاص دػت ٔ

I01, I03, I04, 
I05, I06, I09, 
I10, I11, I15, 
I16, I17, I18 

اص دا٘ؾ  تئحشٚٔ

 یٞب یٚ فٙبٚس یفٙ

دس كٙٔت  بيسٚص د٘

 یخٛدسٚػبص

ٚ  ٞبٓ یتحش ُيثٝ دِ شاٖیٔتأػفب٘ٝ دس ا

ثٝ  یدػتشػ ،یإِّّٗ يث یٞب تیٚدٔحذ

دس كٙٔت  بيسٚص د٘ یٞب یٚ فٙبٚس یدا٘ؾ فٙ

 دؿٛاس اػت. بسيثؼ یخٛدسٚػبص

I01, I03, I04, 
I05, I06, I09, 
I10, I11, I15, 

I16, I17 

 ٗیيپب یشیپز سلبثت

 یدس ثبصاسٞب

 یجٟب٘

 یٔب دس سلبثت ثب خٛدسٚٞب یٔـىُ اكّ

ٚص س یٓذْ تٌبثك ثب اػتب٘ذاسدٞب ،یخبسج

 ت،يفئب اصِ٘ش و یاػت. خٛدسٚٞب بيد٘

لشاس  یٙیيدس ػٌح پب یٙذٌیٚ آلا یٕٙیا

 یجٟب٘ یدس ثبصاسٞب ُيدِ ٗيداس٘ذ ٚ ثٝ ٕٞ

 ٘ذاس٘ذ. یبدیص بٖیٔـتش

I01, I03, I04, 
I05, I06, I09, 
I10, I11, I15, 

I16, I17 

ٓذْ دسیبفت 

 یاػتب٘ذاسدٞب

دس  یإِّّٗ يث

حٛصٜ خٛدسٚٞبی 

 ػجض

ٔب دس ٓذْ تٌبثك ثب  یٔـىُ اكّ

٘جٛد  ،یإِّّٗ يث یاػتب٘ذاسدٞب

 یخٛدسٚٞب ذيتِٛ یلاصْ ثشا یٞب شػبختیص

 ػجض اػت.

 ذيتِٛ ٙٝيدس صٔ ـشٚيپ یثب وـٛسٞب ذیٔب ثب

داؿتٝ  یـتشيث یػجض ٕٞىبس یخٛدسٚٞب

 .ٓيثبؿ

I01, I03, I04, 
I05, I06, I09, 
I10, I11, I15, 

I16, I17 

ٓذْ تلٛیت 

وٙٛا٘ؼيٖٛ 

 پبسیغ یاٚٞٛ آة

 یٚٞٛا آة ٖٛئتأػفب٘ٝ دِٚت ٞٙٛص وٙٛا٘ؼ

٘ىشدٜ اػت، وٝ  تیسا تلٛ غیپبس

ثٝ ٔجبسصٜ ثب  یدٞٙذٜ ٓذْ تٟٔذ وبف ٘ـبٖ

I05, I08, I09, 
I10, I11, I15, 

I16, I17 
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 ولأی یٞب ٘ـب٘ٝ ٕ٘ٛ٘ٝ وذٞب
وذٞبی 

 ؿٛ٘ذٌبٖ ٔلبحجٝ

 اػت. ییآة ٚ ٞٛا شاتييتغ

ٓذْ آٌبٞی افشاد 

دس  ٌزاس بػتيػ

صٔيٙٝ خٛدسٚٞبی 

 ػجض

 ٗئؼئِٛ یٞآٌب یآٔٛصؽ ٚ استمب بصٔٙذئب ٘

ػجض ٚ  یخٛدسٚٞب ٙٝيدس صٔ ٌزاساٖ بػتيٚ ػ

. ٔتأػفب٘ٝ، ثٝ ٓيوـٛس ٞؼت یآٖ ثشا یبیٔضا

دس  یدس حبَ حبهش دسن وبف سػذ یِ٘ش ٔ

ٔٛهّٛ ٔبْ٘ اص  ٗیٚجٛد ٘ذاسد ٚ ا ٙٝيصٔ ٗیا

 .ؿٛد یحٛصٜ ٔ ٗیدس ا ـشفتيپ

دس جّؼبت ٔشثٛى ثٝ  سثي یٔؼئٛلاٖ ر

 ضيسا ٘ ٝیپب ػجض، اًلآبت یخٛدسٚٞب

ٔٛهّٛ  ٗیٚ ا دا٘ٙذ یٕ٘ یدسػت ثٝ

 وٙٙذٜ اػت. ٍ٘شاٖ

I01, I09, I10, 
I11, I15, I16, 

I17 

هٔف دس 

ٞب یٌزاس بػتيػ

ٔشتجي ثب  ی

تٛػٔٝ 

 ٞب شػبختیص

 یٞب شػبختی، دِٚت اص تٛػٔٝ صًشف هیاص

أب اص ًشف  وٙذ، یكٙٔت خٛدسٚ كحجت ٔ

وبس  ٗیا یثشا یٔـخل ی ثش٘بٔٝ چيٞ ٍش،ید

 اسد. ٚجٛد ٘ذ

ٚ٘مُ  حُٕ یٞب شػبختیص ذیٔب ثب وٕجٛد ؿذ

 ٓيٞب، ثٙبدس ٚ ا٘جبسٞب ٔٛاجٝ ٞؼت ٔب٘ٙذ جبدٜ

 یٞب ٙٝیٞض ؾیأش ثبٓث افضا ٗیوٝ ا

 .ؿٛد یٔ ذيٚ٘مُ ٚ وبٞؾ سا٘ذٔبٖ تِٛ حُٕ

 یٔٙبػت ثشا یٞب شػبختیٓذْ ٚجٛد ص

ثب  یاًلآبت، ٕٞىبس یا٘تمبَ دادٜ ٚ فٙبٚس

 یٞب یٙبٚسٚ اػتفبدٜ اص ف یخبسج یؿشوب

 .وٙذ یٔب دؿٛاس ٔ یسا ثشا ذیجذ

I02, I03, I04, 
I05, I06, I08, 
I09, I10, I11, 
I12, I13, I14, 
I15, I16, I17, 

I18 

لٛا٘يٗ ٘بػبصٌبس ثب 

 یٞب بػتيػ

 خٛدسٚػبصی

ٚجٛد داسد وٝ ثب ٞٓ  یبدیص ٗيلٛا٘ ٙجبیا

 بسئب ثؼ یوبس سا ثشا ٗیتٙبلن داس٘ذ ٚ ا

ٔجبص  یضيچٝ چ ٓيتب ثفٟٕ وٙذ یدؿٛاس ٔ

I03, I04, I05, 
I06, I07, I11, 
I15, I16, I17, 
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 ولأی یٞب ٘ـب٘ٝ ٕ٘ٛ٘ٝ وذٞب
وذٞبی 

 ؿٛ٘ذٌبٖ ٔلبحجٝ

 .ؼتئجبص ٘ یضياػت ٚ چٝ چ

ٚ ٔمشسات  ٗيوٝ لٛا٘اػت   ٗیٔـىُ ا

ثب ٞٓ تٙبلن  یّئشثٛى ثٝ كٙٔت خٛدسٚ خ

لبٖ٘ٛ  هیوٝ  یٓٙٛاٖ ٔثبَ، دس حبِ . ثٝذداس٘

داسد،  ذيتأو یثش اػتفبدٜ اص لٌٔبت داخّ

ثب  یاػتفبدٜ اص لٌٔبت خبسج یٍشیلبٖ٘ٛ د

تٙبلن دس  ٗی. اذدا٘ یٔ یثبلا سا اِضأ تيفيو

 یٚ اجشا كيسا دس تٌج ییٞب چبِؾ ٗ،يلٛا٘

 .وٙذ یٔ جبدیٞب ا آٖ

I18 

٘من لٛا٘يٗ دس 

 یٞب بػتئٛسد ػ

 ػجض

ٔشثٛى ثٝ  ٗئتأػفب٘ٝ، ؿبٞذ ٘من لٛا٘

 یٞب اص ؿشوت یبسيػجض دس ثؼ یٞب بػتيػ

 .ٓيٞؼت یخٛدسٚػبص

 یًٛس ٕٓذ خٛدسٚ ثٝ ذوٙٙذٌبٖياص تِٛ یثشخ

ٚ ٔلشف  یٙذٌیٔشثٛى ثٝ آلا ٗياص لٛا٘

 .وٙٙذ یٔ یچيػٛخت ػشپ

ؿذٖ  ٕٝیاص جش یٔتٔذد یٞب ٌضاسؽ

٘من  ُيثٝ دِ یخٛدسٚػبص یٞب ؿشوت

 ٚجٛد داسد. یٌئح ؼتیص ٗيلٛا٘

اص خٛدسٚٞب  یبسيثؼ یٔلشف ػٛخت ٚالٔ

اػت وٝ تٛػي  یضياص آٖ چ ـتشيث

 .ؿٛد یآلاْ ٔ یخٛدسٚػبص یٞب ؿشوت

I01, I02, I03, 
I04, I05, I06, 
I07, I08, I09, 
I10, I11, I12, 
I13, I14, I15, 
I16, I17, I18 

ٓذْ اجشای 

 ػجض یٞب بػتيػ

 ٗیثٝ ا وغ چيوٝ ٞ اػت ٗیا یٔـىُ اكّ

 .دٞذ یٕ٘ تيػجض إٞ یٞب بػتيػ

ػجض  یٞب بػتياػت وٝ ػ ٗیا یٔـىُ اكّ

ًٛس ٝ ث ٚلت چيوبغز ٞؼتٗ ٚ ٞ یفمي سٚ

 .ؿٛ٘ذ یوبُٔ اجشا ٕ٘

I01, I02, I03, 
I04, I05, I06, 
I07, I08, I09, 
I10, I11, I12, 
I13, I14, I15, 
I16, I17, I18 
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 ولأی یٞب ٘ـب٘ٝ ٕ٘ٛ٘ٝ وذٞب
وذٞبی 

 ؿٛ٘ذٌبٖ ٔلبحجٝ

ٓذْ تٛاصٖ 

ٔبِی  یٞب بػتيػ

 دِٚت

 لاتيٚ اسائٝ تؼٟ ٞب بسا٘ٝیدِٚت دس پشداخت 

 وٙذ، یٔ یسٚ بدٜیٞب ص اص ثخؾ یثٝ ثشخ

 یٞب تیحٕب بیٞب  ثخؾ شیػب یثشا وٝ یدسحبِ

اسائٝ  یتیاكلاً حٕب بی شديٌ یدس ِ٘ش ٕ٘ یوبف

ٓذْ تٔبدَ  جبدیٔٛهّٛ ثبٓث ا ٗی. ادٞذ یٕ٘

 .ؿٛد یٔ یٓذاِت یدس التلبد ٚ ث

I05, I09, I10, 
I11, I12, I13, 
I14, I15, I16, 

I17 

 یٌزاس بػتيػ

التلبدی دس ػبیٝ 

 یٌزاس بػتيػ

 ػيبػی

 یٔب لذست وبف یالتلبد یٔتأػفب٘ٝ، ٟ٘بدٞب

ٔؼتمُ دس ٔٛسد  یشيٌٓ يتلٕ یشاث

 یبسيسا ٘ذاس٘ذ. دس ثؼ یالتلبد یٞب بػتيػ

تٛػي ٓٛأُ  ٞب بػتيػ ٗیاص ٔٛاسد، ا

سا دس  یوٝ ٔٙبفْ ّٔ ؿٛ٘ذ یٔ ىتٝید یبػيػ

 .ش٘ذيٌ یِ٘ش ٕ٘

I05, I09, I10, 
I11, I12, I13, 
I14, I15, I16, 

I17 

ٓذْ كذٚس ٔجٛص 

 یٌزاسٝ یػشٔب

 خبسجی

ػجض ؿذٖ  شيدس ٔؼ یكّا یٞب اص چبِؾ یىی

ٚ  ٗيٓذْ ٚجٛد لٛا٘ شاٖ،یكٙٔت خٛدسٚ ا

جزة  یٔمشسات ؿفبف ٚ سٚؿٗ ثشا

حٛصٜ اػت. دس  ٗیدس ا یخبسج یٌزاسٝ یػشٔب

 یكذٚس ٔجٛص ثشا ٙذیحبَ حبهش، فشآ

ٚ  ذٜيچيپ بسيثؼ یخبسج ٌزاساٖٝ یػشٔب

 یأش ٔٛجت دِؼشد ٗیثش اػت ٚ ا صٔبٖ

 ٌزاساٖ ؿذٜ اػت.ٝ یاص ػشٔب یبسيثؼ

I01, I03, I04, 
I05, I06, I07, 
I09, I10, I11, 
I12, I13, I14, 
I15, I16, I17, 

I18 

ثبثت ٔب٘ذٖ ليٕت 

 ػٛخت

 .اػت ثبثت ثٙضیٗ ليٕتٞبػت  ػبَ

 ػٕت ثٝ ٔی ؿٛد ثبٓث ثٙضیٗ پبیيٗ ليٕت

 جبیٍضیٗ ٘شٚیٓ. یٞب ػٛخت ثب خٛدسٚ

I01, I02, I03, 
I04, I05, I06, 
I07, I08, I09, 
I10, I11, I12, 
I13, I14, I15, 
I16, I17, I18 
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 ولأی یٞب ٘ـب٘ٝ ٕ٘ٛ٘ٝ وذٞب
وذٞبی 

 ؿٛ٘ذٌبٖ ٔلبحجٝ

فمذاٖ 

 یٞب بػتيػ

تـٛیمی دس حٛصٜ 

ا٘شطی ػجض ٚ 

تجذیذ  یٞب یا٘شط

 پزیش

 یثشا یخبك یمیتـٛ بػتيػ چئتأػفب٘ٝ، ٞ

 ذیتجذ یٞب یا٘شط ٙٝيدس صٔ یٌزاسٝ یػشٔب

ٔٛهّٛ ثبٓث  ٗیٚجٛد ٘ذاسد. ا شاٖیدس ا شیپز

ثٝ ٚسٚد ثٝ  یسغجت ٌزاساٖٝ یوٝ ػشٔب ؿٛد یٔ

 حٛصٜ ٘ذاؿتٝ ثبؿٙذ. ٗیا

I05, I06, I07, 
I08, I09, I10, 
I11, I15, I16, 

I17, I18 

اتخبر تلٕيٕبت 

صا ٚ ٓذْ  ؼهیس

 یثشا ٙبٖيإً

 ٌزاساٖٝ یػشٔب

، یبػيٓذْ ثجبت، ٘ٛػب٘بت ثبصاس، خٌشات ػ

اص ثبصٌـت  یٍ٘شا٘ ،یالتلبد یٞب چبِؾ

 ٙذٜیاص آ ٙبٖي، تشع اص هشس، ٓذْ إًٝیػشٔب

 كٙٔت

I03, I04, I05, 
I06, I07, I08, 
I09, I10, I11, 
I15, I16, I17, 

I18 

ٓذْ ػيبػت 

دس  شا٘ٝيٌ ػخت

اجشای 

اػتب٘ذاسدٞبی 

 آلایٙذٌی

وبغز  یوٝ اػتب٘ذاسدٞب سٚ ٙجبػتیٔـىُ ا

دس ُٕٓ  یِٚ سػٙذ، یخٛة ثٝ ِ٘ش ٔ

اص خٛدسٚٞب  یّي. خؿٛ٘ذ یاجشا ٕ٘ یدسػت ثٝ

ػش سا پـت  یٙذٌیآلا یٞب تؼت ٙىٝیثذٖٚ ا

 .ؿٛ٘ذ یثٍزاس٘ذ، ثٝ ثبصاس ٓشهٝ ٔ

 یاص اجشا تیحٕب یجب ثٝ یٔمبٔبت دِٚت

اص ٔٙبفْ  تیثٝ د٘جبَ حٕب ـتشياػتب٘ذاسدٞب، ث

 خٛدسٚ ٞؼتٗ. ذوٙٙذٌبٖيتِٛ

I05, I06, I09, 
I10, I11, I15, 

I16, I17 

ٓذْ لذست 

 یٞب ػبصٔبٖ

 ٔحيي صیؼتی

 یٞب اص پشٚطٜ یبسيوٝ ثؼ ٓئب ؿبٞذ ٞؼت

ثذٖٚ تٛجٝ ثٝ ٔؼبئُ  یٙٔتٚ ك یٕٓشا٘

 یٞب ٚ ػبصٔبٖ ؿٛ٘ذ یاجشا ٔ یٌئح ؼتیص

ٞب سا  آٖ یجّٛ تٛا٘ٙذ یٕ٘ یؼتیص يئح

 .ش٘ذيثٍ

I05, I06, I09, 
I10, I11, I15, 

I16, I17 

ٓذْ ثبصداس٘ذٌی 

 یٞب لبٖ٘ٛ

 .ؼتٙذئٛجٛد ثبصداس٘ذٜ ٘ ٗيلٛا٘

دس دِٚت داسد ٚ اص  یبدیكٙٔت خٛدسٚ ٘فٛر ص

I05, I06, I09, 
I10, I11, I15, 

I16, I17 
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 ولأی یٞب ٘ـب٘ٝ ٕ٘ٛ٘ٝ وذٞب
وذٞبی 

 ؿٛ٘ذٌبٖ ٔلبحجٝ

 یشيجٌّٛ شا٘ٝيٌ ػخت ٗيلٛا٘ تیتلٛ یٌئح ؼتیص

 .وٙذ یٔ

 اػت. فيهٔ ٗيلٛا٘ یاجشا ٙذیفشآ

ٔـشٚى ٘جٛدٖ 

 یٞب بػتيػ

 حٕبیتی دِٚت

اص  تیحٕب یثشا یثش٘بٔٝ ٔـخل چيدِٚت ٞ

كٛست  خٛدسٚ ٘ذاسد ٚ فمي ثٝ ذوٙٙذٌبٖيتِٛ

 ،یثّٙذٔذت یضیس ثش٘بٔٝ چيٚ ثذٖٚ ٞ یٔمٌٔ

 .دٞذ یٞب اسائٝ ٔ ثٝ آٖ یلاتيتؼٟ بی سا٘ٝبی

كٙٔت  ٗیدِٚت دس ا یتیحٕب یٞب بػتيػ

 بسئٔ چيؿفبف اػت ٚ ٞ شيٚ غ یا مٝيػّ

ٚجٛد  ٞب تیحٕب ٗیاسائٝ ا یثشا یٔـخل

 ٘ذاسد

I03, I04, I07, 
I08, I09, I11, 
I15, I16, I17, 

I18 

ٓذْ پبیؾ ٚ 

ِ٘بست ثش اجشای 

 ػجض یٞب بػتيػ

ٚ  ؾیپب یثشا یجبٔٔ ؼتٓيػ چئتأػفب٘ٝ ٞ

 یدس اجشا ـشفتيپ ضاٖئ یبثیاسص

 ػجض ٚجٛد ٘ذاسد. یٞب بػتيػ

 ٞب بػتيػ ٗیا ٙىٝیدس ٔٛسد ا یا دادٜ چئب ٞ

 یٔلشف ا٘شط بی یٙذٌیچمذس دس وبٞؾ آلا

 .ٓیا٘ذ، ٘ذاس ٔؤثش ثٛدٜ

I03, I04, I07, 
I08, I09, I11, 
I15, I16, I17, 

I18 

ٓذْ 

 یٌزاس بػتيػ

 ولاٖ دس ثخؾ

 ٞب بٖيثٙ دا٘ؾ

اص  تیٔؼئٛلاٖ اص حٕب ًشف هیاص

أب  وٙٙذ، یكحجت ٔ بٖيثٙ دا٘ؾ یٞب ؿشوت

 بػتيثش٘بٔٝ ٚ ػ چيٞ ٍشیاص ًشف د

 وبس ٚجٛد ٘ذاسد. ٗیا یثشا یٔـخل

 یٔمٌٔ بٖيثٙ دا٘ؾ یٞب اص ؿشوت ٞب تیحٕب

 ؾيپ یٔـىّ ٙىٝیٔحن ا اػت. ثٝ ذاسیٚ ٘بپب

 .ؿٛد یلٌْ ٔ ٞب تیحٕب ٗیا ذ،یآ یٔ

I02, I05, I07, 
I08, I09, I10, 
I11, I15, I18 

فمذاٖ 

دس  یشیپز اٌ٘ٔبف

 یٞب بػتيػ یٚ اجشا ٗیدِٚت دس تذٚ

ٚپب  وٙذ ٚ دػت یّيخ یاص ٘ٛآٚس یتیحٕب
I01, I02, I05, 
I09, I10, I11, 
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 ولأی یٞب ٘ـب٘ٝ ٕ٘ٛ٘ٝ وذٞب
وذٞبی 

 ؿٛ٘ذٌبٖ ٔلبحجٝ

 یٞب بػتيػ

 یثشا یدِٚت

ثٝ  ییپبػخٍٛ

 شئتغ یبصٞبي٘

 ی٘ٛآٚس

دائٕبً دس حبَ  ی٘ٛآٚس یبصٞبياػت. ٘ شيٌ

ػشٓت  ثٝ یدِٚت یٞب بػتياػت، أب ػ شييتغ

 .ؿٛ٘ذ یػبصٌبس ٕ٘ شاتييتغ ٗیثب ا یوبف

I18 

ٓذْ تٛجٝ ثٝ تّٙٛ 

 ییبیٚ پٛ

 ی٘ٛآٚس ؼتٓياوٛػ

 ٗیدس تذٚ

 یٞب بػتيػ

 یدِٚت

تٛجٝ  یّ٘ٛ خبف اص ٘ٛآٚس هیدِٚت فمي ثٝ 

 ی٘ٛآٚس ؼتٓيٚ تّٙٛ ٔٛجٛد دس اوٛػ وٙذ یٔ

 .شديٌ یٔ ذٜیسا ٘بد

I05, I08, I09, 
I10, I11, I15, 
I16, I17, I18 

توبد ٔٙبفْ دس 

 كٙٔت خٛدسٚ

ٔختّف  ٙفٔبٖیوٝ ٔٙبفْ ر ٙجبػتیٔـىُ ا

دس كٙٔت خٛدسٚ ثب ٞٓ دس توبد اػت. ٔثلاً 

ٞؼتٙذ،  ـتشيخٛدسٚػبصٞب ثٝ د٘جبَ ػٛد ث

. تشٗ یيپب ٕتيوٙٙذٌبٖ ثٝ د٘جبَ ل أب ٔلشف

وٝ  ؿٛد یتوبد ٔٙبفْ ثبٓث ٔ ٗیا

 كٙٔت دؿٛاس ؿٛد. ٗیدس ا یشيٌٓ يتلٕ

I05, I06, I08, 
I09, I10, I11, 
I15, I16, I17, 

I18 

ثٛدٖ  ی٘بوبف

 یٞب بػتيػ

 یٔٛجٛد ثشا

 تیٚ حٕب كیتـٛ

دس  یاص ٘ٛآٚس

ػٌٛح ٔختّف 

 دِٚت

تٛػٔٝ  یاص دِٚت ثشا یـتشيث تیٔب ثٝ حٕب

 .ٓیداس بصي٘ٛآٚسا٘ٝ خٛد ٘ یٞب ذٜیا

ٔتأػفب٘ٝ، فشًٞٙ حبوٓ ثش كٙٔت خٛدسٚ 

 یٚ ٘ٛآٚس یشیپز ؼهیفشًٞٙ س ،شاٖیا

 ٗیٚ ٔؼئٛلاٖ دس ا شاٖیاص ٔذ یبسي. ثؼؼتي٘

 یػٙت یٞب ثٝ سٚؽ دٞٙذ یٔ حيكٙٔت، تشج

 یٞب ذٜیخٛد ادأٝ دٞٙذ ٚ اص ا یٕیٚ لذ

 .وٙٙذ یاػتمجبَ ٕ٘ ذیجذ

I05, I08, I09, 
I10, I11, I12, 
I13, I14, I15, 
I16, I17, I18 

 ,I08, I09, I10ػبصٔبٖ  ٗیثب چٙذ ذیثب یا٘جبْ ٞش وبس یثشا یٞب یٓذْ ٕٞىبس
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 ولأی یٞب ٘ـب٘ٝ ٕ٘ٛ٘ٝ وذٞب
وذٞبی 

 ؿٛ٘ذٌبٖ ٔلبحجٝ

ثيٗ ػبصٔب٘ی دس 

 یٞب بػتييٙٝ ػصٔ

 ػجض

 بسيثؼ ٙذیفشآ ٗیٚ ا ٓئختّف ٕٞبًٞٙ وٙ

 اػت. ذٜيچيثش ٚ پ صٔبٖ

ػجض  یٞب بػتئشثٛى ثٝ ػ ٗئمشسات ٚ لٛا٘

تٙبلن  ٍشیىذیٔختّف ثب  یٞب دس ػبصٔبٖ

 داس٘ذ.

 یاجشا یلاصْ ثشا یٔجٛصٞب بفتیدس یثشا

خٛاٖ سػتٓ  ٞفت اص ذیػجض ثب یٞب بػتيػ

 ٓجٛس وشد.

I11, I12, I13, 
I14, I15, I16, 

I17, I18 

/  تیٓذْ اِٚٛ

اِضأبت  تيإٞ

 یٌئح

ٔب  تیدس حبَ حبهش اِٚٛ ؼتیص يئح

 .ؼتي٘

اص ٔؼبئُ  ـتشيخٛدسٚ ث ٕتئب ثٝ ل بٖیٔـتش

 .دٞٙذ یٔ تيإٞ یٌئح ؼتیص

I05, I06, I08, 
I09, I10, I11, 
I15, I16, I17, 

I18 

ٓذْ ٚجٛد ثش٘بٔٝ 

تٛػٔٝ  یجبْٔ ثشا

 ػجض یخٛدسٚٞب

دس لجبَ  یدِٚت یٞب بػتيؿبٞذ تٙبلن دس ػ

 ییٞب . ٔثلاً ٔـٛقٓيػجض ٞؼت یخٛدسٚٞب

ّ٘ٛ خٛدسٚٞب دس ِ٘ش ٌشفتٝ  ٗیا ذيتِٛ یثشا

 یلاصْ ثشا یٞب شػبختیأب ص ؿٛد، یٔ

 .ؼتيٞب فشاٞٓ ٘ اػتفبدٜ اص آٖ

خٛدسٚػبصاٖ،  دِٚت، ٗيث یفمذاٖ ٕٞبٍٞٙ

 یمبتيٞب ٚ ٔشاوض تحم لٌٔٝ ػبصاٖ، دا٘ـٍبٜ

 یتٛػٔٝ خٛدسٚٞب ٙٝيدس صٔ ـشفتئبْ٘ اص پ

 ػجض ؿذٜ اػت.

I06, I08, I09, 
I10, I11, I15, 
I16, I17, I18 

 یٙيث ؾيٓذْ پ

 یآیٙذٜ ٚ سٚ٘ذٞب

دس  یٌزاس بػتيػ

 حٛصٜ ٘ٛآٚسی ػجض

چٝ  ٙذٜیوٝ دِٚت دس آ دا٘ذ یٕ٘ وغ چيٞ

 خٛاٞذ وشد. یثشل یخٛدسٚٞباص  یتیحٕب

I08, I09, I10, 
I11, I15, I16, 

I17, I18 

 ,I09, I10, I11ٚ  ٞب تیاِٚٛ ذیيتأ ٙٝئتأػفب٘ٝ، دِٚت دس صٔدِٚت  تیحٕب ٓذْ
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 ولأی یٞب ٘ـب٘ٝ ٕ٘ٛ٘ٝ وذٞب
وذٞبی 

 ؿٛ٘ذٌبٖ ٔلبحجٝ

 ذياصِ٘ش تبئ

ٚ  ٞب تیاِٚٛ

حٛصٜ  یٞب هشٚست

 ػجض

 ٗی. اوٙذ یٔ یوبس حٛصٜ ػجض وٓ یٞب هشٚست

ٚ  ٞب یضیس وٝ ثش٘بٔٝ ؿٛد یٔٛهّٛ ثبٓث ٔ

 یبدیص یٞب حٛصٜ ثب چبِؾ ٗیالذأبت دس ا

 سٚثشٚ ؿٛد.

 یاص كٙٔت خٛدسٚٞب یدِٚت یٞب تیحٕب

ٔٛهّٛ ثبٓث  ٗیاػت. ا ضي٘بچ بسيػجض ثؼ

ّ٘ٛ خٛدسٚٞب  ٗیٚ ٓشهٝ ا ذيوٝ تِٛ ؿٛد یٔ

 كشفٝ ٘جبؿذ. ثٝ شاٖیدس ا

I15, I16, I17, 
I18 

ٚجٛد  ٓذْ

ا٘ذاص  چـٓ

ثّٙذٔذت دس حٛصٜ 

 ؼتیص يئح

 ٙذٜیآ یثشا ی٘ذاص سٚؿٙا چـٓ چيٞ

ٚجٛد ٘ذاسد ٚ ثٝ ِ٘ش  شاٖیدس ا ؼتیص يئح

وٝ ٔؼئٛلاٖ فمي ثٝ د٘جبَ حُ  سػذ یٔ

 ٞؼتٙذ. یٔـىلات فٛس

 یجبْٔ ٚ ثّٙذٔذت ثشا یاػتشاتظ هیٔب ثٝ 

أب ٔتأػفب٘ٝ  ٓ،یداس بصي٘ ؼتیص ييحفَ ٔح

دس وـٛس  یا یاػتشاتظ ٗيؿبٞذ فمذاٖ چٙ

 .ٓيٞؼت

I05, I06, I09, 
I10, I11, I15, 
I16, I17, I18 

 ٔىشس شييتغ

 یٞب بػتيػ

 یدِٚت

ٔشثٛى ثٝ كٙٔت  یٞب بػتيدِٚت ٔذاْ ػ

 یضیس وٝ ثش٘بٔٝ دٞذ، یٔ شييخٛدسٚ سا تغ

 .وٙذ یٔب دؿٛاس ٔ یثّٙذٔذت سا ثشا

 یٞب بػتيػ ذ،یآ یوٝ ػشوبس ٔ یٞش دِٚت

ثجبت سا  ٗیٚ ا دٞذ یٔ شييسا تغ یخٛدسٚػبص

 ثشد یٔ ٗياص ث

I09, I10, I11, 
I15, I16, I17, 

I18 

 افضایؾ

 دِٚت یٌش یتلذ

 خٛدسٚ كٙٔت دس

خٛدسٚٞب دخبِت  یٌزاس ٕتيدس ل ذیدِٚت ٘جب

ٚ ٞذس  یأش ٔٙجش ثٝ ٘بوبسآٔذ ٗیا شایوٙذ، ص

 .ؿٛد یسفتٗ ٔٙبثْ ٔ

 یٞب اص ؿشوت تیحٕب یجب ثٝ ذیدِٚت ثب

I05, I09, I10, 
I11, I15, I16, 

I17, I18 
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 ولأی یٞب ٘ـب٘ٝ ٕ٘ٛ٘ٝ وذٞب
وذٞبی 

 ؿٛ٘ذٌبٖ ٔلبحجٝ

 یٞب ٘بوبسآٔذ، اص ؿشوت یدِٚت یخٛدسٚػبص

 وٙذ. تی٘ٛآٚس ٚ وبسآٔذ حٕب یخلٛك

 یٞبٓ یتحش

 یإِّّٗ يث

 ٕتيؿذٜ، ل ؿشّٚ ٞبٓ یوٝ تحش یاص صٔب٘

 یّيخٛدسٚ خ ذيثبلا سفتٝ ٚ تِٛ یّيلٌٔبت خ

 وٓ ؿذٜ.

 یخٛدسٚٞب ٓيتٛا٘ؼت ی٘جٛد، ٔ ٞبٓ یاٌش تحش

 .ٓيوٙ ذيتش تِٛ ٔٙبػت ٕتيٚ ثب ل تش تيفيثبو

I01, I02, I03, 
I04, I05, I06, 
I07, I08, I09, 
I10, I11, I12, 
I13, I14, I15, 
I16, I17, I18 

 یٕٞبٍٞٙ فمذاٖ

 یٞب اسٌبٖ ٗيث

 یخلٛك ٚ یدِٚت

 ٗیدس ا یٌزاسٝ یػشٔب یثشا یثخؾ خلٛك

 یىیسٚثشٚ ٞؼت.  یبدیص یٞب حٛصٜ ثب چبِؾ

ٚ ٔمشسات  ٗيٞب، ٓذْ ٚجٛد لٛا٘ چبِؾ ٗیاص ا

 ؿفبف ٚ ٔـخلٝ.

دس  شيدػت ٚ پبٌ یٞب یصٚ وبغزثب یثشٚوشاػ

 شئؼتٕش دس ٔؼ یٔب٘ٔ ،یاداسات دِٚت

ٔؼبِٝ، سٚ٘ذ  ٗیاػت. ا یأٛس جبس ـجشديپ

فشػب  ا٘جبْ وبسٞب سا ثٝ ؿذت وٙذ ٚ ًبلت

 .ذیٕ٘ب یٔ

I09, I10, I11, 
I15, I16, I17, 

I18 

 ثبصاس ایجبد

 یشسلبثتيغ

 دِٚت ّٝيٚػ ثٝ

ثٟشٜ ٚ  وٓ یٞب ٚاْ بسا٘ٝ،یدِٚت ثب اسائٝ 

اص  یثٝ ثشخ یبتئبِ یٞب تيفٔٔب

 یسلبثت تیٞب ٔض خٛدسٚ، ثٝ آٖ ذوٙٙذٌبٖيتِٛ

 ذوٙٙذٌبٖيتِٛ شی٘ؼجت ثٝ ػب یا ٘بٓبدلا٘ٝ

 .دٞذ یٔ

ٚ ٔمشسات  ٗيدِٚت ثب ٚهْ لٛا٘

ٚاسدات  تئحذٚدوٙٙذٜ، ٔب٘ٙذ ٕٔٙٛٓ

 یٞب ثٝ ٘فْ ؿشوت ،یخبسج یخٛدسٚٞب

 .وٙذ یُٕٓ ٔ یداخّ

I09, I10, I11, 
I15, I16, I17, 

I18 
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 ولأی یٞب ٘ـب٘ٝ ٕ٘ٛ٘ٝ وذٞب
وذٞبی 

 ؿٛ٘ذٌبٖ ٔلبحجٝ

 ثٛدٖ ا٘حلبسی

 خٛدسٚ كٙٔت

ٔحذٚد  بسيثؼ شاٖیسلبثت دس كٙٔت خٛدسٚ ا

 اػت.

اص ثبصاس  یا ؿشوت خبف، ػٟٓ ٕٓذٜ هی

 داسد. بسيسا دس اخت شاٖیخٛدسٚ ا

 ،یداخّ یٞب اص ؿشوت تیحٕب یدِٚت ثشا

ثٝ  یخبسج یٞب ٚسٚد ؿشوت یثشا یٔٛا٘ٔ

 وشدٜ اػت. جبدیثبصاس ا

I09, I10, I11, 
I15, I16, I17, 

I18 

 

 

 

 

 

 

 

 سبض نوآوسی اصلی و فشعی موانع کذها،

 وذٞبی ثبص ٔٛاْ٘ فشٓی ٔٛاْ٘ اكّی

ٔٛاْ٘ ٔشتجي 

ٔٙبثْ  ٗيتأٔثب 

ی ٞب پشٚطٜ

 ػجض

ٚ ٓذْ  ٞب ٙٝیٞض

 یٞب تیحٕب

دس  یالتلبد

 ی٘ٛآٚس شئؼ

ػجض دس كٙٔت 

 خٛدسٚ

ی ٘ٛآٚسی ػجض دس كٙٔت ضیسٝ یپبثبلا ثٛدٖ ٞضیٙٝ ثشای 

 خٛدسٚ

 ی خٌش٘بنٞب صثبِٝبلای دفْ ٞضیٙٝ ث

 ثبلا ثٛدٖ ٞضیٙٝ پيچيذٌی دس حٛصٜ ٘ٛآٚسی ػجض

 ٞب ٚ ٔحلٛلات ػجض ٞضیٙٝ ثبلای ٍٟ٘ذاسی اص ػيؼتٓ

خشیذ پيچيذٜ ٚ پشٞضیٙٝ ٔحلٛلات ثب لبثّيت اػتفبدٜ 

 ٔجذد یب ثبصیبفت

 ی ػجضخٛدسٚٞبی ٌٕشوی ثبلا ثشای ٚاسدات ٞب تٔشفٝ

 وٙٙذٌبٖ ٔلشفبِی ٔٛجٛد ثشای ی ٔٞب ٔـٛقوٕجٛد 
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 وذٞبی ثبص ٔٛاْ٘ فشٓی ٔٛاْ٘ اكّی

ی ٞب پشٚطٜثٝ  اخزؿذٜٓذْ تخليق ٔبِيبت 

 ی دس كٙٔت خٛدسٌٚئح ؼتیص

 ٌزاساٖ ٞبی ٔبِی ثشای جزة ػشٔبیٝ وٕجٛد ٔـٛق

وٕجٛد تؼٟيلاتی تـٛیمی ثب٘ىی ثب تٙفغ ثيـتش ٚ 

 ثبصپشداخت وٕتش ثشای خٛدسٚػبصاٖ

ی ٞب تیٔحذٚد

ٔبِی دس 

ٌزاسی  ػشٔبیٝ

ٞبی  ٘ٛآٚسی ثشای

ػجض دس كٙٔت 

 خٛدسٚ

 ٗيتأٌٔزاسی ولاٖ ثشای تغييش ؿجىٝ ص٘جيشٜ  ػشٔبیٝ

 كٙٔت خٛدسٚ 

 ی وبفی دس كٙبیْ ثبصیبفتٌزاسٝ یػشٔبٓذْ 

ی ٞب ی٘ٛآٚسی ٔحذٚد دس تحميك ٚ تٛػٔٝ  ٌزاسٝ یػشٔب 

 ػجض

ی تِٛيذ ٌزاسٝ یػشٔبالتلبدی دس  كشفٝٓذْ جزاثيت ٚ 

 خٛدسٚٞبی ػجض

ی جبیٍضیٗ ٞب یا٘شطی ٘بوبفی دس صٔيٙٝ ٌزاسٝ یٔبػش

 ی فؼيّیٞب ػٛخت

ی دس ثخؾ فٙبٚسی ٚ ٌزاسٝ یػشٔبثبلا ثٛدٖ ٞضیٙٝ 

 ی ػجضٞب یا٘شط

جٟت  وٙٙذٌبٖٗ يتأٔهٔف ػيؼتٓ ٔبِی ٚ ثذٞی ثٝ 

 یٌئح ؼتیصٞبی  ا٘جبْ پشٚطٜ

إِّّی ثشای  ٔحذٚدیت دػتشػی ثٝ ٔٙبثْ ٔبِی ثيٗ

 تحميك ٚ تٛػٔٝ

٘جٛد ثجبت التلبدی اص ِٔٙش فـبس ٔبِيبت ٚ ٘ٛػب٘بت ٘شخ 

 اسص 

ٓذْ دس دػتشع ثٛدٖ جشیبٖ ٘مذیٍٙی دس كٙبیْ خٛدسٚ 

  

ٔٛاْ٘ سفتبسی 

ٚ فشٍٞٙی دس 

 -ی آٌبٞؿىبف 

ی ٘ٛآٚسپزیشؽ 

ٖ وٕجٛد تفىش ػجض ٚ خلاق دس ثيٗ ٔذیشاٖ ٚ وبسوٙب

 كٙبیْ
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 وذٞبی ثبص ٔٛاْ٘ فشٓی ٔٛاْ٘ اكّی

پزیشؽ ٚ اجشا 

وشدٖ ٘ٛآٚسی 

 ػجض

ػجض دس كٙٔت 

 خٛدسٚ

ی ٔحلٛلات ػجض ٚ ٌئح ؼتیصٓذْ آتمبد ثٝ ٔضایبی 

 پزیشؽ ٘ٛآٚسی ػجض دس كٙٔت

 ٓذْ تمبهبی ٔـتشی دس ٔٛسد ٔحلٛلات ػجض

 تٟٔذ اجتٕبٓی دس ػٌٛح ٔذیشیتی ٚ ػبصٔب٘ی خلأ

 ٔـىلات فشٍٞٙی ثشای اجشا ٚ پزیشؽ فٙبٚسی ػجض

ػي ثشای ی وٛچه ٚ ٔتٛٞب ا٘جٕٗیب  ٞب پّتفشْفمذاٖ 

 ثحث دس ٔٛسد ٔـىلات ٔشثٛى ثٝ ٘ٛآٚسی ػجض

 ٓذْ آتٕبد ثٝ ٔحلٛلات ػجض

 ی ػجض٘ٛآٚسی ٔشثٛى ثٝ ٞب ٙٝیٞضتٕبیُ وٓ ثٝ پشداخت 

 ی ػجضٞب ی٘ٛآٚسٓذْ ٔـبسوت ٚ پبػخٍٛیی ٔـتشیبٖ ثٝ 

ی آٔٛصؿی ٚ تجّيغبت ثشای افضایؾ ٞب ثش٘بٔٝٓذْ ٚجٛد 

 یٌئح ؼتیصٔبت اص الذا وٙٙذٌبٖ ٔلشفدا٘ؾ 

ٚ لٛا٘يٗ ػجض دس ثيٗ  ٞب ٜٛيؿٓذْ آٌبٞی دس ٔٛسد 

 وبسوٙبٖ ٚ وبسآفشیٙبٖ

یی دس ٞضیٙٝ جٛ كشفٝی ٞب تيُشفٓذْ آٌبٞی ٘ؼجت ثٝ 

 ؼتیص يئح٘ٛآٚسی دس 

 ٓذْ آٌبٞی اص ٔحلٛلات اثتىبسی ػجض

 ػجض SCMٓذْ آٌبٞی دس ٔٛسد ِجؼتيه ٔٔىٛع ٚ 

 وٙٙذٌبٖ ٔلشفاص ػٕت  ؼتیص يئحآٌبٞی ٘بوبفی اص 

ٚ لٛا٘يٗ ػجض دس ثيٗ  ٞب ٜٛيؿٓذْ آٌبٞی دس ٔٛسد 

 وبسوٙبٖ ٚ وبسآفشیٙبٖ

 ی ػجضٞب ٜٛيؿٓذْ دسن دس ٔٛسد 

تٕبیُ وٓ 

 ریٙفٔبٖ ثشای

ٕٞىبسی دس 

اٍ٘يضٌی، ٚاوٙـی یب فٔبِيت  ٞبی ٔمبٚٔت، ثی ٍ٘شؽ 

آفشیٙبٖ دس كٙٔت  ػبیش ٘مؾ٘ذاؿتٗ ٔذیشاٖ، وبسوٙبٖ یب 

 خٛدسٚ 
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 وذٞبی ثبص ٔٛاْ٘ فشٓی ٔٛاْ٘ اكّی

 صٔيٙٝ

 ی ػجض ٞب سٚؽ

جٟت  وٙٙذٌبٖٗ يتأٔٓذْ سٚیىشد داًّٚجب٘ٝ ػبصٔبٖ ٚ 

 یٌئح ؼتیصسٓبیت اػتب٘ذاسدٞبی 

 یشیپز سلبثتٓذْ ٚجٛد  

ی خلاق ٚ ٞب ی٘ٛآٚسدس  ٞب ؿشوتی شیپز ؼهیسٓذْ 

 جبیٍضیٗ 

ی ٞب ثش٘بٔٝی دِٚتی ٚ ؿشوت دس ٞب ػبصٔبٖٓذْ تٔبُٔ ثب 

 ی ػجضٞب ًشحی ؿذٜ تٛػي دِٚت ٔشثٛى ثٝ ٞد ػبصٔبٖ

ٞبی ثضسي ثشای تغييش  ٓذْ فـبس اص ػٛی ػبصٔبٖ

 ٞبی ػجض سٚیٝ

ٓذْ ٚجٛد الذأبت ػجض ٔٙبػت ٚ ٔفيذ دس 

 وٙٙذٌبٖٗ يتأٔ

ٔٛاْ٘ 

اًلآبتی دس 

ٌزاس ثٝ 

كٙٔت 

 خٛدسٚی ػجض

وٕجٛد دا٘ؾ ٚ 

 دس ٔٛسداًلآبت 

ٚ  ٞب ی٘ٛآٚس

 ٔحلٛلات ػجض

 ػتشػی ثٝ اًلآبت ٔحذٚدیت د

 ٔـىلات ٔشثٛى ثٝ ٔبِىيت وٓ دس ٔٛسد اًلآبت ػجض

 فمذاٖ تحميمبت ٚ ٌٔبِٔبت تجشثی

 ی ػجضٞب یفٙبٚسفمذاٖ اًلآبت فٙبٚسا٘ٝ دس ٔٛسد  

وٕجٛد ٘شخ ثجت پتٙت دس حٛصٜ ٘ٛآٚسی ػجض دس كٙٔت 

 خٛدسٚ

ٔشاوض تحميك ٚ  صا دسٖٚهٔف ٔذیشیت دا٘ؾ دس تٛػٔٝ 

 ٛػٔٝت

 ٓذْ إًيٙبٖ دس ٔٛسد فٙبٚسی ػجض، اثشثخـی ٚ ثبصاس آٖ

ٓذْ إًيٙبٖ تىِٙٛٛطیىی ٚ ثبصاس ٚ تشع اص ؿىؼت 

 ی ػجضٞب ی٘ٛآٚسٔشثٛى ثٝ 

ٔـىُ دس تٛػٔٝ  اصجّٕٝفمذاٖ دا٘ؾ یب ٔٛاْ٘ تىٙيىی  

ٚ ًشاحی فٙبٚسی ػجض ٚ ٔٛاْ٘ ٔذیشیت اجشای ٔؼئِٛيت 

 ٔحيي صیؼتی

 اص ٔضایبی ٔحلٛلات ػجض وٙٙذٌبٖ ٔلشففمذاٖ دا٘ؾ 
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 ی ػجض ٞب شػبختیصوٕجٛد اًلآبت دس ٔٛسد 

 ٔؤثشثشداسی  وٕجٛد سٚؽ یب دا٘ؾ فٙی ثشای اجشا ٚ ثٟشٜ

 اص تذاثيش ٘ٛآٚسا٘ٝ ػجض

فمذاٖ ػيؼتٓ 

اًلآبتی دس 

ی ػبص ىپبسچٝی

 ٗيتأٔص٘جيشٜ 

پبیذاس ثشای 

٘ٛآٚسی ػجض دس 

 كٙٔت خٛدسٚ

 ٗيتأٔبٚسی اًلآبت دس ػشاػش ص٘جيشٜ ٓذْ اجشای فٙ 

 ٗيتإٔٔٞىبسی وٓ اًلآبتی دس ص٘جيشٜ 

ثشای تجبدَ اًلآبت  ٗيتأٔٓذْ تٕبیُ ؿشوبی ص٘جيشٜ 

 ی ػجضٞب ٜٛيؿدس ٔٛسد 

 ٓذْ تذٚیٗ اػتب٘ذاسدٞبی ٔشثٛى ثٝ خٛدسٚٞبی ػجض

 ٗيتأٔی دس ٔيبٖ ؿشوبی ص٘جيشٜ ٌئح ؼتیصٓذْ ػٛاد 

 ٓ اًلآبتی یىپبسچٝفمذاٖ ػيؼت

ٔٛاْ٘ ٔشتجي 

ی ٞب یفٙبٚسثب 

 ػجض

 تیوفب ٓذْ

ٞبی  فٙبٚسی

ٔٛجٛد ثب اِضأبت 

ّٕٓىشدی ٚ 

ی ٌئح ؼتیص

 خٛدسٚٞبی ػجض

  ٞبی ػجض ثب ّٕٓىشد ػٙتی خٛدسٚ ٓذْ ٔٙبػجت فٙبٚسی

 ٔحلٛلات ػجض ثب ويفيت پبیيٗ

 دس تغييشات تىِٙٛٛطی ٔٛجٛد ثب فشآٚسی خٛدسٚ ٔـىُ 

 ی دس تِٛيذٌئح ؼتیصتفبدٜ اص فشایٙذٞبی ٔوش اػ

 ٔحذٚدیت فٙبٚسی ػجض

 ٞبی ٘بوبسآٔذ ٚ ٘بػبصٌبس ثب تِٛيذ خٛدسٚٞبی ػجض فٙبٚسی

ٞبی  ػبصی فٙبٚسی ٞبی ٔشثٛى ثٝ ا٘تمبَ ٚ ثٛٔی چبِؾ

 ػجض

ی رخيشٜ ا٘شطی ػجض ثشای اػتفبدٜ دس ٞب یفٙبٚسفمذاٖ 

 ٚػبیُ ٘مّيٝ ػجض

 ی ا٘شطی ػجضٞب یفٙبٚسبیيٗ ثشخی سا٘ذٔبٖ پ

 یٌئح ؼتیصی ٔٙبػت تِٛيذ ٞب سٚؽٓذْ ٚجٛد 

دس چشخٝ تِٛيذ خٛدسٚٞبی  ٗيتأٔهٔف فٙبٚسا٘ٝ ص٘جيشٜ 

 ػجض

 وٕجٛد ُشفيت تحميك ٚ تٛػٔٝتٛجٝ ٘بوبفی ثٝ 
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ٞب ٚ  ٘يبصٔٙذی

ٞبی  وٕجٛد

تحميك ٚ تٛػٔٝ 

 ػجض

 أىب٘بت تحميك ٚ تٛػٔٝ ٘بوبفی

ی ٞب غیٔبتشٚ  ٞب ٔذَٝ تٛػٔٝ اثضاسٞبی تحّيّی، ٘يبص ث

 جذیذ

٘ذاؿتٗ ٔشاوض تحميك ٚ تٛػٔٝ ٔـتشن ثب ؿشوبی 

 یإِّّٗ يث

 ی سٚی پّتفشْ ٔـتشنإِّّٗ يثی ٞب یٕٞىبسٓذْ 

 ٘جٛد پظٚٞـٍبٜ تخللی خٛدسٚ

 هٔف دس اوتؼبة فٙبٚسی ػجض 

ٞبی  ٘بسػبیی

صیشػبختی ٚ 

فٙبٚسا٘ٝ دس ٔؼيش 

 سی ػجض٘ٛآٚ

 فمذاٖ ؿجىٝ حٕبیتی ثٔذ اص فشٚؽ

ثشای  بصئٛسد٘ٞبی  ٘ذاؿتٗ ُشفيت پزیشؽ فٙبٚسی

 پبیذاسی

 پيچيذٌی ًشاحی ػيؼتٓ ػجض 

اػتفبدٜ/ثبصیبفت ٔحلٛلات -پيچيذٌی ًشاحی

 ؿذٜ اػتفبدٜ

ی ٘ٛیٗ دس ٞب یفٙبٚسٓذْ اكشاس ثش پزیشؽ ٘ٛآٚسی ٚ 

 وٙٙذٌبٖٗ يتأٔ

 وٙٙذٌبٖٗ يتأٔس فمذاٖ تخلق فٙی د

٘يبص ثٝ ٚاسدات ٔٛاد اِٚيٝ ٚ تجٟيضات ثٝ دِيُ ٓذْ تٛػٔٝ 

 وبفی كٙبیْ ثبلادػت

 دس تِٛيذ ػجض بصئٛسد٘ی ٞب شػبختیص٘جٛد 

ی لاصْ ثشای تِٛيذ خٛدسٚٞبی ٞب شػبختیص٘جٛدٖ  سٚص ثٝ 

 ػجض

آلات دس ص٘جيشٜ  سٚصسػب٘ی تجٟيضات ٚ ٔبؿيٗ ٓذْ ثٝ

 ٗيتأٔ

شتجي ٔٛاْ٘ ٔ

ثب ػبصٔبٖ دس 

ٓذْ تٟٔذ ٚ 

حٕبیت سٞجشاٖ 

 ٓذْ تٟٔذ ٔذیشیت اسؿذ ؿشوت

 ٓذْ ٚجٛد سٞجشی دس ٔذیشیت
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ٔؼيش تٛػٔٝ 

 پبیذاس

ی ٘ٛآٚسكٙٔت اص 

 ػجض

ٍ٘شؽ ٔٙفی سٞجشاٖ ثٝ ٘ٛآٚسی، ٓذْ وٙتشَ ٚ 

دس فشایٙذ ٘ٛآٚسی، ٚ فـبسٞبی  ٞب آٖی ٘بدسػت شيوبسٌ ثٝ

 اجتٕبٓی ٘بچيض

دس ثيٗ  ؼتیص يئحثبٚس ثٝ إٞيت حفَ هٔف تٟٔذ ٚ 

 وبسوٙبٖ

 ٓذْ تٕبیُ ثٝ اجشای ٘ٛآٚسی ػجض 

 یٌئح ؼتیصٓذْ ٕٞىبسی ثب دِٚت ٚ ٟ٘بدٞبی 

 تٟٔذ پبیيٗ دس ػبصٔبٖ 

 ی ٔذیشیتیٞب ٟٔبستفمذاٖ اثضاسٞبی لاصْ ٚ 

 ػجض تٛػي ٔذیشاٖ اسؿذ تذاسوبتحٕبیت ٘بوبفی اص 

 ذیشیتٓذْ استجبًبت دس ٔ

 تحٕيُ ٘يشٚی ا٘ؼب٘ی صائذ

ی ٚ تٛجٝ وبفی ثٝ ٔٛهّٛ التلبد شيوبسٌ ثٝٓذْ 

 ی دس كٙٔت خٛدسٚا چشخٝ

ی دس ٌئح ؼتیصٞبی  ٓذْ ٚجٛد اِٚٛیت ثشای فٔبِيت

 ٞبی تٛػٔٝ ػبصٔبٖ ثش٘بٔٝ

ی ٔختّف ثشای ٞب ثخؾٓذْ آتمبد ثشای ٕٞىبسی ثيٗ 

 تِٛيذ ٔحلَٛ ػجض

ٓذْ لبثّيت 

 يشی ػبصٔب٘ییبدٌ

ی آٔٛصؿی ٚ ػٕيٙبسٞبی ٔشتجي ثب ٘ٛآٚسی ٞب دٚسٜفمذاٖ 

 ػجض 

هشٚست آٔٛصؽ ثشای اجشای فشآیٙذٞبی حؼبع 

 یٌئح ؼتیص

 ًشاحی ٔحلَٛ/فشایٙذ ػجض آٔٛصؽٓذْ 

 ی دس ثيٗ وبسوٙبٖ ٌئح ؼتیصٓذْ ٚجٛد اثتىبسات 

 ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی ٚاجذ ؿشایي ٚ تحٕيُ ٘يشٚی ا٘ؼب٘ی صائذ

 فمذاٖ ػشٔبیٝ ا٘ؼب٘ی ػجض
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فمذاٖ تٛإ٘ٙذی وبسوٙبٖ ثشای ؿٙبػبیی ٔحيٌی 

 ٞب فشكت

 ٔمبٚٔت وبسوٙبٖ

 یػبصٔب٘ فشًٞٙوبفی ٘جٛدٖ 

 وٕجٛد اٍ٘يضٜ ٚ پبداؽ ٘بوبفی ثيٗ وبسٔٙذاٖ

 ثشد دس ػبصٔبٖ-ٓذْ ٚجٛد فشًٞٙ ثشد

ٞبی  ٓذْ تٛاٖ وبسوٙبٖ ػبصٔبٖ دس پزیشؽ فٙبٚسی

 ٞبی ػجض  ثشای پبیذاسی، ٘ٛآٚسی بصيد٘ٔٛس

 یػپبس ثشٖٚی ٚ خذٔبت آٔٛصؿفمذاٖ خذٔبت  

ٌّٔٛة ٘جٛدٖ ٘شخ تحمك ٘يشٚی ا٘ؼب٘ی دس تحميك ٚ 

 تٛػٔٝ

 ٌّٔٛة ٘جٛدٖ ٘شخ جزة افشاد كبحت دا٘ؾ

 ػبصی ٚ آٔٛصؽ ٕٓٛٔی هٔف دس فشًٞٙ

ٔذیشیت ٘بپبیذاس ٚ 

ٚجٛد 

ػبختبسٞبی 

ػبصٔب٘ی غيش 

ٌف ثشای ٔٙٔ

تٛػٔٝ كٙٔت 

 خٛدسٚ ػجض 

 ایٙشػی ػبصٔب٘ی

 دس فشایٙذٞبی ػبصٔب٘ی اصحذ ؾيثٚجٛد ثشٚوشاػی 

 لذست دس ػٌٛح ثبلای ػبصٔبٖ اصحذ ؾيثتٕشوض 

 ٓذْ ثجبت دس ٔذیشیت ػبصٔبٖ

 ٓذْ تٙبػت ٔذیشاٖ ثب جبیٍبٜ ؿغّی

 ٘جٛد وٕيتٝ ٔذیشیت ٓبِی

 یی اػتشاتظیه ٘بوبفضیس ثش٘بٔٝ

 یٌئح ؼتیصٓذْ ٚجٛد ٔذیشیت 

 Corporateی ؿشوت )ٌئح ؼتیصفمذاٖ ٔؼئِٛيت 

environmental responsibility) 

 ٚ ٓذْ تٕشوض وبفی ثش ٘ٛآٚسی ػجض ٞب پشٚطٜتٔذد 

 یٌئح ؼتیصی ٟ٘بدٞبٓذْ ٕٞىبسی ٔٙبػت ثب 

https://www.nowavari.ir/


44 

  ینوآور تیریمد یعلم هینشر

 1403 تابستان/ ( 48) 2 سهشما/ 13 سال
https://www.nowavari.ir 

 

 

 وذٞبی ثبص ٔٛاْ٘ فشٓی ٔٛاْ٘ اكّی

ی ٞب بػتيػی ثيٗ ػبصٔب٘ی دس صٔيٙٝ ٞب یٕٞىبسٓذْ 

 ػجض

ثشای ٕٞىبسی ثيٗ ثخـی  ٞب ػبصٔبٖت هٔيف دس ػيبػ

 ثشای سػيذٖ ثٝ ٔحلٛلات ػجض

 ثضسي ثٛدٖ ِجؼتيه دس كٙٔت خٛدسٚ

 ٔـىلات ٔذیشیت فشآیٙذ اجشای ثٟجٛد ثشای ٘ٛآٚسی ػجض

ٓذْ ؿفبفيت ٚ 

ٚجٛد فؼبد 

 ػبصٔب٘ی

 فؼبد 

 ٓذْ ؿفبفيت دس ػبصٔبٖ

 ٛیی ثٝ ٔشدْٞبی ٔٙبػت ثشای پبػخٍ ٓذْ ٚجٛد ٔىب٘يضْ

 ٞب ٚ افشاد هٔف ِ٘بست ٚ وٙتشَ ثش ّٕٓىشد ػبصٔبٖ

ا٘ضٚای كٙٔت  

خٛدسٚػبصی اص 

سٚ٘ذٞبی فشاٌيش 

جٟب٘ی ٚ 

 ی ٘ٛیٗٞب یفٙبٚس

ٞبی سٚص د٘يب دس  ٔحشٚٔيت اص دا٘ؾ فٙی ٚ فٙبٚسی

 كٙٔت خٛدسٚػبصی

 پزیشی پبیيٗ دس ثبصاسٞبی جٟب٘ی سلبثت

  استجبى هٔيف ثب ؿشوبی خبسجی

 ٓذْ ٚجٛد ثش٘ذ ػجض

 ی ػجضٞب ی٘ٛآٚسی دس صٔيٙٝ ضیس ثش٘بٔٝفمذاٖ 

 دِٚت ّٝيٚػ ثٝی شسلبثتيغایجبد ثبصاس 

 ا٘حلبسی ثٛدٖ كٙٔت خٛدسٚ

 یإِّّٗ يثی ٞبٓ یتحش

ی دس حٛصٜ إِّّٗ يثی اػتب٘ذاسدٞبٓذْ دسیبفت 

 خٛدسٚٞبی ػجض

هٔف دس حفَ ٚ 

ِ٘بست ثش ّٕٓىشد 

ی ٌئح ؼتیص

  وٙٙذٌبٖٗ يتأٔ

ٓذْ ادغبْ ثب ریٙفٔبٖ، ٚاثؼتٍی ٔتمبثُ التلبدی ٚ 

 ػيبػی ثيٗ كٙٔت خٛدسٚ ٚ ػبیش كٙبیْ

 فـبسٞبی ٔحيٌی وٕتش اص ػٛی ریٙفٔبٖ

 ٙذٞبیفشاٚ  ٞبٝ یسٚثشای تغييش  ٗيتأٔٔمبٚٔت دس ص٘جيشٜ 
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 ٗيتإٔٔٞىبسی وٓ دس ص٘جيشٜ 

 ٞب آٖ یب ٔـبسوت وٓ وٙٙذٌبٖٗ يتأٔوٕجٛد 

ی ٌئح ؼتیصدؿٛاسی حفَ ٚ ِ٘بست ثش ّٕٓىشد 

 وٙٙذٌبٖٗ يتأٔ

 یٌئح ؼتیصهٔف پيٕب٘ىبساٖ دس اخز اػتب٘ذاسدٞبی 

 ٓذْ ٚجٛد صیشػبخت ِجؼتيه ٔٔىٛع ٚ ثبصیبفت

 وٙٙذٌبٖٗ يتأٔٓذْ ٚجٛد ػيؼتٓ ِجؼتيه ٔٔىٛع دس 

 ثشای وبٞؾ ليٕت

ٔٛاْ٘ ٔشتجي 

ثب لٛا٘يٗ ٚ 

 ٔمشسات ػجض

لأ خ

ی ٚ ٌزاس بػتيػ

چبسچٛة لب٘ٛ٘ی 

٘بوبسآٔذ دس ٔؼيش 

تٛػٔٝ پبیذاس 

 كٙٔت خٛدسٚ

 ٌّٔٛة ػيبػی چبسچٛة یه ٓذْ

 ؼتیص يئح ٓشكٝ دس ٘بٍٕٖٞٛ یٞب بػتيػ

 تٛػٔٝ ثب ٔشتجي یٞب یٌزاس بػتيػ دس هٔف

 ٞب شػبختیص

 ٞب بٖيثٙ دا٘ؾ ثخؾ دس ولاٖ یٌزاس بػتيػ ٓذْ

 یثشا یدِٚت یٞب بػتيػ دس یشیپز اٌ٘ٔبف فمذاٖ

 ی٘ٛآٚس شئتغ یبصٞبي٘ ثٝ ییپبػخٍٛ

 دس ی٘ٛآٚس ؼتٓياوٛػ ییبیپٛ ٚ تّٙٛ ثٝ تٛجٝ ٓذْ

 یدِٚت یٞب بػتيػ ٗیتذٚ

 ػجض یخٛدسٚٞب تٛػٔٝ یثشا جبْٔ ثش٘بٔٝ ٚجٛد ٓذْ

 حٛصٜ دس یٌزاس بػتيػ یسٚ٘ذٞب ٚ آیٙذٜ یٙيث ؾيپ ٓذْ

 ػجض ٘ٛآٚسی

 وُ دس ػبصٌبس یٌئح ؼتیص یببسٞئٔ ٚجٛد ٓذْ

 كٙٔت

 ؼتیص يئح حٛصٜ دس ثّٙذٔذت ا٘ذاص چـٓ ٚجٛد ٓذْ

 ٞبی دِٚتی تغييش ٔىشس ػيبػت

 ٓذْ ػيبػت دِٚت دس ٔٛسد استمب فٙبٚسی ػجض
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 وذٞبی ثبص ٔٛاْ٘ فشٓی ٔٛاْ٘ اكّی

ی آٚس فٗی سٚصسػب٘ ثٝی دِٚت ثشای ٞب بػتيػوٕجٛد 

 ػجض

 ٞبی آٔٛصؿی تٛػي دِٚت فمذاٖ ثش٘بٔٝ 

 ی خٛدسٚػبصیٞب بػتيػػبصٌبس ثب لٛا٘يٗ ٘ب

 ی دِٚت دس كٙٔت خٛدسٌٚش یتلذافضایؾ 

 دس صٔيٙٝ خٛدسٚٞبی ػجض ٌزاس بػتيػٓذْ آٌبٞی افشاد 

دس ٔٛسد ثبصٌـت ٚ ٔحلٛلات  الاجشا لاصْفمذاٖ لٛا٘يٗ 

 ثبصیبفتی

 ی ػيبػیٌزاس بػتيػی التلبدی دس ػبیٝ ٌزاس بػتيػ

أبت ٔحيٌی تٛػي ٓذْ اِٚٛیت / إٞيت اِض

 ٌزاساٖ لبٖ٘ٛ

 ی ػجضٞب ٜٛيؿفمذاٖ لٛا٘يٗ ٚ ٔمشسات ثشای 

هٔف ػبختبس 

ٟ٘بدی: فمذاٖ 

ا٘ؼجبْ ٚ وبسایی 

ٞبی  دس ػيبػت

 حٕبیتی

ی تـٛیمی دس حٛصٜ ا٘شطی ػجض ٚ ٞب بػتيػفمذاٖ 

 ی تجذیذ پزیشٞب یا٘شط

 ثبثت ٔب٘ذٖ ليٕت ػٛخت

شای تـٛیك تِٛيذ فمذاٖ ٔمشسات ٚ لٛا٘يٗ اجتٕبٓی ث

 ػجض ٚ ٔحذٚد وشدٖ ٔلشف ٔٙبثْ صیشصٔيٙی

 ی خبسجیٌزاسٝ یػشٔبٓذْ كذٚس ٔجٛص 

 ی ٔبِی دِٚتٞب بػتيػٓذْ تٛاصٖ 

ی ٘ٛآٚسی ٚ ٞب كٙذٚقٔؼتٕش دِٚت اص  تیحٕب ٓذْ

 ی خٌشپزیشٌزاسٝ یػشٔبؿىٛفبیی ٚ 

ی ٞب هشٚستٚ  ٞب تیاِٚٛ ذيتبئ اصِ٘شدِٚت  تیحٕب ٓذْ

 ػجضحٛصٜ 

ٞبی ٔٛجٛد ثشای تـٛیك ٚ حٕبیت  ٘بوبفی ثٛدٖ ػيبػت

 اص ٘ٛآٚسی دس ػٌٛح ٔختّف دِٚت

 یٌئح ؼتیصا٘فٔبَ دِٚت دس لجبَ ٔؼبئُ 
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 وذٞبی ثبص ٔٛاْ٘ فشٓی ٔٛاْ٘ اكّی

ٚ ٓذْ إًيٙبٖ ثشای  صا ؼهیساتخبر تلٕيٕبت 

 شیپز ذیتجذٞبی  ٌزاساٖ دس حٛصٜ ا٘شطی ػشٔبیٝ

س ی ثذٖٚ تٛجيٝ التلبدی دٞب یٌزاسٝ یػشٔبتحٕيُ 

 كٙٔت خٛدسٚ

 ی دِٚتٞب بػتيػ ٚاػٌٝ ثٝی ٌزاسٝ یػشٔبٓذْ اٍ٘يضٜ 

 توبد ٔٙبفْ دس كٙٔت خٛدسٚ

 ٞبی دِٚتی ٚ خلٛكی فمذاٖ ٕٞبٍٞٙی ثيٗ اسٌبٖ

 ی حٕبیتی دِٚتٞب بػتيػٔـشٚى ٘جٛدٖ 

 ی دػتٛسی ٔحلٛلات ٚ ا٘شطی ٌزاس ٕتيل

ٚجٛد تّٙٛ ٚ 

پيچيذٌی دس 

لٛا٘يٗ ٚ ٔمشسات 

 ػجض

 ٚجٛد تّٙٛ ٚ پيچيذٌی دس لٛا٘يٗ ٔٛجٛد

 ٚجٛد  لٛا٘يٗ ٔتفبٚت دس وـٛسٞبی ٔختّف

 ٞب ٚ ٔمشسات دِٚتی ٞبی ٔٛجٛد دس ػيبػت ؿىبف

 ٔذاخلات لب٘ٛ٘ی

 ی پيچيذٜ ػجضٞب بػتيػ

 ؿٛد یٔوٝ ٔبْ٘ ٘ٛآٚسی  شا٘ٝيٌ ػختٚجٛد لٛا٘يٗ 

 ی پبسیغٚٞٛا آةٓذْ تلٛیت وٙٛا٘ؼيٖٛ 

سآٔذی ِ٘بْ ٘بوب

ثبصداس٘ذٌی دس 

لجبَ تخّفبت 

 یٌئح ؼتیص

 یٌئح ؼتیصی ٞب لبٖ٘ٛٓذْ ثبصداس٘ذٌی 

 لٛا٘يٗ وٙٙذٌبٖ ٘منٓذْ ٔجبصات ثشای 

دس اجشای اػتب٘ذاسدٞبی  شا٘ٝيٌ ػختٓذْ ػيبػت 

 آلایٙذٌی

 یٌئح ؼتیصی اػتب٘ذاسدٞبٓذْ اجشای كحيح 

 ی ػجضٞب بػتيػٓذْ اجشای 

 یٌئح ؼتیصی ٞب بػتيػٔيف اجشای ه

 ی ٔحيي صیؼتیٞب ػبصٔبٖٓذْ لذست 

 ی ػجضٞب بػتيػٓذْ پبیؾ ٚ ِ٘بست ثش اجشای 
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 وذٞبی ثبص ٔٛاْ٘ فشٓی ٔٛاْ٘ اكّی

 ی ػجضٞب بػتيػ٘من لٛا٘يٗ دس ٔٛسد 

 

  ها مصاحبهکذگزاسی 

 تٛػي ٔحمك ٚ خجشٜ ؿذٜ ا٘جبْ( I01وذٌزاسی ٔلبحجٝ )

 کذگزاسی توسط خبشه ی توسط محققکذگزاس

  وٙٙذٌبٖ ٚ ثذٞی ثٝ تأٔيٗٔـىلات ٔبِی 

 ٓثٝ  ی تٛجٝ وR&D  اصِحبٍ اختلبف

 ثٛدجٝ ٔٙبػت

 ٓذْ تٟٔذ ٔذیشیت اسؿذ 

 ٝٔتٔذد ٔذیشاٖ ییجب جبث 

 ثضسي ثٛدٖ ِجؼتيه دس كٙٔت 

 ٓذْ ٚجٛد سٞجشی دس ٔذیشیت 

 خٛدسٚػبصی یٞب بػتيلٛا٘يٗ ٘بػبصٌبس ثبػ 

 ثب  ٌزاس بػتيٓذْ آؿٙبیی افشاد ػ

 تىِٙٛٛطی

 فؼيّی یٞب یاسصاٖ ثٛدٖ ا٘شط 

 یٞب یهٔف تىِٙٛٛطی دس تِٛيذ ثبتش 

 ِيتيٛٔی

 استجبى هٔيف ثب ؿشوبی خبسجی 

 ٔبِی ثشای  یٞب ٓذْ ٚجٛد ٔـٛق

 وٙٙذٜ تِٛيذوٙٙذٜ ٚ ٔلشف

 یإِّّٗ يٓذْ ٚجٛد استجبًبت ث 

 دس  ٗی٘ٛ یٞب یٓذْ اػتفبدٜ اص فٙبٚس

 ذيتِٛ

 ثٝ  بفتٝی ثٛدٖ ثٛدجٝ اختلبف ی٘بوبف

 ٚ تٛػٔٝ كيتحم یٞب ثخؾ

 یتیشیٔذ ٓئىشس دس ت شاتييتغ 

 ْیدس كٙب یىيِجؼت یٞب چبِؾ 

 ٗيػٍٙ

 ییاجشا یٞبٓ ئؤثش دس ت یفمذاٖ سٞجش 

 ٘دس كٙٔت شيٚپب ٌ دػت ٗيلٛا 

 ٞاص  ٌزاساٖ بػتيػ یٓذْ آٌب

 یفٙبٚس یٞب ـشفتيپ

 یػٙت یٞب یثٝ اػتفبدٜ اص ا٘شط ُیتٕب 

 ٗیيپب ٙٝیٞض ُيثٝ دِ

 ِٛـشفتٝيپ یٞب یفٙبٚس ذيهٔف دس ت 

 ذیجذ یٞب یٔب٘ٙذ ثبتش

 یٞب ٘بٌّٔٛة ثب ؿشوت استجبًبت 

 یإِّّٗ يث
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 یإِّّٗ يث یٞبٓ یتحش 

 ْی٘ٛآٚس یٞب ٔؼتٕش اص كٙذٚق تیحٕب ٓذ  

 ْشیخٌشپز یٞب یٌزاسٝ یاص ػشٔب تیحٕب ٓذ 

 وٓ ثخؾ خلٛكی یٌزاسٝ یٔبػش 

 یٞبٓ يثٝ ت یإِّّٗ يوٕجٛد ٌش٘ت ٞبی ث 

 تحميمبتی

 هٔف دس اوتؼبة فٙبٚسی 

 ٖٚصا  هٔف ٔذیشیت دا٘ؾ دس تٛػٔٝ دس

R&D 

 ٖوٕجٛد تفىش خلاق دس ثيٗ وبسوٙب 

 ػجض یوٕجٛد ٘شخ پتٙت دس حٛصٜ ٘ٛآٚس 

  ٌّٔٛة ٘جٛدٖ ٘شخ جزة افشاد كبحت

 دا٘ؾ

  ا٘ؼب٘ی ٌّٔٛة ٘جٛدٖ ٘شخ تحمك ٘يشٚی

R&D 

 ٚ٘جٛد پظٚٞـٍبٜ تخللی خٛدس 

 آٔٛصؽ ٘بوبفی پشػُٙ دس حٛصٜ ػجض 

 یثشا یوبف یٔبِ یٞب تی٘جٛد حٕب 

 ٖ كٙٔتفٔبلا

 دس ػٌح  یإِّّٗ يوٕجٛد تٔبٔلات ث

 ٚوبس وؼت

 ثش كٙٔت ٞبٓ یتحش یٔٙف شاتيتأث 

 یاص ٔشاوض ٘ٛآٚس تیدس حٕب یذاسی٘بپب  ٚ

 مبتيتحم

 یٞب یٌزاسٝ یاص ػشٔب تیهٔف حٕب 

 شیپز ؼهیس

 ثخؾ  یاص ػٛ ی٘بوبف یٌزاسٝ یػشٔب

 یخلٛك

 یثشا یإِّّٗ يث یٞب تیوٕجٛد حٕب 

 یمبتيتحم یٞبٓ يت

 ذیجذ یٞب یفٙبٚس یشيوبسٌ ثٝ هٔف دس 

 دا٘ؾ ٚ تٛػٔٝ  تیشی٘مق دس ٔذ

 یداخّ

 وبسوٙبٖ ٗيدس ث تيوٕجٛد خلال 

  ٜوبٞؾ تٔذاد اختشآبت دس حٛص

 ػجض یٞب یفٙبٚس

 جزة افشاد ٔتخلق دس  ٗیي٘شخ پب

 كٙٔت

 ٘ ٔتخلق دس  یا٘ؼب٘ یشٚيوٕجٛد

 R&Dثخؾ 
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 ْٔتخلق  یمبتيٚجٛد ٔشاوض تحم ٓذ

 یذيوّ یٞب دس ثخؾ

 ٙٝيدس صٔ ی٘بوبف یبٞ آٔٛصؽ 

 ػجض ٚ پبن یٞب یفٙبٚس

 

 

 تٛػي ٔحمك ٚ خجشٜ ؿذٜ ا٘جبْ( I12وذٌزاسی ٔلبحجٝ )

 کذگزاسی توسط خبشه ی توسط محققکذگزاس

 ٔاسص  ٗي٘ٛػب٘بت ٘شخ اسص ٚ ٔـىُ دس تأ

 ٘يٕبیی

 ْاص لٌٔٝ ػبصاٖ  تیحٕب ٓذ 

 ٔبِی ثشای لٌٔٝ ػبصاٖ یٞب فمذاٖ ٔـٛق 

 تدػتٛسی ٔحلٛلا یٌزاس ٕتيل 

  ٓذْ اػتفبدٜ اص ٔٙبثْ دیٍش دس ثبصاس ثشای

 ٔبِی ٗيتأٔ

 ٗيدس ص٘جيشٜ تأٔ یإِّّٗ يٓذْ استجبى ث 

 ػجض ٚ  یثبلا دس اجشای ٘ٛآٚس یٞب ٙٝیٞض

 ثبصٌـت ػشٔبیٝ وٓ

 ٔوتتذٌبٖ ٗيوٕجٛد ٘مذیٍٙی تأ 

 دس ثيٗ خٛدسٚػبصاٖ یشیپز ٓذْ سلبثت 

 ٔبِی ثشای لٌٔٝ ػبصاٖ یٞب فمذاٖ ٔـٛق 

 جذیذ دس  آلاتٗ يٚ ٔبؿ فمذاٖ تجٟيضات

 ٗيتِٛيذ لٌٔبت دس ص٘جيشٜ تأٔ

 ٘شخ اسص ٚ تأثيش آٖ ثش  ذی٘ٛػب٘بت ؿذ

 ٚاسدات لٌٔبت یٞب ٙٝیٞض

 یإِّّٗ يث یٔبِ یثٝ ثبصاسٞب یٓذْ دػتشػ 

 یٔبِ ٗيتأٔ یثشا

 ٔیثشا ی٘بٔٙبػت ٚ دػتٛس یٞب ٕتيل ٗييت 

 فشٚؽ خٛدسٚٞب

 یٓذْ ٚجٛد استجبًبت وبسآٔذ ثب ثبصاسٞب 

 یجٟب٘

 یٚ تٛػٔٝ ثشا كيتحم یثبلا یٞب ٙٝیٞض 

 پبن یٞب یٚ ا٘شط ٗی٘ٛ یٞب یبٚسفٙ

 یثشا یٚ ٔـىلات ٔبِ یٍٙیوٕجٛد ٘مذ 

 ٚ لٌٔٝ ػبصاٖ وٙٙذٌبٖٗ يتأٔ

 دس  یخٛدسٚػبصاٖ داخّ یهٔف سلبثت

 یجٟب٘ یثبصاسٞب

 ٟسٚص دس  ثٝ یٞب یٚ فٙبٚس ضاتي٘جٛد تج
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 کذگزاسی توسط خبشه ی توسط محققکذگزاس

 ٝٔٔٙبػت ثشای تِٛيذ  یضیس ٓذْ ثش٘ب

 كٛست تذسیجی خٛدسٚٞبی پبن ثٝ

 خٛدسٚٞبی ػجض یٞب شػبختیٓذْ ٚجٛد ص 

 وٙٙذٌبٖ ٞب ثشای ٔلشف فمذاٖ ٔـٛق 

 ا٘شطی  ٗيدس ثخؾ تأٔ ی٘ب تشاص 

  هٔف تىِٙٛٛطی 

 ٔشتجي ثب  یٞب یٌزاس بػتيهٔف دس ػ

 ٞب شػبختیٝ صتٛػٔ

 لٌٔبت خٛدسٚ ذيثخؾ تِٛ

 ٝٔذيتِٛ یٔذٖٚ ٚ وبسآٔذ ثشا یضیس ٓذْ ثش٘ب 

 یذیجشيٚ ٞ یىیاِىتش یخٛدسٚٞب

 تٛػٔٝ  یلاصْ ثشا یٞب شػبختی٘جٛد ص

 یىیػجض ٚ اِىتش یخٛدسٚٞب

 ٛیٞب بػتيٚ ػ یٔبِ یٞب كیفمذاٖ تـ 

 یوٙٙذٌبٖ خٛدسٚٞب ٔلشف یثشا یتیحٕب

 پبن

 ٙٝيدس صٔ یاػبػ یٞب یٔـىلات ٚ ٘ب تشاص 

 كٙٔت بصئٛسد٘ یا٘شط ٗيتأٔ

 دس  یٚ وٕجٛد دا٘ؾ فٙ یهٔف فٙبٚس

 كٙٔت خٛدسٚ یذيوّ یٞب ٙٝيصٔ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تٛػي ٔحمك ٚ خجشٜ ؿذٜ ا٘جبْ( I09وذٌزاسی ٔلبحجٝ )
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 کذگزاسی توسط خبشه کذگزاسی توسط محقق

 دِٚت اص كنٙٔت   ذٚؿشىيل یحٕبیت ث

 خٛدسٚ

 دِٚت  ّٝيٚػ ثٝ یشسلبثتيایجبد ثبصاس غ 

  یٌننزاسٝ یٓننذْ كننذٚس ٔجننٛص ػننشٔب 

 خبسجی اص ًشف دِٚت

 یٞننننب یٌننننزاسٝ یتحٕيننننُ ػننننشٔب 

 ػبصاٖثٝ خٛدسٚ یشالتلبديغ

 تحٕيُ ٘يشٚی ا٘ؼب٘ی صائذ 

 ٖٓذْ تٟٔذ ٚ تفىش خلاق ثيٗ وبسوٙب 

 حٕنبیتی   یٞنب  بػتئـشٚى ٘جٛدٖ ػ

 دِٚت

 دػتٛسی یٌزاس ٕتيل 

 ٝثشای  یا التلبد چشخٝ یشيوبسٌ ٓذْ ث

وبٞؾ هبیٔبت ٚ اػتفبدٜ ٔجنذد اص  

 ٞب یا٘شط

 ٘ٛػب٘بت ؿذیذ ٘شخ اسص 

 ٔٔبِی ٘بوبسآٔذ ٚ سفنتٗ ثنٝ    ٗيِ٘بْ تأ

 ثب٘ىی ػٕت تؼٟيلات

 ؿذیذ خبسجی یٞبٓ یٚجٛد تحش 

   ٓذْ تٛجٝ ثٝ ثخنؾR&D    ثنٝ خنبًش

 یٞب ثٛدجٝ ٘بٔٙبػت ٘ؼجت ثٝ ثخؾ

 دیٍش

   ٓذْ تىٕيُ ص٘جيشٜ تِٛيذ ٚ ٚاثؼنتٍی

 یا ثٝ ٚاسدات ٔٛاد اِٚيٝ ٚ ٚاػٌٝ

 ٓذْ ثجبت ػيبػی حبوٕيت 

      ٕٞىبسی هنٔيف ثنب ؿنشوبی خنبسجی

 جبدیا  ٝ ٝ  شين ٚ غ یا ٔٛاْ٘ تٔشفن  یا تٔشفن

 تٛػي دِٚت ثشای ٚاسدات

 ْیٌننزاسٝ یكننذٚس ٔجننٛص ػننشٔب  ٓننذ 

 یخبسج

 ٕیٞننننب یٌننننزاسٝ یػننننشٔب ُيننننتح 

 یشالتلبديغ

 ٕصائذ یا٘ؼب٘ یشٚي٘ ُيتح 

 یتیٕنب ح یٞنب  بػتي٘جٛدٖ ػ ٔـشٚى 

 دِٚت

 ٔحلٛلات یدػتٛس یٌزاس ٕتيل 

 ْٞب بػتيثجبت دس ػ ٓذ 

 ّٛثننب  یٍ٘ننبٜ ٘بٔٙبػننت ثننٝ ٕٞىننبس ٘نن

 یخٛدسٚػبصاٖ جٟب٘

 ٖیثبصاس ثذٞ فمذا 

 ٍٕننتيل اسصاٖ لاتيثننٝ تؼننٟ یٚاثؼننت 

 یثب٘ى

 ٘شخ اسص ٘ٛػب٘بت 

 ؿنذٜ ٔحلنٛلات    تٕبْ ٕتيسفتٗ ل ثبلا

 ػجض

 یإِّّٗ يث یٞبٓ یتحش 

 ْذیجذ یٞب یثٝ فٙبٚس یدػتشػ ٓذ 

 ثٝ  ضيثٛدجٝ ٘بچ اختلبفR&D 

 شاٖیدس ػٌح ٔذ یا مٝيػّ شاتييتغ 

 ْٞب یدس اػتشاتظ یذاسیپب ٓذ 

 ْیا٘تمبَ دا٘ؾ فٙ ٓذ 

 یجننب ثننٝ یٍٙی٘مننذ تیٞننذا R&D  ٚ
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 کذگزاسی توسط خبشه کذگزاسی توسط محقق

 CKDٔب٘ٙذ تِٛيذ دس ػٌح 

   ٛ ػننٔٝ  ٘ذاؿننتٗ ٔشاوننض تحميننك ٚ ت

 یإِّّٗ ئـتشن ثب ؿشوبی ث

 ٓذْ ٕٞىبسی سٚی پّت فشْ ٔـتشن 

 ٚتوبد ٔٙبفْ دس كٙٔت خٛدس 

 شیٚ ػننب ٝیثننٝ ثننبصاس ػننشٔب یًشاحنن

 ثبصاسٞب

 یا چشخٝ یػٟبٔذاس 

 یكٙٔت خٛدسٚػبص هٔف 

 ٔحلٛلات ػجض یاسصثش 
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